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PIDETAAN YHDESSA HUOLTA
TOIMEENTULOSTASI

Vuonna 2019 syntyi Suomen historian pienin ikéluokka. Syntyvyys on laskenut
vuosikymmenien mittaan, mutta ikéluokkien pienentymisen nopeutuva tahti on
muuttanut monia ennusteita.

Pienet ikaluokat vaikuttavat moniin asioihin. Kuinka paljon lapsia tulee paiva-
koteihin ja kouluihin? Laskeeko syntyvyys yhtéd nopeasti joka puolella Suomea
ja missa pain vaestd alkaa nopeimmin pienentyd? Ja millainen osa eldkkeiden
rahoituksesta kullekin ikaluokalle j4&?

Syntyvan lapsen ndkékulmasta eldke voi tuntua kaukaiselta. Silti elakejar-
jestelméan asiantuntijoiden katse on nyt erityisesti lapsissa: kuinka paljon heita
syntyi ja kuinka paljon heita syntyy tulevina vuosikymmenina. Kaiken takana on
kysymys siitd, kuka maksaa tulevat eldkkeet.



ELAKEJARJESTELMA TARVITSEE
SUKUPOLVIEN JATKUVUUTTA

Pienentyvat ikéluokat ja elinian pite-
neminen tarkoittavat, ettd eldkkeelld
olevien osuus véestdsta kasvaa
tulevaisuudessa. Yhteiskunnan huol-
tosuhde muuttuu, kun syntyvyyden
lasku kiihdyttaa tydikaisen vaeston
maaran pienentymista jo 2040-luvul-
la. Silla vuosikymmenelld 2019 synty-
neet padasiassa siirtyvat opinnoista
tyéelamaan.

Jokainen Suomessa t6ita tekeva
paéasee lakisaateisen tydelakejarjes-
telman piiriin. Siin& jokainen tyota
tekeva kerryttdd omaa elakettdan
palkasta tai yrittajan tyotulosta pe-
rittavalla elakemaksulla. Osa elake-
maksusta rahastoidaan nykyisten
ja tulevien eldkkeiden maksamista
varten.

Rahastointi aloitettiin jo 1960-luvul-
la, kun elakejérjestelman asiantuntijat

huolestuivat ensimmaisen kerran syn-
tyvyyden laskusta. Kasvava elintaso
ja kehittyva sosiaaliturvajérjestelméa
tarkoittivat, etté lapsilla oli koko ajan
vdhemmaén merkitystéd vanhuuden
taloudellisena turvana. Tama tosin
koskee lapsia, kun heitéd katsotaan
kapeasti yksilédn ndkékulmasta.
Syntyvyydelld on merkitysta, koska
suomalaisessa tydeldkejérjestelmas-
sa eldkkeet maksetaan paaasiassa
suoraan tydssakayvilta kerattavilla
tybeldkemaksuilla. Taté kutsutaan ja-
kojérjestelméaksi. Vuonna 2019 ty6sséa
k&yneet maksoivat tydeldkemaksuil-
laan vuonna 2019 eldkkeella olleiden
elékkeet. Koska tybeldkemaksuja ke-
rattiin vAhemman kuin elékkeitd mak-
settiin, maksamiseen tarvittiin liséksi
elékerahastojen tuottoja. Rahastojen
tuottoja on kaytetty erotuksen katta-
miseen vuodesta 2012 I&htien.
Syntyvyys on tydllisyyden ja
palkkojen kehityksen ohella merkit-
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tavimpia tekijoita siing, miten paljon
elakkeiden maksuun saadaan rahaa
tulevaisuudessa. Toinen vaesto-
maarén kehitykseen liittyva tekija
on maahanmuutto. Vaest6 kasvaa
toistaiseksi maahanmuuton ansios-
ta, mutta Suomi joutuu kilpailemaan
osaavasta tydvoimasta monen muun
samassa tilanteessa olevan maan
kanssa. Tilastokeskus arvioi vaesto-
ennusteessaan nettomaahanmuu-
toksi vain 15 000 henkil6a vuodessa.
Vuonna 2019 Suomessa syntyneen
nakdkulmasta on syyta toivoa, ettd
pystymme tekemaan Suomesta hou-
kuttelevamman maan tulla opiskele-
maan ja téihin.

Samaan aikaan Suomen hallitus

ELAKETURVAA SINUA VARTEN

kamppailee 75 prosentin tyéllisyys-
tavoitteen kanssa. Tavoite tarkoittaisi
60 000 uutta tydllista vuoteen 2023
mennessé. Pitkalla aikavalilla tyolli-
syystavoitetta tulisi edelleen nostaa,
kun entistd useampi suomalainen

on elékeldinen. Tésta pitd4 huolen
matala syntyvyys ja pidentyva elin-
ajanodote.

Tybelakejarjestelmé&én kohdistuu
muutospaineita, erityisesti syntyvyy-
den merkittava lasku ja sen pohjalta
paivitetty vaestéennuste on muutta-
nut pitk& aikavalin nakymaa elékkei-
den rahoitukseen. Eldkejarjestelmén
kehittdmisen pohjaksi on ty6n alla
poikkeuksellisen suuri maara laajoja
selvityksia.

Me huolehdimme siitd, etta sind saat tydsta ansaitsemasi elékkeen.

lImarinen tydelékevakuutusyhtiond on osa Suomen sosiaaliturvajarjestelmaé. Tarjo-
amme lakisaateisia ja pakollisia tydntekijan elédkevakuutuksia ja yrittajan elédkevakuutuk-
sia Suomessa tyoskenteleville. Tydelakkeen tavoitteena on taata perusturva kaikissa

elamantilanteissa. (GRI 102-2, 102-4, 102-6)

Vastaamme kaikkiaan lahes 1,2 miljoonan henkildn elaketurvasta. Yhtiomuotomme
on keskindinen tyodelakevakuutusyhtid. Se tarkoittaa, etté vakuutuksen ottaneet tydnan-
tajat, yrittdjat ja vakuutetut tydntekijat omistavat limarisen kokonaan. (GRI 102-5)

Sijoitamme nyKkyisten ja tulevien elékkeiden rahoituksen turvaksi noin 50,5 miljardin
euron yhteista elakevarallisuutta. Sijoitukset on hajautettu esimerkiksi osakkeisiin ja
lainoihin ympéari maailmaa. Osana sijoitustoimintaa llmarinen rakennuttaa ja vuokraa
asuntoja ja liikekiinteistdja. Lisaksi llmarisen sijoitustoimintaan kuuluu muun muassa
yritysten rahoittaminen lainoilla. Osana lakiséateisen tydeldkevakuutuksen hoitamista
tarjoamme myos tydelakekuntoutusta. (GRI 102-2)



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

lImarisen ja asiakkaidemme nakdkulmasta
vuosi 2019 oli erinomainen. Paivitimme
strategiaamme, uudistimme organisaa-
tiotamme ja tehostimme toimintaamme.
Palkkatietojen ilmoittaminen siirtyi kansalli-
seen tulorekisteriin. Vuosikymmenen paras
sijoitustuotto vahvisti vakavaraisuutta. Ny-
kyisten ja tulevien eldkkeiden turvaksi sijoit-
tamiemme elékevarojen arvo kasvoi 50,5
miljardiin euroon. Kustannustehokkuus ja
hyva sijoitustulos nostivat asiakashyvitykset
ennatystasolle 164 miljoonaan euroon.

Teemme tyota yhteiskuntamme menes-
tyksen eteen ja hyvilld tuloksilla turvaamme
tulevaisuutta myds tulevina vuosina ja
vuosikymmenina. Eléketurva on kaikkien
yhteinen asia.

Asiakkaidemme menestys on meillekin
tarkeda. Tyollisyys ja talouskasvu vaikut-
tavat sijoitustuottoihin ja maksettuinin
palkkoihin. Palkkasumman kehitys nékyy
suoraan kerddmissdmme eldkemaksuissa,
joilla elakkeita rahoitetaan.

Tyollisyys on yksi tarkeimmista l&hi-
vuosien haasteista. Suomeen on saatava
luotua uusia tyopaikkoja ja tydllistettya
ty6ttdémat nykyistd paremmin. Samaan
aikaan on huolehdittava, ettd nykyiset
tyontekijat pysyvat toissa ja tydkykyisina
mahdollisimman pitk&an. Tyduria pitaa
pystya pidentamaan niin alusta, keskelta
kuin loppupéaésta.

On erittain huolestuttavaa, etta tydkyvyt-
tdmyys on viimeisen kahden vuoden aika-
na kaantynyt nousuun pitkaan jatkuneen
hyvan kehityksen jalkeen. Samaan aikaan

Meilla ei ole varaa menettaa 20 000 ihmista
tyévoiman ulkopuolelle vuosittain.

elakeyhtidita valvovan viranomaisen tarken-
tuneet ohjeet rajaavat tyokyvyttdmyyden
ennaltaehkaisyyn kaytettavia resursseja.
Ennestaankin tydkykytoimintaan kaytet-
tévat summat ovat marginaalisen pienia
verrattuna tyokyvyttémyyden aiheuttamiin
kustannuksiin.

Juuri ennaltaehkéisevaan toimintaan
tarvittaisiin nopeasti panostuksia, silla sen
hyddyt ovat suurimmat. Jokainen ennal-
taehkéisty tyokyvyttdmyyseldke on paitsi
inhimillisesti tarked myos saastaa yhteisia
varojamme. Tyokyvyttomyyselakkeitéd
maksetaan Suomessa vuosittain noin 2,5
miljardia euroa. Pelkastaan limarinen mak-
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S0i niitd vuonna 2019 lahes 500 miljoonaa
euroa.

Jos tydkyvyttdémyyseldkkeiden taso py-
syy samana seuraavat vuodet, tdman hal-
lituskauden aikana tydmarkkinoilta poistuu
ennenaikaisesti yhteensa 80 000 tyodikais-
ta. Lukua voi verrata siihen, ettd 75 pro-
sentin tyollisyystavoite vaatii tydntekijdiden
kokonaismaaran kasvua 60 000 uudella
tydntekijalla. Pelkastaan tyokyvyttomyy-
selékkeelle jaavia korvaamaan tarvitaan siis
kymmenia tuhansia uusia tyéllisia. Yhtalon
toteutuminen ilman merkittavaa panostus-
ta tydkyvyn ylldpitdmiseen ja osaamisen
uudistamiseen nayttaa kaytanndssa mah-

dottomalta. Meill4 ei yksinkertaisesti ole
varaa menettaa vuosittain 20 000 ihmista
ennenaikaisesti tydeldman ulkopuolelle
tyokyvyttémyyden vuoksi.

Pidemmalla tahtaimella syntyvyyden las-
ku kiihdyttaa tydikaisen vaeston pienenty-
mista jo 2040-luvulla. Eldkkeiden maksajia
on jatkossa entistéd vahemman. Jos nykyi-
nen kehitys jatkuu, kohdistuu elédkemaksui-
hin merkittava korotuspaine 2050-luvulla.
Tata kaikkea ei kannata jadda odottele-
maan, vaan kehitykseen voidaan vaikuttaa
jo nyt. Voimme panostaa perhepolitikkaan,
tybperéiseen maahanmuuttoon, osaamisen
uudistamiseen, tydllisyyteen ja tyokykyyn.

Vuoden 2020 alkupuolella uudeksi huo-
leksi on ympari maailmaa noussut korona-
virus. Pandemiaksi levinnyt virus haastaa
koko yhteiskunnan ja ajaa talouksia taantu-
maan, mutta toivottavasti vaikutukset jaa-
vat véliaikaisiksi. Poikkeusoloissa tarkeinta
on huolehtia terveydesta, turvallisuudesta
ja toimeentulon jatkuvuudesta tyopaikat
turvaten. Elékeyhtididen vakavaraisuus
puskuroi markkinoiden heilahteluja ja mah-
dollistaa sijoitustoiminnan pitkajanteisyy-
den.

Ty6 jatkuu ja parhaat tulokset saamme
yhdessd menestyen. Tybeldkevakuutus tur-
vaa toimeentulosi elékkeelld ja antaa turvaa
eldman k&anteissa. Kun eldkevakuutuksesi
on limarisessa, olet asiakkaamme ja omis-
tajamme. Olemme sinua varten.

Jouko Polonen
lImarisen toimitusjohtaja

GRI 102-14



ILMARISEN YHTEISKUNNALLINEN TULONJAKOLASKELMA JA RAHAVIRRAT

GRI 201-1 & 203-2 & 102-7

Yhteiskunnallinen tulonjakolaskelma,
miljoonaa euroa

Tulonmuodostus

Vakuutusmaksutulo

TyEL, tydnantajan osuus

TyEL, tyéntekijan osuus

YEL (yrittajat)
Edellisen vuoden asiakashyvitykset
Sijoitustoiminnan nettotuotot ilman liikekuluja
Muut tuotot ja kulut
Kokonaistuotot

Tulonjako

Elakkeensaajille
TyEL-elakkeensaajat
YEL-elékkeensaajat
Varautuminen tulevaisuuden elékkeisiin
Varautuminen tulevaisuuden riskeihin
Puskuroidaan sijoitustuottojen heilahteluja

Puskuroidaan vakuutusliikkeen tulosten heilah-
teluja

Asiakashyvitykset
Henkilostokulut

Muut palveluiden tuottajat
Lahdeverot

Lahjoitukset
Kokonaistulonjako

Tulonjakolaskelma kertoo, millaisista rahavirroista toimintamme koostuu. Elékevakuutusyhtié ei tuota voittoa omis-
tajilleen, koska eldkemaksuista kertyvat varat on tarkoitettu eléketurvan toimeenpanemiseen. Vakuutusmaksutulo
kuvaa, kuinka paljon kerdsimme elakemaksuja vuoden aikana. Tyéntekijan elakevakuutuksen (TyEL) maksu koostuu
kahdesta osasta: tydnantajan palkasta pidattamésta osasta ja tydnantajan maksamasta osasta. Yrittdjan elake-
vakuutuksessa (YEL) yrittéj& maksaa maksun kokonaan. Suurin osa keréattavista eldkemaksuista menee suoraan
nykyisten eléakkeiden maksamiseen. Pieni osa kuitenkin rahastoidaan. Maksettujen elékkeiden ja elékemaksujen

erotus maksetaan sijoitustoiminnan tuotoilla.

2019

5758,3
38211
1543,3
393,8
119,7
5420,5
0,3

11 298,8

-6 077,8
-5672,6
-405,2
-1167,9
-3695,3
-3695,3
0,0

-164,0
-61,2
-114,0
-18,6
-0,1

-11 298,8

Vastuussa eldkkeestisi | llmarisen vuosi- ja yritysvastuuraportti 2019

2018

5409,9
3655,8
1369,8
384,3
136,4
-599,8
0,0
4946,5

57117
-5 365,0

-346,7
-1684,8
27781
2617,5

160,6

-120,0
-66,3
-128,3
-13,4
-0,1

-4 946,5

= SIIRTO ASIAKAS-
HYVITYKSIIN
164 MIL). €

Tyel-vakuutusta

Vakuutettua
tyontekijaa

YEL-yrittajaa

MAKSUTULO 5,8 MRD. €

1,0

A/elaieass | Hoitokustannusosa 185 milj. €
(EdaEEese s Hoitokulut - 130 milj. €
6,1 milj. € Hoitokustannustulos 55 milj. €

SLIOITUS-
TUOTTO

1% 11,8 %
(+5,8 %)

VAKAVARAISUUS-
PAAOMA

ELAKEVARAT 51 MRD. €

VASTUUVELKA

MRD. € 1,4 MRD. €

4,7 MRD. €

ELAKKEEN-
SAAJIA

Vanhuus-
elakkeet

Tyokyvyttomyys-

elakkeet

Perhe-

elakkeet
MAKSETUT
ELAKKEET

6,1 MRD. €

Asiakashyvitykset ovat maksuja, jotka palautamme tydnantaijille. Hyvitysten suuruus riippuu vakavaraisuudestamme
ja siité, kuinka paljon kdytdmme tydeldkemaksussa toimintaamme varatusta hoitokustannusosasta. Mité tehokkaam-
min toimimme, sen suuremmat asiakashyvitykset. Mita tehokkaampaa toimintamme on, sité pienemmét kustannuk-
set tySelékejarjestelmasta syntyy tydnantajille. Kustannustehokkuus siis pienentéa tydllistdmisen kustannuksia Suo-
messa ja on merkittava kilpailutekijé tydelakeyhtididen valillé. Tavoitteen vuosittaiselle kustannustehokkuuden tasolle
asettaa limarisen hallitus. Tavoitteen pohjalta johto asettaa toimenpidesuunnitelman tavoitteen saavuttamiseksi.



KUSTANNUSTEHOKKUUS (KPI 5)
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. Hoitokustannustulos Hoitokulusuhde

Vaikka olemme parantaneet kustannustehokkuuttamme viime vuosina, tyd ei lopu kesken. Tavoitteemme on, ettd
pystyisit hoitamaan kaikki eléketurvaan liittyvét asiat mahdollisimman helposti ja juuri silloin kun se sinulle sopii. Siksi
kehitdmme digitaalisia palveluita, joiden avulla voit tarkastella tydeldkkeesi kertymista, yrittdjan eldkemaksuja tai
seurata tyontekijoittesi tydkykyriskin kehittymista.

Vuonna 2018 keskinéinen tydeldkevakuutusyhtié Etera fuusioitui llmarisen kanssa. Fuusion tavoitteena oli tehostaa
tybeldketurvan hoitoa ja karsia paéllekkaiset kulut toiminnasta.

Kaikkia tavoitteita ei ole vielé saavutettu. Yhdistyminen vaati my&s merkittévia investointeja tietoteknisiin jarjestelmiin.
Silti jo nyt voidaan sanoa, etté integraatiolla tavoitellut synergiahy&dyt on saavutettu.

, , Olemme onnistuneet kahden yhtién yhdistymisessa
mielestani vahintaankin hyvin. Olemme rakentaneet
yhtion, joka vetda puoleensa asiakkaita, kumppaneita
ja henkildstoa.

Matias Klemela, llmarisen talous- ja riskienhallintajohtaja
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. Vakavaraisuuspaaoma Vakavaraisuusraja Eldkevarat suhteessa vastuuvelkaan

Vakavaraisuus kuvaa kykydmme selviytya niista riskeist4, joita eldketurvan ja elékevarojen hoitamiseen liittyy. Siksi
vakavaraisuus eli kykymme kohdata sijoitusriskit vaikuttaa myds siihen, miten paljon voimme palauttaa toiminnasta
ylijdévia varoja tydnantajille.

Elakeyhtion vastuu tulevista elékelupauksista muodostaa yhtidn vastuuvelan. Vastuuvelka puolestaan muodostuu
vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta. Vastuuvelalle hyvitetdén tuottovaatimus, miké takaa elékkeiden arvon
sailymisen. Tuottovaatimuksen ylittavét sijoitustuotot puolestaan kerryttavét sijoitustoiminnan riskipuskurina toimivaa
vakavaraisuuspdaomaa.

GRI 102-7

Tyo6suhteita Sijoitukset Sijoitusten tuotto kayvin
vuoden lopussa yhteensa, milj. e arvoin, milj. e
2019 640 50 528 5375
2018 687 46 024 -642


https://www.ilmarinen.fi/ilmiot/blogit/matias-klemela/fuusiolla-tehokkuutta-elaketurvaasi/?utm_source=yritysvastuuraportti&utm_medium=report&utm_campaign=vastuullisuus&utm_content=2019
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KUN MINA MENEN ISONA
TOIHIN, HALUAN TEHDA
JOTAIN TARKEAA

Jokainen ikdluokka kohtaa hieman erilaisen tydeldmén. 2010-luvun loppupuolel-
la korostui toive siitd, ettd tydn pitda tuntua merkitykselliselta.

Koulussa ja opinnoissa vietettyjen vuosien jalkeen tybeldméa on jokaiselle iso
mullistus riippumatta siitd, miten joustava ja limittdinen opintojen kanssa se on.
Yksi suurista mullistuksista tapahtuu taustalla: tyét aloittava alkaa kantaa nykyi-
sen toimeentulonsa liséksi vastuuta toimeentulostaan tyduran jélkeisen& aikana.

Paadyit sitten yrittéjéksi tai tydntekijéksi, olet mukana hoitamassa eléketur-
vaa. Roolisi kuitenkin vaikuttaa siihen, mistd ndkékulmasta elaketurvaa katsot.
Kun olet toisséa tydntekijana tai yrittajana, kerrytat omaa tydelakettési. Tydnan-
tajan roolissa huolehdit, etta tydntekijoittesi elakemaksut tulee maksettua ja elé-
ke karttuu. Tuemme teité kaikkia saavuttamaan ndma tavoitteenne: edistamalla
tydkyvyn ylldpitdmista autamme asiakkaitamme turvaamaan omaa toimeentu-
loaan nyt ja tulevaisuudessa.



OMAT TULOT KERRYTTAVAT
ELAKETTA

Tiesitkd, etta elake alkaa karttua heti
ensimmaisesta palkasta?

Télle on tietenkin omat reuna-
ehtonsa. Eldke alkaa karttua, jos
olet tayttanyt 17-vuotta etka ole yli
68-vuotias. Jos taas olet yrittdja,
elékkeen kertymisen alaikéraja on
18 vuotta.

Ensimmaisissé tydpaikoissa
vuosikymmenien p&éssa odottava
tyéeldke voi tuntua kaukaiselta. Vaik-
ka eléke paperilla nayttaa karttuvan
hitaasti, jokainen eléketté kerryttavéa
euro vaikuttaa toimeentulon tasoosi
vuosikymmenien péésta.

Suomessa tyontekijan eldkemak-
suista huolehtiminen on tyénanta-
jan velvollisuus. Ty6nantaja voi olla
esimerkiksi yritys, yhdistys tai vaikka
kotitalous. Ty6nantajan tehtéva on
huolehtia, ettéd palkasta maksetaan
seka tyontekijan ettd tydnantajan
osuus tydeldkemaksusta.

Tybeldkemaksut vaihtelevat vuo-
sittain melko vahan. Tyémarkkinajar-
jestdt neuvottelevat niista vuosittain.
Neuvottelutuloksen pohjalta tydela-
keyhtiéiden vakuutusmatemaatikot
tekevat hakemuksen, jossa esitetdan
seuraavan vuoden maksuja. Sosiaa-
li- ja terveysministeri6lle vahvistaa
maksut.

Suomalaisen tybeldkejarjestelman
perusajatus on, ettd jokainen kar-
tuttaa oman elékkeensé tuloillaan.

Téaman lisdksi tutkintoon johtava
opiskelu, osa sosiaalietuuksista ja alle
3-vuotiaan lapsen hoitovapaa kerryt-
tavét elaketta.

Verkkopalvelussamme voit tu-
tustua jo tyduran aikana tulevaan
eldkkeeseesi. Tybeldkeotteestasi voit
tarkistaa, mista tydsuhteista eldketta
on kertynyt ja kuinka paljon. Jos olet
tyburasi alussa, eldkekertyma on
l&hes vaistdmatta pieni. Muista, ettd
elake karttuu koko tyduran ajan. Siksi
otteelta kannattaa ajoittain tarkistaa,
ettd tydnantaja on hoitanut velvolli-
suutensa eldketurvan suhteen.

e Tarkista oma tydeldkeotteesi »

TYOELAKEMAKSUT

0,2
0,15

0,1

0

17-52-ja 63-68-
wuotiaat, tydntekijan osa

Osuus palkasta, %

53-62-vuotiaat,
tydntekijan osa

Tybnantajan osa,
keskimaarin

m2018 w2019 w2020

Tybeldkemaksu on vuosina 2019-2020 keskimaérin 24,4 prosenttia palkasta. Jos esimerkiksi 17-vuotias tyéntekija
sai vuonna 2019 100 euron palkan, hdn maksoi siita tydeldkemaksuja 7,15 euroa. Tyénantaja maksoi tdhan paalle
keskimaarin 17,25 euroa.

Tybnantajan maksu on keskiméaarainen, koska esimerkiksi suurimmilla tydnantaijilla esimerkiksi vastuu tyokyvytto-
myyselakkeelle paatyneista tydntekijdista vaikuttaa maksuun. Myods tybeldkeyhtion asiakashyvitykset vaikuttavat
lopullisen maksun suuruuteen.

Onnistuneella tydelamaan kiinnittymiselld on kauaskantoisia
vaikutuksia nuorten tyduriin ja hyvinvointiin. Tydyhteisélla

ja esimiehellad on térkea rooli nuorten tydntekijdiden tydhon
kiinnittymisen ja hyvinvoinnin tukemisessa.

Kristiina Halonen, lImarisen ty6kykyjohtaja
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Auta nuorta alkuun tyouralla

Siirtyminen ty6elamaén on jokaiselle
yksil6llinen kokemus. Kaikille yhteista
on, etta se vaatii tutustumista tyo-
yhteisdn kulttuurin ja sopeutumista
uudenlaisiin sosiaalisiin rooleihin.
limarisen ja Tydterveyslaitoksen
tutkimuksen mukaan tydpaikkojen
tuki tydelaméan alkuvaiheessa on
tarkeda. Yhteiskunnalliseen eldm&an
Kiinnittyminen tapahtuu pitkalti juuri
tydn tekemisen kautta.
Tutkimukseemme haastateltujen
esimiesten mukaan nuorten vahvuuk-
sia ovat esimerkiksi avoimuus uuden
oppimiselle ja halu kehittya ja kehittda
ty6ta. Haastatellut kokivat nuorten
myos katsovan asioita uudesta n&kd-
kulmasta. Tama tarkoitti esimerkiksi
avointa keskustelukulttuuria. Myds

tietotekniset taidot saivat Kiitosta.

Yleinen tutkimuksissa esiin nou-
seva teema on, ettd nuoret kaipaa-
vat ty6ltdan merkityksellisyyden
kokemusta. Ty6terveyslaitoksen
tutkija Mikko Nyk&nen huomautti
tutkimuksen julkaisun yhteydessé,
ettd merkityksellisyyden kokemusta
voi vahvistaa tuomalla esiin nuoren
toiminnan vaikutukset koko tyépaikan
toimintaan. N&in nuori kokee, etté
hanen tekemiselldan on vaikutusta ja
merkitysta ty6paikalla.

Tyburansa alussa oleva nuori saat-
taa Nykdsen mukaan luoda omalle
kehittymiselleen turhankin kovia
odotuksia. Esimiehen rooli tukijana on
tarke&. Nykanen kannustaa asetta-
maan tavoitteet kehittymiselle niin,
ettd ne ovat realistisia ja saavutetta-
vissa riittdvan lyhyella tahtaimella.

@

TyEL-vakuutettujen
maara

2019 609 862
2018 624 800

TyEL-vakuutusten
maara

70 491
73370

Uusia TyEL-
vakuutuksia

8 509
5740
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Viisi vinkkia esimiehelle: ndin tuet tyouransa alussa olevaa nuorta

Nuoret ndkevat tydpaikan asioita usein uudenlaisesta ndkdkulmasta. Roh-
kaise kertomaan omia ehdotuksia ja kerro, etté ideoita arvostetaan. Koke-
mus omasta vaikutusmahdollisuudesta motivoi.

Kysy kuulumisia sdéanndllisesti. Tydsuhteen alussa kannattaa jérjestéa
useampia keskusteluja.

Kysy, mitka asiat nuori kokee kiinnostaviksi tydsséan. Se auttaa hanta tun-
nistamaan omia motivaation lahteitaan.

Kay lapi tydhyvinvointia tukevia keinoja, jotka tyontekijalla on kaytdssaan.
Kerro esimerkkeja pienistéd merkityksellisista teoista, jotka vaikuttavat
omaan tydkykyyn ja hyvinvointiin my&s vapaa-ajalla.

Kehittymisen mahdollisuudet inspiroivat. Jaa isompia tavoitteita pienemmik-
si paloiksi.

liImarisen ja Tydterveyslaitoksen Nuoret onnistuneesti tydeldmaan -hanke toteu-
tettiin keséd—lokakuussa 2019. Hankkeessa selvitettiin yksild- ja ryhméahaastatte-
luin nuoriin liittyvid kaytantéja kymmenessa yrityksessa.

Kohderyhmaan kuuluivat esimiehet, HR-asiantuntijat seka nuorten tyénte-

kijdiden ohjaamiseen ja perehdyttamiseen osallistuneet henkil6ét. Yhteensa
haastatteluihin osallistui 20 henkilda.

Tutkimuksessa pureuduttiin nuorten tydntekijdiden tydssa oppimiseen ja

tydssa suoriutumiseen seka siihen, miten tydpaikalla ohjataan ja tuetaan nuoria
tyontekijéita. Haastatteluissa kasiteltiin myds nuorten tydhyvinvointia seka nuo-
ria tydyhteisdn jasenina.

Lue artikkeli llmarisen ja Tyoterveyslaitoksen yhteisesté tutkimuksesta »

Katso, mitéd ohjaava ote tarkoittaa nuoren perehdyttdmisessa »

Katso video palautteen antamisesta ja tavoitteellisuudesta »

Blogi: Tue nuorta tydeldméssa — ketdén ei ole varaa menettéa »
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VETOVOIMAISIN TYOELAMAN KUMPPANI — VASTUULLISESTI SINUA VARTEN

Visiomme on olla vetovoimaisin tydelaman kumppani — vastuullisesti sinua varten. Kun tur-
vaamme asiakkaittemme tyokykya, turvaamme heidédn mahdollisuutensa ansaita toimeen-
tulo nyt ja elékkeella.

Kun tyéelama muuttuu, myds sen haasteet tydkyvylle muuttuvat. Osaavissa kasissa data
muuttuu tiedoksi, tieto toiminnaksi ja toiminta vaikutuksiksi. Ja kun oikea aika koittaa, olem-
me jo valmiina. Ennakoimme ja autamme polun kaikissa vaiheissa. Lapi tyduran, elakkeelle
siirtymisen ja elékeian, joukkueemme on valmiina auttamaan.

e Kun mind menen toihin: katso miltd maailma 2025 limarisen vision
mukaan nayttaa ja miten me vastaamme muutokseen »

Vaivatonta ja luotettavaa tyoelidketurvaa

Meilla on vain kaksi tuotetta, tyontekijan elakevakuutus eli TyEL ja yrittajan elakevakuutus eli
YEL. Silti meilla on joukko erilaisia asiakkaita, joista osa on myds omistajiamme.

lImarisen omistajia ovat kaikki, joiden TyEL- tai YEL-vakuutukset ovat hoidossamme. Li-
saksi omistajiamme ovat kaikki ne tydnantajayritykset, jotka ovat ottaneet tydntekijdilleen
TyEL-vakuutuksen meiltéd. Taman liséksi kaikki elakkeensaajat ovat asiakkaitamme.

Useimmat tyontekijansa vakuuttaneista tydnantajista tekevat kanssamme vakuutussopi-
muksen. Tilapaisesti tyéta teettavat voivat kuitenkin tilittaa tydeldkemaksunsa meille teke-
matta varsinaista vakuutussopimusta. Heita kutsutaan tilapéisiksi tydnantajiksi.

Vuoden 2019 alussa Suomessa otettiin kayttdédn Kansallinen tulorekisteri. Uuden jarjes-
telméan kayttddnottoon liittyi teknisia haasteita ja valtava maara uuden opettelua sekd meille
etta tydnantajille. Tulorekisterin kayttdédnotto mullisti tydnantajien kaytannét palkkojen ilmoit-
tamisessa. Kun tydnantaja ilmoittaa palkat tulorekisteriin viidesséa paivassa palkanmaksusta,
tyontekija voi nahda palkkojen vaikutuksen nopeasti esimerkiksi eldkkeeseen. Vuonna 2021
tulorekisteri kokoaa yhteen paikkaan myds elaketiedot.

Osana tehokkaampien digitaalisten palveluiden kehittdmista olemme pyrkineet siirtdmaan
mahdollisimman suuren osan asiakkaillemme lahettdmistamme viesteista verkkoon. Postin
lakko syksylla kuitenkin osoitti, etta tydta on vield jaljella. Lahetamme edelleen esimerkiksi
monet etuuksien myodntamiseen liittyvat paatdkset postitse.

e Tybnantaja: asiakkuus limarisessa kannattaa ,
e Yrittdja: Ota yrittajan eldkevakuutus ,

e Tilapdinen tydnantaja: Hoidamme tydntekijasi eldketurvan ,
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Asiakaspalveluun tehdyt
puhelut, chat-keskustelut, sahko-
postit, tapaamiset ja kirjeet

108 957
133 248

Asiakaspysyvyys,

Kirjautumisia limarisen tySnantajat ja yrittajat

verkkopalveluun

2019 806 416
2018 813917

95,1 %
94,9 %

Kun hoidat tydeldkevakuutuksiin ja eléketurvaasi liittyvat asiat verkossa, pystyt hoitamaan ne joustavasti omien
aikataulujesi mukaan. Elékkeiden ja vakuutusten hoitamiseen liittyva toimintamme rahoitetaan kokonaan elédkemak-
suun sisaltyvalla hoitokustannusosalla. Kustannustehokkuus pienentda elékejarjestelman kustannuksia. Tama vaatii
palveluun kaytettévien resurssien ja esimerkiksi asiakaspalvelun saatavuuden tasapainoa.

Jotta asioiden hoitaminen verkossa olisi entisté sujuvampaa, keskityimme kehitystydssdmme digitaalisiin palveluihin.
Otimme alkuvuodesta kayttodn sivuillamme limari-chatbotin, joka vastasi aluksi tulorekisteriin liittyviin kysymyksiin.
Kesalla llmarin toiminta laajeni eldkkeité koskeviin kysymyksiin. Tarvittaessa limari ohjaa kysymykset asiakaspalveli-
jalle.

GRI 102-43

Verkkopalvelun Puhelinpalvelun Vakutuuspalvelun Eldkepalvelun
NPS NPS NPS
2019 27 63 22 38
2018 33 67 30 36

NPS eli Net Promoter Score pisteytyksen huonoin mahdollinen arvosana on -100 ja paras +100. NPS on laajasti
yrityksissé kaytdssa oleva tapa mitata asiakkaiden tyytyvaisyytta.
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PIDAMME TIETOSI TURVASSA

Késittelemme paivittain tuhansien asiak-
kaidemme tietoja. Jos esimerkiksi haet
meiltd ammatillista kuntoutusta tai tydky-
vyttomyyselakettd, luovutat meille tietoja
terveydentilastasi. Tallaisia tietoja kutsutaan
arkaluontoisiksi henkildtiedoiksi. Yrityksiin
liittyvéat tiedot puolestaan kuuluvat vakuu-
tussalaisuuden piiriin.

Vuonna 2018 voimaan tullut lainsdadanto
tiukensi henkildtietojen kasittelyyn ja vir-
heiden raportointiin viranomaisille liittyvia
saantdja. Kun teimme vuonna 2019 kyselyn
eri sidosryhmillemmme, vastanneet arvioivat
tietoturvallisuuden yhdeksi olennaisimmista
teemoista toiminnassamme.

Tietoturvallisuus kattaa kaiken, mika
liittyy tietojen késittelyyn. Tieturvallisuuden
perusvaatimuksena on pitaa tieto tallessa,
saatavilla ja kdyttokelpoisena eli ehedna
seka turvassa vaarinkaytoksilta. Tama
tarkoittaa esimerkiksi tyokyvyttdmyysela-
kepaatoksiin liittyvan arkaluonteisen hen-
kiltiedon pitamista salassa ulkopuolisilta,
mutta kaytettavissa esimerkiksi elakepaa-
tosté varten.

Vuoden 2019 aikana toiminnassamme ei
sattunut yhtaan laajamittaista tietovuotoa.
Emme my&skaan saaneet asiakkaiden
yksityisyyden suojan rikkomiseen tai asia-
kastietojen haviamiseen liittyvia kanteluita
viranomaisilta tai ulkopuolisilta tahoilta.
(GRI 418-1) Kuukausitasolla kirjasimme
yksittaisia inhimillisista virheista johtuvia tie-
tosuojapoikkeamia. Viidessa tapauksessa
oli kyse sellaisesta tietosuojapoikkeamasta,
joista tietosuojaa koskevien linjaustemme
mukaisesti teimme ilmoituksen tietosuo-

javaltuutetulle. Kéasittelemme tietosuoja-
poikkeamat tietosuojatoimikunnassamme.
Arvioimme kaikki tapaukset kehittdmisen
nakokulmasta, jotta voisimme valttaa vas-
taavat tilanteet jatkossa.

Kun kehitdmme digitaalisia palveluita,
tietoturvallisuuteen liittyvat kysymykset ovat
keskeinen osa kehitystyota. Tama ei tarkoi-
ta vain teknisten vaatimusten kuten tiedon
salaukseen liittyvaa tyota. Tekniset ratkai-
sut toimivat vain, jos niitd kayttavat inmiset
noudattavat oikeita kdytantoja. Teknisilla
ratkaisuilla ihmisten toimintaan liittyvia ris-
keja voidaan pienentad, mutta ei poistaa
kokonaan. Siksi piddmme tietoturvallisuutta
yll& kouluttamalla sdanndllisesti henkildkun-
taamme tunnistamaan ja torjumaan riskeja.

Tietoturvallisuus on my&s tiedon saa-
vutettavuuden varmistamista. Olemme
kartoittaneet, miten hyvin esimerkiksi verk-
kopalvelumme ovat saavutettavissa. Tahan
suuntaan ohjaa myos Euroopan Unionin
saavutettavuusdirektiivi, jonka vaatimuksia
on tuotu my6s Suomen lainsdadantéon vii-
me vuosina. Ndemme asian kuitenkin laa-
jemmin. Tavoitteemme on palvella kaikkia
kayttajia ja tehda omaan ja tydntekijdiden
eldketurvaan liittyvien asioiden hoitami-
sesta niin helppoa kuin mahdollista. Tdma
tarkoittaa esimerkiksi kayttajan tarpeita
ennakoivia palveluita.

Vastuussa eldkkeestisi | llmarisen vuosi- ja yritysvastuuraportti 2019

e Tutustu tietoturvallisuuteen
limarisessa »

e Tutustu tietosuojavaltuutetun
sivuihin »
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USKALLA YRITTAA -
OLEMME YRITTAJAN
TURVANA

Teetko keikkatyotd muun tyon ohessa, tai onko harrastuksesta tullut ty6? Oletko
jo pidempé&én kerannyt saastoja, jotta saisit toteutettua pitkdan suunnitellun
likeidean? Yrittajaksi voi paatya tai ryhtyd montaa eri reittia.

Riippumatta yrittdjapolun suunnitelmallisuudesta, yrittdminen tarkoittaa aina
riskin ottamista. Oman yrityksen perustaminen, riippumatta sen muodosta
tai koosta, tarkoittaa vastuuta omasta toimeentulosta. Vastuuta on liikeidean
keksimisesta ja toteuttamisesta yrityksen hallinnoimiseen. Tdman kaiken liséksi
yrittajan vastuisiin kuuluu myds huolehtia omasta eldketurvasta.
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ENEMMAN KUIN ELAKE

Uuden yrityksen perustajalla eléke ei
yleensé ole paéllimmaisena mielessa.
Silti jokaisen, joka suunnittelee tai
aloittaa yrittajyyden, on syyta tuntea
yrittajan eldkevakuutuksen perusteet:
yrittajan eldkevakuutus nimittéin on
enemman kuin eldke. El&dkevakuu-
tuksen perustana olevalla tyétulolla
on vaikutusta muun muassa ansio-
sidonnaisiin sosiaalietuuksiin kuten
sairauspaivarahaan tai vanhempaine-
tuuksiin.

Tybelédkelainsdddannén nakokul-
masta yrittajalla tarkoitetaan niita,
joilla on yrittédjan eldkelain mukainen
velvollisuus ottaa itselleen yrittajan
eldkevakuutus eli YEL-vakuutus. YEL
on ainoa pakollinen vakuutus kaikille
yrittajana toimiville.

Siind missa tydntekijan elakemak-
sut lasketaan maksetusta palkasta,
yrittajan elakkeen perustana on
ty6tulo. Sen méaarittdminen on jatetty
yrittajan omalle vastuulle. Tydtulo voi
erota yrittdjan yrityksestd saamista
varsinaisista tuloista, jotka voivat
olla ansio- tai pddomatuloa. Ty6tu-
lo tarkoittaa yrittdjan tydpanoksen
laskennallista arvoa: sen tulisi vastata
palkkaa, jota yrittdja maksaisi vuoden
aikana tekemastaan tydstéa tyonteki-
jalle.

Koska yrittajana olet itsesi tydnan-
taja, vastaat yksin koko eldkemaksus-
tasi. Yrittajan eldakemaksu on suurin
piirtein samalla tasolla kuin tydnteki-
jéiden maksu, kun huomioidaan seka

tyontekijan ettd tydnantajan maksa-
ma osa.

Yritt4jan on otettava YEL-vakuutus
viimeistdén kuusi kuukautta yritta-
jatoiminnan alkamisen jélkeen tai
kun tyépanoksen arvo ylittaa laissa
maaritellyn vahimmaistydtulon. Eléke-
vakuutukseen liittyvéat asiat kannattaa
kuitenkin hoitaa alta pois mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa.

Yrittjauran alkua on pyritty hel-
pottamaan eldkemaksujen osalta.
Jokainen uusi yrittéja on oikeutettu
22 prosentin alennukseen YEL-mak-
suista ensimmaiset nelja vuotta.
Alennuksesta huolimatta eléke ja
muut sosiaalietuuden kertyvat samal-
la tavalla kuin muillakin yrittajill&.

Uudet tyontekemisen
muodot muuttavat kasitysta
yrittajyydesta

Toisin kuin tydntekijdiden elakejér-
jestelméan kohdalla yrittajien elékejar-
jestelméassa kerattyja eldkemaksuja
ei rahastoida. Kaikki nyt kerattavat
yrittdjien eldkemaksut maksetaan
suoraan eldkkeina nykyisille elakkeel-
1a oleville yrittgjille. Koska nykyisia
elékkeitd maksetaan enemman kuin
maksuja kerétéén, valtio maksaa

puuttuvan osan yrittéjien eldkkeista.

Tybeldma muuttuu jatkuvasti
ja patkatydn tekeminen ja itsensa
tyollistdminen ovat saaneet paljon
huomioita. YEL-vakuutuksen ottanei-
den yrittdjien maara kokonaisuudes-
saan on noussut kahdenkymmenen
vuoden noin 160 000 hieman yli
200 000:een.

Taman lisaksi tuhannet tyollistavat
itsensé osa-aikaisesti yrittdjan kaltai-
sessa tydssd, usein muun palkkatydn
ohella. Téllainen yrittjatoiminta voi
olla niin pientd, ettei se ylitéa velvolli-
suutta ottaa YEL-vakuutusta. Usein
laskutuspalveluita kayttavia pieni-
muotoisia yrittdjia on alettu kutsua
kevytyrittdjiksi. Vuonna 2019 jopa
100 000 suomalaista tyéllistyi kevyt-
yrittajana palkkatydn ohella. M&ara
on kasvanut noin 20 prosentilla vuo-
sittain. Heisté osa tayttda YEL-vakuu-
tuksen ehdot, osa ei.

Itsensa tydllistamista yrittdjyyden
muotona ovat muokanneet myds
viimeisten vuosien aikana uudet
alustatalouden muodot, joissa tyds-
kennelldan yrittdjaasemassa usein
yhdelle toimeksiantajalle. Tyypilli-
sid esimerkkejé digitaalista alustaa
markkinapaikkana hyddyntévista
aloista ovat siivous-, kuljetus- tai

Yrittajan YEL-ty6tulo on yrittgjan elakkeen
ja muun sosiaaliturvan perusta.
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limarisesta YEL-vakuutuksen
ottaneita yrittajia

2019 76 063
2018 74443

Yrittajan elakemaksu,
prosenttia ty6tulosta
18-52- ja yli 62-vuotiaat

24,1 %

O

Yrittdjan elakemaksu,
prosenttia tyétulosta
53-62-vuotiaat

25,6 %

Jos yrittdjé esimerkiksi maéaritteli vuonna 2019 tyétu-
lokseen 20 000 euroa, hdn maksoi eldkemaksuja 4 820
tai 5 120 euroa. Yrittajan elakemaksut voi véhentaa
henkilékohtaisessa tai yrityksen verotuksessa.
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rakentamispalvelut. Alustataloudes-
sa yritys tarjoaa sovelluksen, jonka
kautta muut yritykset tai yksityishen-
kilét voivat toimia tai myyda tuotteita
ja palveluita. Tunnettuja esimerkkeja
ovat ravintolaruokaa kotiin kuljettavat
yritykset.

Vaikka kevytyrittdjyys on yleis-
tynyt, on hyva muistaa, etté laki ei
tunne téllaista tyén muotoa. Lain mu-
kaan ihmiset ovat ty6ta tehdess&aéan
joko tydntekijoita tai yritt4jia, joille on
omat pakolliset eldkevakuutuksensa.
Jakoon ei mydskaan ole ndkdpiirissa
muutoksia. Siksi myds kevytyrittdjan
tai muuten pienimuotoista yritystoi-
mintaa harjoittavan on syyté perehtya
yrittajan eldkkeen perusteisiin.

Voiko yrittaja jaada
perhevapaille?

YEL-vakuutuksen taso vaikuttaa
myds yrittdjan muuhun sosiaalitur-
vaan jo ennen elakkeelle jaamista:
Kelan maksamiin sairaus- ja vanhem-
painetuuksiin, ty6ttdmyysturvaan
sekd mahdollisuuteen ottaa yrittajan
tapaturmavakuutus.

Yrittdjan eldkevakuutus tarjoaa
myds yrittdjalle mahdollisuuden jaada
erilaisille vapaille lapsen syntyman
jalkeen. Yrittajat saavat Kelasta samat
vanhemmuuteen liittyvat tuet kuin
tydntekijat. Kelan etuudet perustuvat
vahvistettuun vuosituloon.

Yrittdja on myds yrittdjatoiminnan
paattyessa oikeutettu ansiosidonnai-

seen tyottdmyyspaivérahaan. Tasséa
tosin on ty6tulon méaraén ja yrittajyy-
den kestoon liittyvid ehtoja. Yrittajan
on oltava ty6ttémyyskassan jasen.
Jaseneksi voi liittyd, kun yrittgjan
ty6tulon méaré on riittdvan korkea.
Vuonna 2019 alaraja oli 12 816 euroa
ja vuonna 2020 13 076 euroa. Lisak-
si yrittdjyyden on taytynyt kestaa
ty6ttdémyyskassan jdsenena ollessa
vahintdan 15 kuukautta edellisen
neljadn vuoden aikana.

Yrittjan perheenjésenen tyotto-
myysturvaan tuli muutoksia 1.7.2019
voimaan astuneen lain myo6ta. Uudis-
tus parantaa ja selkeyttaa yrittajan
perheenjasenen tyottomyysturvaa
tuomalla heidat muiden tyoéntekijoi-
den kanssa padosin samaan ase-
maan. Aiemmin yrittdjan puoliso, joka
tydskenteli yrityksessa mutta ei ollut
omistaja, rinnastui pitkalti yrittajaan.

Muutos selkeyttaa sita, minka
ty6ttdmyyskassan jdsenena henkil
voi kerryttéé oikeuttaan ansioperus-
teiseen ty6ttémyyspéivarahaan. Se
my®&s lieventda ehtoja, joiden pe-
rusteella henkilén katsotaan olevan
ty6tdén. Muutokset eivét vaikuta
sellaisten henkildiden ty6ttomyys-
turvaan, joilla on omistusosuus tai
maaraysvaltaa perheen yrityksessa,
tai jotka on elékevakuutettu yrittajan
elékelain mukaan.

Vastuussa eldkkeestisi | llmarisen vuosi- ja yritysvastuuraportti 2019

2020
2019

PAREMPAA ELAKETURVAA
YRITTAJILLE?

Toisin kuin tydntekijat, yrittajat voivat
itse vaikuttaa varsin paljon oman
eldketurvansa tasoon. Kaytannossa
tdmé& on johtanut siihen, ettd monet
yrittdjat laskevat maarittelemansa
ty6tulon liian pienelle tasolle. Sik-

si yrittdjien sosiaaliturva on usein
heikompi kuin samassa tuloluokassa
olevien tydntekijéiden. Kun yrittaja
maarittelee tydtulonsa selvasti tulota-
soaan pienemmaksi, han alivakuuttaa
itsensa.

Sosiaali- ja terveysministerid asetti
vuonna 2017 tyéryhman selvitta-
maan, miten alivakuuttamisen on-
gelma voitaisiin ratkaista. Tyéryhma
julkaisi aiheesta raportin vuoden 2019
kevaalla. Alivakuuttaminen vaikuttaa
yrittdjan lopullisen eldkkeen maaran
liséksi mahdolliseen tydkyvyttémyys-

YEL-vakuuttamisen
ty6tulon alaraja

7 958,99 €
7799,37 €

Yrittajan eldketurva tarjoaa jo nyt todellisuudessa
paremman etuustason kuin vastaavan suuruisella
maksulla olisi saatavissa missddn muualta.
Toivottavasti tuleva uudistus parantaa yrittajien
luottamusta elakejarjestelmaa kohtaan.
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eldkkeeseen, sairauspaivdrahaan

ja vanhempainrahaan. Tyéryhman
raportti siséltda useita ehdotuksia,
joiden avulla YEL-ty6tulon tason arvi-
ointia voitaisiin parantaa.

Keskeinen huomio oli, etta yrit-
tajien tydtulot pitaisi sitoa nykyista
selkedmmin yritt4jan tydpanoksen ja
tyéskentelyn taloudelliseen arvoon.
Téama toisi jarjestelméan 1dhemmas
tyéntekijéiden elékejarjestelmaa ja
turvaisi kohtuullisen elintason tyduran
paattymisen jalkeen.

Raportin perusteella yrittajan ela-
kejarjestelmaan ei ole tapahtumassa
nopeita muutoksia. Lisaksi yrittgjien
etujarjestd Suomen Yrittdjat oli eri
mieltd raportin johtop&atdksista. Sen
raporttiin jattama eridva mielipide
heijasteli jasenten kriittista kantaa
YEL-jarjestelmaa kohtaan. Jarjestel-
ma koetaan hankalaksi ja kalliiksi.
Tybtulon maérittelyyn toivottaisiin
enemman joustoa ja alarajan nosta-
mista. Muutokset molempiin suuntiin
tarvitsevat muutoksia lains&d&déannos-
sé.

lImarisesta Eldketurvakeskuk-
seen elokuussa siirtynyt ekonomisti
Jaakko Kiander muistutti limarisen
blogissa, etté yrittajan elaketurva
on mainettaan parempi vakuutus.
"Yrittajan elaketurva tarjoaa jo nyt to-
dellisuudessa paremman etuustason
kuin vastaavan suuruisella maksulla
olisi saatavissa missaan muualta.
Toivottavasti tuleva uudistus parantaa
yrittdjien luottamusta elédkejarjestel-
maa kohtaan”, Kiander Kirjoitti.

e Lue lisda yrittdjan pakollisista ja vapaaehtoisista vakuutuksista »

e Yrittdjan eldkevakuutus limarisesta »

* Lue lisda, mité lapsen syntyma tarkoittaa yrittajalle

e Lue lisaa yrittajan perheenjésenen tyottémyysturvasta »

Blogi: Parempaa elaketurvaa yrittajille — milla keinoilla? »

Vastuussa eldkkeestisi | llmarisen vuosi- ja yritysvastuuraportti 2019
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SUOMEN ILOISIN YRITTAJA

Olli Ojamo Merikarvialta voitti llmarisen jarjestaman Suomen iloisin yrittaja 2019 -kilpailun.
Seitsemannen kerran jarjestetyssa kilpailussa voittaja kerasi kaikkiaan yli 17 000 yleisbaan-
ta. Ojamo toimii kalastusalan yrittdjana Eumer Finland Oy:ssa.

Suomen iloisin yrittdja -kilpailussa palkitsemme vuosittain yrittdjan, joka omalla osaami-
sellaan ja asenteellaan luo positiivista ilmapiiria ympérilleen ja tuo erityista iloa asiakkailleen.
Vuoden 2019 &énestys oli poikkeuksellisen tiukka. Ojamon liséksi finaalissa olivat oululainen
Jani Térmé Salaojamestarit Oy:sté ja klaukkalalainen Miia Kalliomaki llitapaivakerho Huvi-
kummusta.

¢ Lue Ojamon haastattelu »
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TURVAAMME ELAMAN
YLLATTAVISSA TILANTEISSA

Tyontekijan ja yrittajan eldkevakuutukset ovat enemman kuin elakkeita. Molem-
piin elakevakuutuksiin liittyy myds turvaa yllattavia tilanteita vastaan tyéuran
aikana ennen vanhuuselakeikaa. Tybeldkevakuutus tarjoaa turvaa, jos tyokykysi
heikkenee. Kun tydkyky heikkenee, autamme ammatillisen kuntoutuksen avulla.
Voit esimerkiksi saada tukea tai apua uuden ammatin suunnitteluun, tyéhén
palaamiseen tydkokeilun avulla, uuden ammatin opiskeluun tai yrityksen pe-
rustamiseen. Tehokkainta on vaikuttaa siihen, ettd pysyisit tydkykyisena, eika
ongelmia ehtisi syntya.
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TEKEMATON TYO MAKSAA
MILJARDEJA

1,5 miljardin euron vuosittaiset sdés-
t6t. Suurin piirtein sen verran voitai-
siin arviolta s&dastdd Suomessa ke-
hittamalla tydhyvinvointia, arvioidaan
Terveystalon vuosittaisessa Tekemat-
témaén tydn vuosikatsauksessa.
Lyhyiden sairauspoissaolojen syita
ei Suomessa tilastoida tarkasti, mutta
merKkittavia syita ovat esimerkiksi eri-
laiset kausittaiset nuhakuumeet. Niita
merkittdvampia kustannuksia kuiten-
kin syntyy, kun tuhannet suomalaiset
joutuvat jAdmaan pois toista valiaikai-
sesti erilaisten tydssé tapahtuneiden
tapaturmien seka tuki- ja liikkuntae-
linten ongelmien takia. Mielenterve-
yteen tai jaksamiseen liittyvat ongel-
mat ovat myds olleet kasvussa.
Téllaisia poissaoloja kannattaa eh-
kaistd monesta syysta. Terveystalon
katsauksen mukaan tekemattéman
tydn kustannukset olivat yrityksille
vuonna 2018 yli 2 500 euroa henki-
|6tyévuotta kohden. Suuryrityksilla
tadmé& vastaa keskimaarin 6,13 pro-
senttia palkkasummasta. Lisaksi
pitkittyessaan seka tuki- ja liikuntae-
linten ongelmat etta mielenterveyden
ongelmat voivat johtaa tilanteeseen,
jossa tydntekijan on haettava tyoky-
vyttomyyselakettd. Nain voi kdyda,
jos ongelmiin ei puututa ajoissa ja
ty6éhoén tehda tarvittavia muutoksia.
Tybkyvyttomyyselakkeelle siirty-
neiden maara laski useiden vuosien

ajan, mutta k&antyi kasvuun vuonna
2018. Kasvu jatkui myds vuonna
2019. Huolestuttavaa on, etta no-
peimmin ovat kasvaneet alle 40-vuo-
tiaille mielenterveyssyista myénnetyt
tyokyvyttomyyseldkkeet. Ne kas-
voivat vuoden aikana viidenneksella
limarisessa.

Tybkykyriskien ennakoinnilla ja hal-
linnalla voidaan tukea tydssa jatka-
mista ja pidentda tyburia. Tyokyvyttd-
myyden ehkaiseminen siis hyodyttaa
koko yhteiskuntaa.

e Lue lisda tekeméattdmaén tydn
vuosikatsauksesta »

Nykyisin 87 prosenttia suomalaisista
tybntekijoista tuntee olonsa vahintdan
melko hyvaksi. Taso ei kuitenkaan
sdily itsestdan vaan sen yllapitdminen
vaatii t6itd. Kehittdmisen varaa yri-
tysten tydkykyjohtamisessa on: vasta
14 prosenttia yrityksisté ottaa tydhy-
vinvoinnin vahvasti huomioon johdon
strategiatydssa.

Tydkykyyn liittyvié riskejé voidaan
arvioida erilaisilla aikavaleilla: riskit
voivat liittya l&hitulevaisuuteen tai
vuosien paasta esiin tuleviin asioihin.
Esimerkiksi vakavat sairaudet ja on-
nettomuudet voivat vaikuttaa tyoky-
kyyn nopeasti. Fyysinen tai henkinen
tyékuorma vaikuttaa terveyteen vuo-
sien ajan. Siksi tydkykya ja siihen vai-
kuttavia tekijoitd kannattaa tutkia ja
pyrkié tunnistamaan, miten tydkyvyn
alentumista voisi ehkaista etukateen.
Eldkevakuutusyhtion nakdkulmasta
kyse on vakuutusriskien hallinnasta.

Vastuussa eldkkeestasi | llmarisen vuosi- ja yritysvastuuraportti 2019

Tutkimusten pohjalta tiedetaan,
etta tietyilld toimialoilla, ammateissa
ja tietyissé tydpaikan tilanteissa riskit
tyékyvyn heikkenemiseen kasvavat.
Yksilon kyky kestéa fyysisté ja hen-
kistad kuormitusta vaihtelee yksilén ja
idn mukaan.

Tydkyvyn yllapitamisen merkitys
kasvaa, kun elakeikd nousee. Eldke-
ian lahestyessa erityisesti fyysisen
kuormituksen vaikutus jaksamiseen
kasvaa. Yksilén ndkdkulmasta myos
silla on merkitystd, selviagko elak-

TYOKYVYTTOMYYSELAKKEET JA KUNTOUTUSTUET

5000

keelle juuri ja juuri vai hyvasséa kun-
nossa. Suomalaiset ovat elakkeella
keskimaéarin 22 vuotta. Taméa on noin
kaksinkertainen maaré verrattuna
vuoden 1980-luvun maariin.

4378 4583
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. Tybkyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle siirtyneet

Kuntoutustukipaatoksen saaneet
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EDISTAMME TYOKYKYA

Edistamme asiakasyritystemme tydntekijoi-
den tyokykya yhteistydssa asiakkaidemme
kanssa. Tyokykytoiminnan tavoitteena on
ennaltaehkaista vakuutettujen tydntekijoi-
den riski& joutua tydkyvyttdmyyselakkeelle.
Jotta tyolla saavutettaisiin tuloksia, sen on
oltava suunnitelmallista ja tavoitteellista.
Hankkeet suunnataan kohteisiin, joiden

on tunnistettu yhdessa pienentévan asi-
akasyritysten tydntekijdiden tydkyvytto-
myysriskia.

Seuraamme yhteistyon tuloksellisuutta
muun muassa yhteisesti sovituilla mittareilla
seka kyselyilla. Tulokset osoittavat, etta
palvelujen avulla onnistumme parantamaan
tydkykya ja pienentamaan asiakasyritys-
temme tyokyvyttdmyysriskid. Asiakasyri-
tyksille myonnetty tuki tydkykyhankkeisiin
rahoitetaan tydeldkemaksussa perittavalla
tydkyvyttomyysriskin hallintaosalla, joka on
varattu tahan tarkoitukseen. Tama summa
on limarisessa vuositasolla noin 6 miljoo-
naa euroa.

Lokakuussa 2019 Finanssivalvonta jul-
kaisi kaikille tydelakeyhtidille osoitetun val-
vottavatiedotteen. Sen liitteena oli muistio,
joissa valvoja tarkensi tyokyvyttdmyysriskin
hallintaa koskevaa ohjeistustaan. Tar-
kennus rajaa tydelakeyhtididen toimintaa
edelleen.

Joulukuussa Finanssivalvonta sai
paatdkseen myos vuoden kestaneen
tarkastuksen, jossa se kavi lapi tydkyky-
toimintaamme. Finanssivalvonta kiinnitti
tarkastuksessa erityisesti huomiota tyo-
kyvyttdmyysriskin hallinnan palveluiden
rajaamiseen ja siihen, etta niita tarjotaan

vaaditulla tavalla riskiperusteisesti. Tar-
kastuksessa ilmeni, etta meilla on ollut
erilaisia tulkintoja kuin valvojalla ja taten
toimintamme ei ole kaikilta osin ollut oh-
jeiden mukaista. Kdymme huolellisesti 18pi
Finanssivalvonnan tarkennetut ohjeet ja
tarkastuksessa esiin nostamat kehotukset
ja suositukset. Olemme osin jo muuttaneet
toimintaamme, ja korjaamme nyt havaitut
puutteet. Meille on tarke&a, ettd toimintam-
me on saanndsten ja ohjeiden mukaista.
Tarkentuneiden ohjeiden mukaan tyo-
eladkeyhtion tydkyvyttomyysriskin hallin-
tatoiminta tulee olla "valistusluonteista”.
Finanssivalvonnan tulkinnan mukaan
tySkyvyttdmyysriskin hallintaan kaytettavat
henkilostokulut eivat "saa olla maaraltdan
olennaisessa asemassa tyokyvyttomyysris-
kin hallintaosaan n&hden”.
Tyokyvyttomyysriskin hallinnasta ei ole
lain tasoista sdantelyd, ja asiaa koskeva
ohjeistus on ollut osin tulkinnanvaraista. On
hyva, ettd asiaa on nyt kayty perusteelli-
sesti lapi ja pelisaantdja selkiytetaan. Tar-
kentuneiden ohjeiden myo6ta uudistamme
ja karsimme tyokykypalveluiden kokonai-
suutta. Uudistusten toteuttamiseksi aloitim-
me helmikuussa yhteistoimintaneuvottelut.

Tyokyvyttdmyyden ennaltaehkaisyyn
kaytettyjen resurssien pieneminen on har-
millista henkilostdn, asiakkaidemme ja koko
yhteiskunnan kannalta. Tyokykytoimintaan
kaytettavat summat ovat pienid verrattuna
tyokyvyttomyyden kustannuksiin. Jokainen
ennaltaehkaisty tyokyvyttdmyyseldke on
paitsi inhimillisesti tarked myds sdastaa
yhteisia varoja.

Uskomme, etté toimintaa uudistamalla ja
suurimpiin riskeihin keskittymalla pystym-
me jatkossa tarjoamaan asiakkaillemme
entista vaikuttavampaa tukea tyokyvytto-
myysriskien hallintaan. Tyokyvyttdémyyden
ennalta ehkaisemiksi meidan on tehtava
entista tiivimpaa yhteisty6té, johon tarvi-
taan tyontekijoitd, tydnantajia, tydterveys-
huoltoa ja muita terveydenhuollon toimijoi-
ta, Kelaa ja elékelaitoksia.

Tulemme jatkossakin auttamaan asi-
akasyrityksidmme tunnistamaan tydky-
kyriskeja, ennaltaehkaisemaan tyokyvyt-
tomyyttd sekd tukemaan tydbhon paluussa
ammatillisen kuntoutuksen keinoin. Tydela-
keyhtidissa on paljon tietoa ja asiantunte-
musta tyokyvyttomyyden taustatekijoista.

Jokainen ennaltaehkaisty tyokyvyttomyyselake on
paitsi inhimillisesti tarked myds sddstaa yhteisia

varojamme.

Jouko Pélénen, limarisen toimitusjohtaja
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TYOKYKYPALVELUIDEN VAIKUTTAVUUS
(KPI 3)

2019 2018
Asiakkaan kokema hyoty 4,7 4,6
(asteikolla 1-5)*
NPS Asiakkaan suosit- 84 85

teluhalukkuus, limarisen
omat palvelut

NPS Asiakkaan suosit- 72 75
teluhalukkuus, sisaltaa
ostetut palvelut

*) Hybtykokemusta kartoitettiin vaittamilla:
Olen erittain tyytyvainen palveluun
Palvelu vastasi odotuksiani
Sain uusia oivalluksia
Voimme soveltaa oppeja yrityksessé

ififg X
11 B
A 111 B

limarisen ty6kykyhankkeiden Tydkykyhankkeita
piirissa vuoden aikana asiakkaiden kanssa

235 000
tyontekijaa

3000

Tyokykyjohtami- Valmennuksiin
sen valmennusta osallistuneita
32 2200
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Ammatillinen kuntoutus

Kaikkea tyokyvyttomyyttd ei voi eh-
kaista. Jos tydkyky syysta tai toises-
ta heikkenee, sinun on mahdollista
hakea ammatillista kuntoutusta.

Ammatillisella kuntoutuksella
tarkoitetaan tukitoimia, joiden tarkoi-
tus on saada kuntoutuja pysymaén
tybkykyisend ja tybeldmassa. Keinoja
voivat olla esimerkiksi tydkokeilu,
uuden tydtehtavan tai tydpaikan
etsiminen, kouluttautuminen uuteen
ammattiin tai yrittdjyyden aloittami-
nen. Voimme my0s tukea yrittdjaa
elinkeinotuella muokkaamaan oman
yrityksen liiketoimintaa tydkyvylle
sopivaksi. Kuntoutusta voi hakea, jos
sairaus tai vamma vaikeuttaa tydn
tekemista tai uhkaa vieda kokonaan
kyvyn tyén tekemiseen.

Ammatillinen kuntoutus on laissa
tyodntekijalle maaritelty oikeus. Vai-
kuttava, tydhon kytkeytyva kuntoutus
pidentda tyduria ja luo mahdollisuu-
den parempaan tyéelamaén. Ihmisen
tybkyky on monen tekijdn summa.

Tydkyvyn johtaminen on tiimitydté
ty6nantajan, HR:n, esimiesten ja
tybterveyden kesken. Kuntoutujan
oma motivaatio on myoés ensiarvoisen
tarkeda onnistuneessa kuntoutuspro-
sessissa.

Ammatillinen kuntoutus on myés
osa tyokyvyttdmyysriskin hallintaa.
Ammatillisen kuntoutuksen kautta
koulutamme asiakasyritysten esi-
mieskuntaa. Neuvomme heité kun-
toutuksen suunnitteluvaiheessa ja
tarjoamme asiantuntijatukea.

e Lue lisdd, miten mielenterveyson-
gelmista karsivid voidaan tukea
takaisin tyéeldmaan »

* Yha useampi nuori jaa tyokyvyt-
témyyselédkkeelle mielenterveys-
syistd — mita sille voisi tehda? »

TYOKYVYTTOMYYSELAKEPAATOSTEN PYSYVYYS MUUTOKSENHAKULAUTAKUNNASSA (KPI 2)

2019 2018
Hylk&avien paatdsten 33,7 %
osuus tyokyvyttdmyy-
selakepaatoksista
Tybelakeasioiden 14,2 %

muutoksenhakulauta-
kunnassa muuttuneiden
paatoésten osuus

KUNTOUTUKSEN VAIKUTTAVUUS (KPI 4)

30,1 %

14,8 %

2019 2018
Tyomarkkinoiden 78 % 75 %

kaytettavissa olevien
kuntoutujien osuus
kuntoutuksen paatyttya

Tyokyvyttomyyseldkehakemusten
kasittelyaika vuorokausina, joulukuun keskiarvo (KPI 1)

2019 43
2018 74

Kuntoutuslupausten myoéntaminen

vuorokausina

20
22

Tyokyvyttdmyys on paitsi inhimillinen tragedia yksilén
kannalta, my6s kallis vaihtoehto yhteiskunnalle.

Kaisa Valppu, kuntoutuksen kehityspééllikkd
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Myoéntavia ennakkopaatoksia

ammatinvaihdon tai

tyohénpaluun tukemisesta

2019 4583
2018 4522

Kuntoutuksen paatoksia
kaikkiaan vuoden aikana

9 400
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ISONA MINUSTA TULEE
ELAKELAINEN

Eldkepaivien varalle on jokaisella erilaisia odotuksia ja toiveita. Suomessa laki-
saateinen tybeldketurva takaa sen, ettd saat eldketté eldmasi loppuun saakka.
Edelld kuvattua vanhuuseldkettd nauttii Iahes 80 prosenttia niista elakelai-

sistd, joille maksamme kuukausittain eldketta. Eldkejarjestelmamme mahdol-
listaa my6s osittaisen varhennetun vanhuuselékkeen tai joissain tapauksissa
tyburaelakkeen. Tama lisdksi on myds tydkyvyttdmyyseldke ja perhe-elakkeet,
joiden mydntaminen ei samalla tavalla ole sidottu hakijan ik&an.
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ELAKEIKA MAARAYTYY
IKALUOKAN MUKAAN

Jos synnyit vuonna 1956, vuosi 2019
saattoi tuoda sinulle yhden elama-

si suurimmista muutoksista. Kun
vanhuuselakkeiden ikarajan nousu
jatkui vuoden 2017 eldkeuudistukses-
sa sovitulla tavalla, alaikdraja vuonna
1956 syntyneelld ikéluokalla oli 63
vuotta ja 6 kuukautta. Vuosittainen ja
ikaluokittainen elakeian nousu jatkuu
kolmella kuukaudessa vuosittain,
kunnes alaikaraja on 65 vuotta.

Jos myo6s hait elékettd vuonna
2019, hyddyit eldkehakemusten
kéasittelyn nopeuttamiseksi tekemés-
tamme tyostd. Saimme lyhennettya
aikaa, jonka hakija joutuu odotta-
maan elakepaatdsta. Taustalla on
prosessin kehittamisté ja automati-
sointia. Loppuvuonna olimme ké&sitte-
lyajassa samalla tasolla kuin tydela-
keala keskim&éarin. Asiakkaamme
hakevat eldkettéd yleensa vain kerran,
joten eldkepalvelun on onnistuttava
jokaisessa palvelutilanteessa hyvin.

Hakemuksen tekeminen verkos-
sa on nopein tapa hakea elaketta.
Samalla voit tarkistaa ajantasaisen
tybeldkeotteesi, jolta ndet karttuneen
elédkkeen ennen hakemuksen tekoa.
Jos hakemuksella on kaikki tarvit-
tavat tiedot ja erityista selvitettavaa
ei myontamiseen liity, saa paatok-
sen usein jo saman paivan aikana.
Kannattaa muistaa, etta tydsuhteen
taytyy paattya ennen eldkkeen alka-

mista.

Verkossa voi myds reaaliajassa
seurata, onko elakepdatds jo annettu.
Annamme tavallisesti ensin véliaikai-
sen elédkepaatdksen tulorekisterissa
olevilla ansiotiedoilla. Kun tyénantaja
on ilmoittanut viimeisetkin ansiotiedot
tulorekisteriin, annamme lopullisen
elédkepaéatdksen. Ero eldkkeen suu-
ruudessa on tavallisesti hyvin pieni
valiaikaisen ja lopullisen paatdksen
valilla.

Elakeian l&ahestyessa kannattaa
tutustua myds muihin elakevaih-
toehtoihin. Osittainen varhennettu
varhaiselédke tarkoittaa, ettd elaketta
voi hostaa osin jo tissa olon aikana.
Tama voi tuoda tyduran loppuvuosina
lisdtuloja, mutta pienentda lopullista
eldkettd koko loppueldaman ajan. Voit
itse maéaritelld tyénantajan kanssa,
kuinka paljon teet t6ita osittain var-
hennetun vanhuuseléakkeen rinnalla.

Tyburaelake on tarkoitettu 63-vuo-
tiaille tai sitd vanhemmille, jotka ovat
tehneet pitkan tyéuran rasittavassa ja
kuluttavassa tydssa. Liséksi tydkyvyn
taytyy olla heikentynyt sairauden tai
vamman takia. Vuonna 2019 teimme
alle 20 tyduraelédkepaatdsta. Jatkossa
vanhuuselédkeiké nousee asteittain,
joten tyduraeldkkeen merkityksen
arvioidaan nousevan.
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Vanhuuseldkehakemusten kasittelyaika
vuorokausina, joulukuun keskiarvo (KPI 1)

2019 13
2018 43

Vanhuuselikkeelld 344 547
Osittain varhennetulla
vanhuuseldkkeelld 6 336
Osa-aikaelakkeelld 108
Tyokyvyttomyys-
elakkeell 38 495
Perhe-elidkkeellad 70 444
Tyburaelakkeella 2
Yhteensa eldketta
limarisesta nautti 459 932

vuonna 2019

Suurin osa asiakkaistamme hakee elékett vain
kerran. Heille ensimmaisen ja ainoan elékepaéatdksen
nopeus varmistaa toimeentulon katkeamattomuuden.
Ensimmaisen paatdksen nopeuden liséksi merkitysta
on myds silla, miten nopeasti annamme mahdolliset
jatkopaatdkset esimerkiksi muutoksenhakutilanteissa.



ILMARISEN ELAKKEENSAAJAT SUKUPUOLEN

JA IKALUOKAN MUKAAN

Ikd

YIi 100 v.
90-99 v.
80-89 v.

70-79 v.

60-69 v.

50-59 v.

4049 v.

30-39 v.

18-29 v.

Alle 18 v.

ILMARISEN ELAKKEENSAAJAT

MAAKUNNITTAIN SUOMESSA

Miehia
<0,1%
1.2 %
8,8 %
20,3 %
15,9 %
22%
0,7 %
0,3 %
0,1 %
0,4 %

Naisia
0,1 %
3,8 %
13,4 %
18,7 %
11,3 %
1,6 %
0,5 %
0,3 %
0,1 %
0,4 %

Helsinki-Uusimaa
Pirkanmaa
Varsinais-Suomi
Pohjois-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pohjois-Savo
Satakunta
Paijat-Hame
Lappi
Kymenlaakso
Kanta-Hame
Pohjois-Karjala
Etela-Savo
Etela-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Kainuu
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Ahvenanmaa
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Elakkeensaajiamme asuu 83 eri maassa ja he edustavat 95 eri kansalaisuutta. Suomen jal-
keen eniten meilté elékettd saavia asuu Ruotsissa, ldhes 6 000 ihmisté. Seuraavaksi tulee
Espanja, jossa asuu noin 850 elékeldista. Eldkkeensaajien yleisin kansalaisuus Suomen
jélkeen on Ruotsi, noin 3 000 elékeléisté ja Viro, noin 1 200 elékeldista.

. yli 500 elikkeensaajaa
’ 50-500 eldkkeensaajaa

alle 50 eldkkeensaajaa
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Elakkeen taso maaraytyy oman
ansiohistorian mukaan

Tybelakejarjestelmén perussaanto on,
ettd kaikki ansiot kerryttavat tybela-
kettd. Taman liséksi tutkintoon joh-
tava opiskelu, osa sosiaalietuuksista
ja alle 3-vuotiaan lapsen hoitovapaa
kerryttavat elakettd. Kertymisen
saanndt ja esimerkiksi ikarajat ovat
muuttuneet vuosien varrella.

Tybelake lasketaan vuosittain
muuttuvan palkkakertoimen avulla.
Silla tarkistetaan vuosiansiot elék-
keen alkamisvuoden tason mukai-
sesti. Palkkakertoimessa palkkojen
muutoksen osuus on 80 prosenttia ja
hintojen muutoksen 20 prosenttia.

Tybelakeindeksilla puolestaan
tarkistetaan maksussa olevat tydelék-
keet. Tydeldkeindeksia laskettaessa
palkkojen muutoksen osuus on 20
prosenttia ja hintojen muutoksen 80
prosenttia.

Tuoreiden elakeléisten taloudel-
linen tilanne on keskimaarin hyva.
Suurin osa on varautunut taloudelli-
sesti eldkepéiviinsa. Toisaalta huo-
masimme alkuvuodesta 2019 julkai-
semassamme kyselytutkimuksessa,
ettd hyva- ja huono-osaisuus tuntuu
kasautuvan.

Tutkimuksen mukaan yha useampi
elakelainen on varautunut elakepai-
viinsé sijoittamalla. Yleisimpia va-
rautumiskeinoja ovat oman asunnon
ostaminen (66 %), rahojen sdastami-
nen tilille (50 %) sek& sijoittaminen

rahastoihin, osakkeisiin tai kiinteistoi-
hin (40 %). Vastaajista joka neljas on
hankkinut itselleen lisdel&kkeen.

Kuitenkin 17 prosenttia vastaa-
jista kertoi, ettei ei ole varautunut
elékepaiviinséd mitenkdan. Erityisesti
pienimpiéa elékkeitd nauttivat ovat
varautuneet vahiten.

Tutkimustemme perusteella ko-
kemus oman talouden kestokyvysta
on heikentynyt vuodesta 2014. My6s
taloudellinen tilanne huolettaa hieman
aiempaa enemman. Odottamattomat
menot kuten sairastuminen voivat
suistaa talouden raiteiltaan. Vastaa-
jista 44 prosenttia kertoi, etta talous
ei kestéisi vakavaa sairautta. Puolison
menehtyminen horjuttaisi taloutta 37
prosentilla vastaajista, putkiremontti
30 prosentilla. Joka neljannelld talous
ei kestéisi ruuan tai 1d8kkeiden hinnan
kallistumista tai auton hajoamista.

Vastaajien keskimaarainen eléke
oli noin 2 000 euroa kuukaudessa.
Naiset ja yksin asuvat saivat kes-
kimaéraista pienempéaé eléketta:
molemmissa ryhmissa kuukausieléke
oli noin 1 700 euroa.

Keskimaaraisesté eldkkeesta jai
pakollisten menojen jélkeen kateen
noin 500 euroa. Alle 1 700 euron
elékkeista kéateen jai pakollisten me-
nojen jalkeen alle 300 euroa. Naisilla
ja yksin asuvilla rahaa jai keskiméaa-
raistd vahemman. Vastaajista viiden-
nes kertoi, ettei yliméaraista rahaa jaa
pakollisten menojen jélkeen lainkaan.

Tutkimuksemme mukaan kéteen
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, , Moni joutuu laskemaan, mihin eléke riittda ja mista
joutuu tinkimaan elakkeelle siirryttdessa. Jos siis
olet vield tydelamassa ja eldkkeelle jadmiseen on
viela 5-10 vuotta aikaa, niin vimeistaan nyt on aika
pysahtya hetkeksi ja pohtia, millaista eldmaa odotat

elakkeella.

Jouni Vatanen, limarisen tutkija

jadva elédke erosi merkittavasti myos
alueittain. Eniten eldketta jai kateen
maakunnista Satakunnassa, 614
euroa. Espoossa luku oli 677 euroa.
Lapissa ja Kainuussa maara oli vain
200 euroa.

Elake vaistamatta pienentdd ansio-
tasoa. Siihen on mahdollista varau-
tua, mutta varautuminen kannattaa
aloittaa ajoissa. Varautumista helpot-
taa, kun tietaa riittavan paljon etuka-
teen oman elakkeensa tason. Siksi
onkin huolestuttavaa, etta suurin osa
suomalaisista ei El&dketurvakeskuk-
sen eldkebarometrin mukaan tunne
elaketurvaa juuri lainkaan. Tuntemus
lisdantyi sitd mukaa, mitd vanhempi
vastaaja oli kyseessa.

Voit helpoiten tarkistaa elakkeesi
maaran eldkeotteestasi kirjautumalla
verkkopalveluumme. Siella kaytdssasi
on myos laskuri, jolla voit arvioida
tulevan eldkkeesi maaraa. Laskurilla
voit esimerkiksi laskea, miten paljon
osittaiselle vanhuuselakkeelle jaami-
nen pienentaa pysyvasti vanhuusela-

kettasi tai tydssa jatkaminen yli oman
alimman vanhuuselékeian kasvattaa
elakkeesi maaraa.

e Katso julkistustilaisuus iAreenan
tallenne ja materiaalit »

* Lue tarkemmin limarisen
tutkimuksen tuloksista »

¢ Blogi: Elakelaisilla menee koh-
tuullisen hyvin — parhaiten menee
Espoossa»

e Tutustu ETK:n tutkimukseen
elakelaisten toimeentulo-
kokemuksista ja hyvinvoinnista »

¢ Blogi: Onko 500 euroa paljon vai
véhan? »

¢ Blogi: Tiedatkod eldkkeesi
maaran? »

e Kirjaudu limarisen
verkkopalveluun »
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ELAVA JA MUUTTUVA
ELAKEJARJESTELMA

Tybelakejarjestelméan kohdistuu
muutospaineita. Erityisesti syntyvyy-
den merkittava lasku ja sen pohjalta
paivitetty vaestéennuste on muutta-
nut pitka aikavalin nakymaa elédkkei-
den rahoitukseen. Elakejarjestelmén
kehittdmisen pohjaksi on tyon alla
poikkeuksellisen suuri maara laajoja
selvityksia.

Myds perhe-elakkeeseen on tulos-
sa muutoksia. Lesken eléke ulotetaan
koskemaan myds avopuolisoita, jotka
ovat asuneet yhdessa vahintaan 5
vuotta ja joilla on yhteinen lapsi. Sa-
malla elédkkeesta tulee mééaraaikainen
kymmeneksi vuodeksi. Muutosten
voimaantulo koskee suunnitelman
mukaan vuonna 1975 ja sen jalkeen

syntyneitd. Lapseneldkkeiden paatei-
k& nousee 20 ik&dvuoteen.

Yksi suurista muutoksista tulevai-
suudessa voi olla, ettd Suomessa
olisi vain yksi ty6elakejarjestelma.
Talla hetkelld julkisten tydntekijoi-
den elékevakuuttaminen on hoidettu
erillisen lain perusteella. Vuonna 2019
elékejarjestelmien erillisyytta kartoit-
tanut tydryhma totesi yksimielisesti,
ettd kunnallisen ja yksityisen ty6-
eldkejarjestelman yhdistaminen olisi
mahdollista ja tarkoituksenmukaista.
Yhdistamisen lainvalmistelu aloitet-
tiin Sosiaali- ja terveysministeridssa.
Muutoksen laajuutta kuvaa, etta yh-
distymisen on suunniteltu tapahtuvan
vasta vuonna 2027.

Muutostarpeista huolimatta
suomalaiset luottavat elékejarjes-
telmaansa. Kyselytutkimus mittaa

Maksetut elakkeet Maksetut Maksetut
yhteensa, milj. e eldkkeet, TYEL, milj. e elakkeet, YEL, milj. e
2019 6 078 5673 405
2018 5698 5296 402

Uudistustarpeita on ollut ja tulee jatkossakin
olemaan. Vahvuutemme on, ettd niista kyetaan

yhdessa sopimaan.

Sini Kivihuhta, limarisen varatoimitusjohtaja
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suomalaisten eldketurvaan ja elak-
keisiin liittyvia k&sityksid vuosittain.
Luottamus kasvoi seitseméan pro-
senttiyksikkoé edellisestd vuodesta.
Eniten elakejarjestelm&én luottavat
elékeikaiset (87 %) ja eldkeikaa lahes-
tyvét 50—64-vuotiaat (74 %). Nuorista
ja keski-ikaisista reilu puolet pitda
eldkejérjestelmaa taysin tai osittain
luotettavana. Viidennekselld suoma-
laisista luottamusta on vahén tai ei
lainkaan.

Erilaisen kuvan antoi Elinkeinoela-
maéan valtuuskunnan kysely kuluvan
vuoden alussa. Sen mukaan peréati
44 prosenttia suomalaisista nayt-
ta4 pelkaavan, etté elékejarjestelma
on romahtamassa. Jarjestelmaa on
kuitenkin kehitetty vuosikymmenia,
ja se on rakennettu niin, ettd ansaitut
elédkkeet maksetaan.

Keskustelu syntyvyyden laskusta
on ymmarrettavasti lisénnyt huolta tu-
levista elékkeista. Jos syntyvyys jaa
nykyiselle tasolle, kohdistuu eldke-
maksuihin nousupaineita viimeistaan
2050-luvulla. Uudistustarpeita on
ollut ja tulee jatkossakin olemaan.
Suomen vahvuus on, etta niista kye-
taan yhdessa sopimaan.

Vuoden vanhusteko oli Ikainstituutin
yhdessa kotikulmilla -hanke

lImarinen ja Vanhustyon keskusliitto palkit-
sivat Vuoden vanhusteko -tunnustuksella
Ikéinstituutin Yhdessa kotikulmilla -hank-
keen. Hanke tuo iloa ja yhteisollisyytté iak-
kaiden asuttamiin taloyhtitihin. Asukkaat
suunnittelevat yhdesséa naapureidensa
kanssa toimintaa taloyhtion tiloihin.

Kaksivuotisessa hankkeessa liséttiin
yhdessaoloa taloyhtidissé ja véhennetaan
iakkaiden asukkaiden yksinaisyyden ko-
kemuksia tuomalla toimintaa lahelle kotia.
Asukkaiden yhteista toimintaa toteutetaan
taloyhtididen kerhohuoneissa ja lahiympa-
ristossé.

Myodnnamme Vuoden vanhusteko -pal-
kinnon yhdessa Vanhustyon keskusliiton
kanssa henkildlle tai yhteisélle, joka on
myo&nteiselld tai innovatiivisella tavalla
edistanyt vanhusty6ta, kehittéanyt toimivan
mallin tai menetelman tai muulla tavoin
edesauttanut ikdantyneiden ihmisten hyvin-
voinnin parantamista.

lImarisen rahoittaman Vuoden vanhuste-
ko -palkinnon suuruus on 5 000 euroa.
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SIJOITAMME KESTAVASTI
~ NYKYISTEN JA TULEVIEN
ELAKKEIDEN TURVAKSI

Jokainen kerryttdd oman eldkkeensé palkallaan tai tydtulollaan. Maksamiasi
elakemaksuja ei kuitenkaan séil6té sellaisinaan elakettési varten. Ne kdytetaan
suurimmaksi osaksi nykyisten eldkkeiden maksamiseen. Osa tydntekijdiden
elakevakuutuksen maksuista on rahastoitu tulevien eldkkeiden rahoitusta varten.

Tulevaisuudessa tydikdisten mééara pienenee ja elakkeelld olevien mééara kas-
vaa. Samalla erotus kerattyjen eldkemaksujen ja maksettujen eldkkeiden vélilla
kasvaa. Erotus voidaan kattaa nostamalla eldkemaksuja tai kdyttamalla elake-
rahastojen tuottoja. Sijoittamalla yhteisié eldkevaroja tuottavasti, turvaavasti
ja vastuullisesti varmistamme, etté sind ja muut tulevat tai nykyiset elakelaiset
saatte elakkeen, jonka olette ansainneet tydstanne.

Téssa tehtdvassa onnistumme vain, jos huomioimme sijoitustoiminnan
globaalit riskit. Suojataksemme yhteiset eldkevarat néilta riskeiltd otamme
huomioon sijoitusten vaikutukset ymparist6dn ja ihmisoikeuksiin ja toimimme
aktiivisena omistajana. Kiinnitdmme erityistd huomiota ilmastonmuutokseen. Se
on uhka, jonka vaikutusta ei voi sulkea pois. Siksi tavoittelemme hiilineutraalia
eldkevarojen sijoittamista vuoden 2035 loppuun mennessa.
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HUOLEHDIMME YHTEISISTA
ELAKEVAROISTA

Vuosi 2019 oli poikkeuksellinen

vuosi. Vuoden 2018 lopussa globaalit
osakemarkkinat olivat ryskyneet alas.
Moni sijoittaja odotti vuodelta synkkia
tunnelmia. Osakkeiden mukana myos
suomalaiset eldkerahastot olivat pai-
nuneet tappiolle.

Maailmantalouden kasvu hidastui
vuoden aikana noin kolmeen prosent-
tiin, kun se vield edellisen& vuonna oli
ldhes nelja prosenttia. Vuotta leimasi
epavarmuus Yhdysvaltojen ja Kiinan
valisista kauppasuhteista, mika painoi
maailmankaupan volyymeja ja suh-
dannenakymia. Kun nédkymat olivat
epavarmoja, keskuspankit Euroo-
passa ja Yhdysvalloissa kevensivat
uudelleen rahapolitikkaansa.

Keventyneen rahapolitiikan tuke-
mana globaalit rahoitusmarkkinat pi-
ristyivat: korot laskivat ja osakekurssit

nousivat. Vuoden loppupuolella odo-
tukset talouden kehityksesté kaan-
tyivat taas lievasti hidastuvan kasvun
suuntaan. Silti vuosi oli eldkevarojen
kehityksen ndkdkulmasta poikkeuk-
sellisen hyva: sijoitustuloksemme oli
vuosikymmenen paras.

Tulevaisuutta ajatellen hyvét tuotot
kuitenkin laskevat odotuksia tulevas-
ta tuotosta. Monien omaisuuslajien
hinnat ovat hyvin korkealla ja korko-
taso on ennétyksellisen matala. Nain
my0s sijoittajien odotukset tulevista
tuotoista ovat matalalla. Monet sijoit-
tajat tahyavat nyt entistd enemman
kiinteist6jd, infrastruktuurisijoituksia
ja listaamattomia yhtiéita. Siirtyma
tarkoittaa tietenkin my6s hintatason
nousua ja tuotto-odotuksen laskua
naissa omaisuusluokissa.

11,8 prosenttia oli vuosikymmenen paras
sijoitustulos. Jos katsotaan vuoteen 1997 asti, niin
sijoitustulos menee viiden parhaan joukkoon.

Mikko Mursula, lImarisen varatoimitusjohtaja, sijoitukset
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ILMARISEN SIJOITUKSET JA VAKAVARAISUUS

Elakevarat, milj. e
Sijoitukset kayvin arvoin, milj. e
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle

Vakavaraisuusaste eli elakevarojen ja vastuuvelan suhde

Vakavaraisuuspaaoma, milj. e

2019
51 342,1
50 527,8

11,8
126,6 %
10791,8

2018
46 473,8
46 024,0

-1,4 %
123,7 %
8917,7

Eldkevarojen hoitamisessa aikajanne on aina yksittaista vuotta pidempi. Jokaisen vuoden tulos merkitsee, mutta
jokainen vuosi ei voi olla poikkeuksellisen hyva. Sijoittamisessa mahdolliset voitot ovat aina sidottuja riskiin. Meidan
on pidettava riskitasomme sellaisena, etta pystymme aina tdyttamaan vaatimuksen tuottavuudesta ja turvaavuudes-
ta. Tassé tavoitteessa onnistumista voi tarkastella esimerkiksi vakavaraisuuden ja pitkén aikavélin sijoitustuottojen
avulla.

Pitk&n aikavalin tuotto on myds luku, jota Eldketurvakeskus kayttéd ennustaessaan tulevia eldkemaksujen muutok-
sia. ETK on laskelmissaan arvioinut, etté eldkevaroille saadaan keskimaérin 2,5 prosentin reaalituotto vuoteen 2028
asti. Taman jalkeen reaalituotto kohoaisi oletuksen mukaan 3,5 prosenttiin.

m limarisen
reaalituotto

Reaalituotto-
kertymat:

4,0 %
3.5%
u3,0%

m limarisen
sijoitustuotto

limarisen
keskimaaarinen
reaalituotto
(1997-)

= llmarisen
keskimaarainen
nimellistuotto
(1997-)

Muut elédkeyhtiot
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VASTUULLISIA JA KESTAVIA
SIJOITUSPAATOKSIA

Viimekadessa kaikkia sijoituspaatdoksiam-
me ohjaa lakiin kirjattu vaatimus, jonka mu-
kaan elékevarat on sijoitettava tuottavasti
ja turvaavasti. Tama on mahdollista vain,
jos varaudumme riittavan hyvin sijoittami-
sen riskeihin ja osaamme ottaa huomioon
kaikki sijoituskohteiden arvonkehitykseen
liittyvat nakdkulmat.

Hallituksemme hyvaksyy joka vuosi sijoi-
tustoimintaa ohjaavan sijoitussuunnitelman
ja seuraa sen toteutumista. Suunnitelmas-
sa maarittelemme tavoitteet riskinotolle ja
sijoitusallokaatiolle eli sijoitusten jakamiselle
eri omaisuusluokkiin. Hallitus paattaa myos
sijoitusvaltuuksista. Operatiivisesta sijoitus-
toiminnasta vastaa limarisen sijoitusorga-
nisaatio.

Olennainen osa sijoittamisen riskienhal-
lintaa on tunnistaa globaalit ja paikalliset
kehityskulut, jotka muokkaavat yritysten
toimintaedellytyksia ja vaikuttavat niiden
mahdollisuuksiin ja kykyyn tuottaa talou-
dellista lisdarvoa omistajilleen. Siksi otam-
me huomioon kaikkia sijoituspaatoksia teh-
dessamme ymparistoon, ihmisoikeuksiin
sekd omistajanohjaukseen liittyvat tekijat.
Naita vastuullisen sijoittamisen nakdkulmia
kutsutaan sijoittajien keskuudessa usein
englanninkielisten termien environment,
social ja governance mukaan lyhenteella
ESG.

Nakemyksemme vastuullisesta sijoitta-
misesta on kuvattu vastuullisen sijoittami-
sen periaatteissamme. Niiden painoarvoa
toiminnassamme kuvaa, ettd myos ne
ovat hallituksemmme hyvaksyma asiakirja.

Viimeisin paivitys tehtiin 2019 lopussa.
Periaatteet koskevat kaikkia llmarisen
omaisuuslajeja listatuista porssisijoituksista
listaamattomiin yhtidihin, yrityslainoihin ja
kiinteistoihin. Jokaisessa omaisuuslajissa
otetaan huomioon sen erityispiirteet ja vaa-
timukset.

Yleinen ndkemyksemme vastuullisuu-
desta séilyi paivityksesséa ennallaan: sijoi-
tustoimintaamme ohjaa edelleen kansain-
vélisten normien noudattaminen, aktiivinen
omistajuus ja vastuullisuuden integrointi
salkunhoitoon. Merkittavin muutos oli, etta
paatimme asettaa kunnianhimoisen ta-
voitteen sijoittaa hoitamamme elékevarat
hiilineutraalisti vuoden 2035 loppuun men-
nessa. Tavoitteen aikataulu on sama kuin
esimerkiksi Suomen valtiolla.

SIJOITUSOMAISUUDEN MARKKINA-ARVO
(50,5 MRD. E) OMAISUUSLAJEITTAIN

m Korkosijoitukset

= Osakesijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Muut sijoitukset
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Hiilineutraali elakevarojen
hoitaminen tavoittelee todellisia
paastovahennyksia

Laskennallisesti hiilineutraalin sijoi-
tussalkun saa helpoiten poistamalla
kaikkein saastuttavimmat yhtiét. Talla
ei kuitenkaan ole vaikutusta todel-
lisiin paastoihin varsinkaan lyhyella
aikavalilla. Meidan tavoitteemme on
vaikuttaa siihen, ett3 sijoituskohteem-
me tekisivat todellisia paastdévahen-
nyksié eli paastoét kokonaisuudessaan
pienenisivat.

Hiilineutraalius sijoituksissa vuoden
2035 loppuun mennessé on tavoi-
te, joka ottaa huomioon erityisesti
ilmastonmuutoksen sijoittajalle luo-
mat riskit ja mahdollisuudet. limas-
tonmuutos ja sen vastaiset toimet
vaikuttavat erityisesti fossiilisista
polttoaineista riippuvaisten yritysten
toimintaan. Esimerkiksi paastékau-
pan muutokset ja mahdolliset hiilitullit
markkina-alueiden vélilld vaikutta-
vat yritysten talouteen. Siind missa
toimet nostavat fossiilisten polttoai-
neiden valmistukseen tai kdytt66n
perustuvan liiketoiminnan kustannuk-
sia, ne lisd&vat uusiutuvien ja vaha-

hiilisten energiamuotojen kysyntaa.
N&in ilmastonmuutoksen torjumiseen
liittyva lilketoiminta my6s avaa uusia
sijoitusmahdollisuuksia.

Hiilen hintaa nostavia markkiname-
kanismeja odotettiin jo viime vuonna.
Markkinamekanismit eli jonkinlainen
globaali paastékauppajarjestelma on
viimeinen merkittava kohta vuoden
2015 Pariisin ilmastosopimuksessa,
jolla sovittiin ilmaston lAmpenemisen
rajaamisesta 1,5 asteeseen. Joulu-
kuussa kokoontunut Madridin ilmas-
tokokous ei viela padssyt sopuun
mekanismeista, vaan péatdkset
jatettiin tan& vuonna Glasgow’ssa
kokoontuvaan kokoukseen.

Oletuksena on, ettd muutoksia ei
ole vield hinnoiteltu sijoitustuotteissa.
Sijoittajan ndkdkulmasta kyse ei ole
siita, tekevatkd valtiot ilmastotoimia,
vaan milloin toimia tehd&éan. Ja tulee
lainsdadantda tai ei, ilmastonmuutos
on sijoittajalle riski ja mahdollisuus.
Esimerkiksi ilmaston lammetessé
metsien kasvukausi Suomessa pi-
dentyy, mutta toisaalta kuivuminen ja
tuholaiset lisdavat metsatuhoja. Saan
aari-ilmididen lisdantyminen taas vai-
kuttaa esimerkiksi lukuisten teollisuu-
denalojen toimintaan ja kuljetuksiin.

Sijoittajan ndkdkulmasta olisi todella térkea saada
sovittua hiilen hinnoittelusta ja paastékaupan
saanndista, jotta saastuttajat saataisiin maksamaan

paastoista.

Anna Hyrske, limarisen vastuullisen sijoittamisen p&éllikkd
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Hiilineutraalius on vaativa tavoite

Suosimme salkussamme vahahiilisia yri-
tyksia ja edellytdmme sijoituskohteiltamme
muutosta kohti vahahiilisempaa yhteiskun-
taa. Liséksi edellytdmme, etta sijoituskoh-
teemme integroivat Pariisin ilmastosopi-
muksen tavoitteet osaksi strategiaansa ja
raportointiaan. Tama tarkoittaa esimerkiksi
tieteeseen perustuvien paastdévahennysta-
voitteiden (Science Based Targets) asetta-
mista.

Osana hiilineutraaliustavoitetta emme
sijoita yrityksiin, joiden liketoimintaan liitty-
va hiili-intensiteetti eli riippuvuus fossiilisista
polttoaineista on merkittava eiké yhtisilla
ole riittavia paastévahennystavoitteita.

Fossiilisista polttoaineista riippuvaisia
yhti6ita arvioimme hiiliriskilaskennan avulla.
Siin& sijoituskohteen liketoiminta-alueet
jaetaan kolmeen luokkaan: korkean hiiliris-
kin toiminta, keskitason hiiliriskin toiminta,
ja matalan hiiliriskin toiminta. Korkean
hiiliriskin luokkaan kuuluvat fossiilisten polt-
toaineiden valmistus ja kaytto. Fossiilisiin
polttoaineisiin lukeutuvat muun muassa
kivihiili, fossiilinen 8ljy ja maakaasu. Esimer-
kiksi kivihiilen ké&yttd energiantuotannossa
tuottaa valtavat ympéristdhaitat, vaikka sen
kaytdlle on vaihtoehtoja. Taloudellinen riski
syntyy, kun useat sijoittajat valttavat sekto-
ria. Sen sijaan kivihiilta tarvitaan teréksen
valmistamiseen, eika kaikelle teraksen kay-
t6lle ole toistaiseksi toimivia vaihtoehtoja.

Jos yhtion liketoiminnasta yli 30 prosent-
tia muodostuu korkean hiiliriskin toiminnas-
ta, voimme sijoittaa yritykseen vain tar-
kemman arvioinnin perusteella. Laskemme
rajaa asteittain 15 prosenttiin vuoden 2025

loppuun mennessa. Kaytdmme arvioinnis-
sa MSCI:n hiiliriskilaskentaa ja -luokittelua.

Arvioimme rajan ylittavista yrityksista
yksityiskohtaisesti muun muassa strate-
giamuutoksia, raportoinnin kattavuutta ja
paastdvahennystavoitteita. Liséksi sijoitus-
paatdkseen voi vaikuttaa yrityksen asema
vertailuryhmassaan, esimerkiksi paastova-
hennystavoitteiden merkittavyys ja aikatau-
lutus suhteessa samalla toimialalla toimiviin
yrityksiin.

Energiantuotannon asteittaisellakin
muuttamisella uusiutuvaksi on myds
merkittavia ihmisoikeusvaikutuksia. Koy-
hemmaét ja kehittyvat talousalueet ovat
riippuvaisempia fossiilisista polttoaineista
kuin kehittyneet taloudet. Ihmisoikeusvai-
kutusten arviointi on kokonaisuudessaan
tarked osa ilmastotoimia. llmastonmuutok-
sen torjuminen on edellytys myds vakaan
yhteiskunnallisen tilanteen sailymiselle ja
siten edellytys elakevarojen pitkdjanteiselle
tuottavalle ja turvaavalle sijoittamiselle.
lImastotekijdiden integroinnilla sijoituspaa-
t6ksiin voimme osaltamme olla mukana
rakentamassa kestavaa, oikeudenmukaista
siirtymaa (just transition) tukevaa ja menes-
tyksekasta tulevaisuutta.

Edelliset ilmastotavoitteemme otettiin
kayttéon vuonna 2016 ja niiden tavoit-
teet maariteltin vuoden 2020 loppuun.
Edellisten periaatteiden laatimisen jalkeen
iimastotiede ja ymmarrys sijoittajien roolista
ilmastonmuutoksen torjumisessa on kuiten-
kin muuttunut merkittavasti. Mitaan vuoden
2016 tavoitteista ei voi tai kannata jattaa
tekemé&ttd, mutta tarve uusille tavoitteille oli
ilmeinen.
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ILMARISEN SIJOITUSTEN KASVIHUONEKAASUPAASTOT

GRI 305-4

2019 2018
Suoran listatun osakesalkun hiili-intensiteetti 238 265
(tCO,e / miljoona euroa liikevaihtoa)
Suoran osakesalkun hiili-intensiteetti suhteessa yhdisteltyyn -1% -31%
vertailuindeksiin (osuus miljoona euroa liikevaihtoa kohden)
Suoran listatun osakesalkun hiili-intensiteetti 145 277
(tCO,e / miljoona sijoitettua euroa)
Suoran listatun osakesalkun hiili-intensiteetti suhteessa yhdisteltyyn -13 % 2%
vertailuindeksiin (osuus miljoonaa sijoitettua euroa kohden)
Suoran listatun osakesalkun absoluuttiset paastot (tCO,e, Scope 1+2) 1579 240 1660 031
Suoran listatun osakesalkun absoluuttiset paastot (tCO,e, Scope 1+2+3) 15607 735 -
Suoran listatun yrityslainasalkun hiili-intensiteetti 170 316
(tCO,e / miljoona euroa liikevaihtoa)
Suoran listatun yrityslainasalkun hiili-intensiteetti 286 371
(tCO,e / miljoona sijoitettua euroa)
Suoran listatun yrityslainasalkun absoluuttiset paastét (tCO,e, Scope 1 + 2) 678 258 831 691
Suoran listatun yrityslainasalkun absoluuttiset paastot (tCO,e, Scope 1+2+3) 6 267 656 -

Kéymme I&pi sijoitusten hiiliriskié laskemalla osake- ja yrityslainasalkkujemme hiilijalanjalki&. Hiilijalanjalki on hyva mit-
tari ilmastoriskien esille tuomiseen sek& saman toimialan yritysten keskindiseen vertailuun. Ne eivat kuitenkaan kerro
koko totuutta sijoitusten ilmastovaikutuksista. Laskutavat vaihtelevat ja toimialojen valilla on suuria eroja. Mittauksissa
ei paasaantoisesti pystytd huomiomaan koko elinkaaren aikaisia paastoja.

Taulukossa on raportoitu limarisen suoraan osake- ja yrityslainasalkkuun siséltyvien yritysten hiilijalanjalki. Lasken-
nassa ovat mukana suorat paastot (taso/scope 1) ja osa epasuorista paadstoista (pddasiassa hankittu energia eli
taso/scope 2) (GRI 103-1)

Hiilijalanjalke& varten on raportoitu sijoituskohteena olevien yritysten hiilidioksidiekvivalenttien eli eri kasvihuone-
kaasupéaéstdjen maaré yhteismitallistettuna hiilidioksiditonneiksi suhteessa yritysten liikevaihtoon. Tdma on ensisijai-

nen raportointitapamme. Raportoimme myo6s kasvihuonekaasupaéstéjen maaran suhteessa sijoitettuihin euroihin.
Lis&ksi raportoimme sijoituskohteiden absoluuttiset kasvihuonepaéastét hiilidioksidiekvivalenttitonneina.

Osakesalkun paastéja on verrattu vertailuindeksien yhdistelméaan, joka vastaa limarisen sijoitustoiminnassa kaytta-
mia vertailuindeksejé vastaavien yleisindeksien yhdistelmé&a.

SIJOITUKSET KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUIHIN (KPI 6)

2019 2018  TAVOITE 2020

Kestavan kehityksen ratkaisuihin liittyvan 9.2 % 7,9 % 12 %
liiketoiminnan osuus suorien listattujen
sijoitusten vuosiliikevaihdosta

limastonmuutoksen ratkaisuihin liittyvan liilketoiminnan 6,2 % 4,5 %
osuus suorien listattujen sijoitusten vuosiliikevaihdosta

Arvioinnin kestévan kehityksen ratkaisuihin liittyvista liketoimintamaarista (SDG — sustainable development goals)
tekee ulkopuolinen toimija. Emme hyvéksy laskentaan yhtidita, joiden liketoiminnasta osa jarruttaa olennaisesti
SDG-tavoitteiden saavuttamista, vaikka osa tukisikin tavoitteita. Tavoitteeseen padseminen on osoittautunut haas-
teelliseksi, koska taloudelliset kriteerit tayttavia sijoituskohteita on ollut vaikea 16ytaa.

29



Uusi tieto vaikuttaa tavoitteisimme myos
jatkossa. Emme ole viel& lydneet lukkoon
kaikkia keinoja, joilla aiomme saavuttaa
hiilineutraaliuden. Puramme tavoitteen
lyhyempiin valitavoitteisiin ja seuraamme
niiden toteutumista. Asetamme seuraavat
valietapit, kun olemme saaneet tuloksia nyt
julkistamiemme tavoitteiden osalta.

Ympaéristojarjestd Greenpeace arvioi
loppukesasta suomalaisten elakeyhtididen
ilmastopolitiikkaa ja nimitti meidat ilmasto-
kompastelijoiksi. Kansalaisjarjeston Kritiikin
seurauksena selvisi, etté sijoituspaatdsten
taustalla kayttamassadmme datassa oli
virhe. Virheen seurauksena sijoitussal-
kussamme oli yhtio, joka ei tayttanyt itse
asettamiamme kriteereita sijoitukselle.
Asian tultua ilmi ryhdyimme toimiin: tarkas-
telimme prosessiamme kriittisesti ja osake-
omistuksista kyseisessa yhtiossa luovuttiin.
Tehtyjen muutosten jalkeen Greenpeace
nosti meidat ilmastotsemppari-ryhmaan.

Kivihiili vdhentyi salkussa - 1,75
asteen skenaario vaatii lisaa
uusiutuvaa energiaa

Olemme analysoineet limarisen osake- ja
yrityslainasalkun sijoituksia kayttamalla
PACTA (Paris Agreement Climate Tran-
sition Assessment) metodologiaa. Tassa
tutkimuksessa taustana on kansainvélisen
energiajarjeston IEA:n vuoteen 2024 ulot-
tuvat siirtymaskenaariot. Analyysi on tehty
sijoituksille fossiilisiin polttoaineisiin, energi-
an tuotantoon seké& autosektorille.
Tutkimme, miten sijoitussalkkumme
on linjassa 1,75 asteen tavoitteen kanssa

vuonna 2024. Vuosi sitten tehdyn tutkimuk-
sen mukaan limarisen piti lisaté yrityslai-
nasijoituksia uusiutuviin energianlahteisiin
seka vahentéaé osakesijoituksia dljiyntuo-
tantoon ja yrityslainasijoituksia hiilentuotan-
toon.

Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattu-
na yrityslainasalkun kivihiileen kohdistuvat
sijoitukset ovatkin vahentyneet merkitta-
vasti. Sijoituksia uusiutuvaan energiaan sen
sijaan pitéisi edelleen lisata, jotta olisimme
linjassa tavoitteen kanssa. Sijoitukset ve-
sivoimalla tuotettuun energiaan ovat seka
osake- etté yrityslainasalkussa korkeam-
mat kuin ilmastotavoitteeseen linjassa ole-
vassa markkinasalkussa.

Olemme dljysijoitusten osalta lahes tavoi-
tetasossa linjassa olevan markkinasalkun
kanssa.

Autosektorin osalta meidéan tulisi lisata
sijoituksia s&hko- ja hybridiautoihin seka
osake- etté yrityslainasalkussa. Monet
autoyhtidt ovat jo merkittavasti lisdnneet
tuotantoa s&hko- ja hybridiautoihin, jolloin
muutos néakyy pienelld viiveella myos sijoi-
tussalkussamme.
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YRITYSTEN OSUUS, JOTKA OVAT RAPORTOINEET KASVIHUONEKAASUPAASTOISTA

2019 2018
Yritysten osuus, jotka raportoineet kasvihuonepéastgista, 91 % 81 %
listatut osakesijoitukset
- néist4 laajasti raportoineiden osuus, listatut osakesijoitukset 86 % 90 %
Yritysten osuus, jotka raportoineet kasvihuonepaastoista, 68 % 64 %
yrityslainasijoitukset
- naista laajasti raportoineiden osuus, yrityslainasijoitukset 85 % 97 %
UUSIUTUVAN ENERGIAN JA KIVIHIILEN OSUUS ILMARISEN SIJOITUSKOHTEENA
OLEVIEN SAHKOYHTIOIDEN ENERGIANTUOTANNOSTA
2019 2018
Uusiutuvan energian osuus sahkdntuotannossa suorissa 31,5 % 254 %
osakesijoituksessa, %
Kivihiilen osuus séhkéntuotannossa suorissa osakesijoituksessa, % 5,0 % 3,7%
Uusiutuvan energian osuus sahkdntuotannossa yrityslainoissa, % 31,8 % 221 %
Kivihiilen osuus sahkoéntuotannossa yrityslainoissa, % 6,2 % 17,1 %

, , Meidan tavoitteemme on vaikuttaa siihen,
etta sijoituskohteemme tekisivat todellisia

paastovahennyksia eli paastot kokonaisuudessaan

pienenisivat.

Mikko Mursula, llmarisen varatoimitusjohtaja, sijoitukset
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VASTUULLISUUS ON 0SA KAIKKIA
SIJOITUSPAATOKSIAMME

Vastuullisuusanalyysi on osa prosessia,
jolla valitsemme sijoituskohteemme. Va-
litessaan sijoituskohteita salkunhoitajat
nakevéat tietokannoistamme taloudellisen
informaation rinnalla vastuullisuusluokituk-
set. Luokitusten perustana on yhdistelma
kolmansien osapuolien tuottamia vas-
tuullisuusluokituksia, joita mukautamme
sisdisisté ja ulkoisista lahteista saatavalla
analyysilla ja johtopaatoksilla.

Vuonna 2019 paransimme vastuullisuu-
den integrointia sijoituspaatoksiin kehit-
tamalla oman vastuullisuustydkalun, joka
toimii datapankkina salkunhoitajille.

Vastuullisuusluokitusten perustana oleva
analyysi siséltaa laajasti yritystoiminnan
vastuullisuuteen liittyvia riskeja ja mahdol-
lisuuksia ja yritystoiminnan toteutuneita
riskeja seké normirikkomuksia. Huonoimpia
luokituksia saaneisiin yrityksiin sijoittaminen
vaatii aina tarkemman ennakkoselvityksen.

Yrityksiin, joihin liittyy vahvistettu normi-
rikkomus eika yhti6 ole ryhtynyt korjaaviin
toimiin, voimme sijoittaa vain kdynnissa
olevan vaikuttamisprosessin aikana. Mikali
lopetamme vaikuttamisprosessin tulokset-
tomana, myymme omistuksen mahdolli-
suuksien mukaan. Jos normirikkomuksia
tehnyt yhti6 myéhemmin korjaa toimintaan-
sa, voimme jélleen harkita sijoitusta nor-
maalin sijoittamisprosessin kautta.

(GRI' 103-2)

Sijoitustoiminnassa on kaytdssa vastuul-
lisuutta painottavat ESG-vertailuindeksit.
ESG-indeksi perustuu MSCI:n tuottamiin
luokituksiin. Indeksiin on valittu sektoreit-

tain ja alueittain parhaimman vastuullisuus-
luokituksen saaneet yritykset, jotka edusta-
vat 50:t& prosenttia vastaavan yleisindeksin
markkina-arvosta. Lis&ksi indekseista on
suljettu pois esimerkiksi tupakkaa tai eréita
kiistanalaisia aseita valmistavat yhtiot seka
vakavia kansainvalisid normirikkomuksia
tehneet yhtiot.

ESG-vertailuindeksien kayttoonotto sitoo
vastuullisuutta entisté tiukemmin kaytannon
sijoitustoimintaan. ESG-vertailuindeksit ei-
vét kata koko limarisen listattujen osakkei-
den salkkua. Esimerkiksi monen Suomen
porssissa listatun osakkeen markkina-arvo
tai vaihto on liian pieni indeksilistaukseen.
Indeksista poisja&dminen ei siis automaat-
tisesti tee yritysta vastuuttomaksi, joten
erilaisten tyokalujen kaytto vastuullisuuden
kokonaisarvioimiseksi on tarkeda.

Vastuullisen sijoittamisen periaattei-
demme laatimisesta ja péivittamisesta
seka kaytdnndn ohjeistuksesta vastaa
vastuullisen sijoittamisen johtoryhma. Sen
kokoonpanoon kuuluu toimitusjohtajan ja
sijoitusjohtajan lisdksi edustajia sijoituslinjal-
ta, lakiasioista ja viestinnasta. Periaatteiden
toteuttamisesta vastaa limarisen sijoitusor-
ganisaatio.

Vastuullisen sijoittamisen johtoryhma
valmistelee, paattas ja koordinoi keskeiset
omistajapoliittiset linjauksemme. Niihin
kuuluvat danestysohjeet yhtiokokouksissa
ja kannanotot suurimpien omistajien yhtei-
sista julkilausumista ja ehdotuksista ennen
yhtibkokouksia.

Sijoituslinja vastaa operatiivisesta vas-
tuullisuusanalyysisté ja sen integroinnista
valintaprosessiin sek& omistamiemme sijoi-
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tusten vastuullisuusseurannasta. Vastuulli-
sen sijoittamisen tiimiin kuuluu vastuullisen
sijoittamisen paallikko ja kaksi vastuullisen
sijoittamisen analyytikkoa. Tiimi toimii allo-
kaatiojohtajan alaisuudessa.

(GRI' 103-2)

Raportoimme eldkevarojen
ja eldketurvan hoitamisesta
sddnndllisesti

Raportoimme limarisen sijoitusten tuotosta
ja vakavaraisuudesta julkisesti neljannes-
vuosittain. Nain nykyiset tai tulevat asiak-
kaamme ja muut sidosryhmat voivat seura-
ta, miten olemme hoitaneet eléketurvaa.

Lisaksi raportoimme vuosittain yritysvas-
tuuraportillamme sijoitusten vaikutuksiin
littyvia tietoja. Laadimme taman raportin
kayttamalla kansainvalista GRI-viitekehys-
ta ja hyddynnamme liséksi kansainvalista
TCFD-raportointia.

Yksi TCFD:n keskeisista suosituksista on
eri iimastonlampenemisskenaarioiden huo-
mioiminen muuttuvassa liiketoimintaympa-
ristdssa ja erilaisten tulevaisuudenkuvien
kautta. llmarisessa hyddynnetaankin
erilaisia ilmastoskenaarioita sijoitustoimin-

nan tausta-analyyseissé. Mielestamme on
myos tarkedd tehda erilaisia skenaarioana-
lyyseja sijoitussalkun rakenteesta analyy-
seihin ja eri laskentatapoihin liittyvistéd haas-
teista huolimatta.

Katsomme toimintamme olevan suurelta
osin TCFD:n linjausten mukaisia. Las-
kentaan ja skenaarioanalyyseihin sisaltyy
kuitenkin vield haasteita esimerkiksi tiedon
luotettavuuden osalta. Naita haasteita
nékyy esimerkiksi salkun hiilijalanjalien
laskennassa, jossa on mahdollista saada
erilaisia tuloksia laskentatavasta riippuen.
Haluamme kertoa mahdollisimman realis-
tisen kuvan hiilijalanjéljestdmme. Raport-
tiin valitsemassamme laskentatavassa
on kaytetty toimialojen keskiarvoja niista
paastdistd, joista ei ole saatavissa julkista,
varmennettua tietoa.

Yritysvastuuraportin liséksi julkaisemme
kerran vuodessa tietoja vaikuttamisproses-
seista ja niiden kohteena olleista yrityksista
Nordic Engagement Cooperation -vuosi-
kertomuksen yhteydessa. Vastuullisen si-
joittamisen kaytannoista laadimme erillisen
Principles of Responsible Investment (PRI)
-ohjeistuksen mukaisen raportin.

(GRI' 102-12)

, Sijoittajien taytyy huomioida, ettd energiantuotannolla
ja sen muutoksilla on myds ihmisoikeusvaikutuksia.

Anna Hyrske, limarisen vastuullisen sijoittamisen p&allikké
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Siirsimme passiivisten sijoitusten
painopisteen vastuullisiin
rahastoihin

Vuoden 2019 aikana siirsimme varoja yli
kolme miljardia euroa uusiin, hinnoiltaan
kilpailukykyisiin vastuullisuustavoitteet
huomioon ottaviin passiivisiin rahastoihin.
Sijoituksia on yhteensa neljassé ESG-orie-
ntoituneessa ETF-rahastossa eli vastuulli-
sessa porssilistatussa indeksirahastossa.
Nama rahastot seuraavat MSCl:n tuottamia
vastuullisuusindekseja.

Viime vuonna tekemamme sijoitukset
siirsivat passiivisesti hoidettujen sijoitusten
painopisteen vastuullisiin ja hinnaltaan kil-
pailukykyisiin indeksirahastoihin. Olimme
aktiiviesti mukana kehittdmassa Yhdys-
valtain ja Euroopan markkinoille sijoittavia
rahastoja. Tunnustuksena tyéstamme
paasimme soittamaan New Yorkin pdrssin
paatdskelloa uuden vastuullisen indek-
sirahaston lanseerauksen yhteydessa.
Keskeinen syy tunnustukseen oli, etté alku-
sijoituksemme ansiosta kyseisen rahaston
lanseeraus oli Yhdysvaltain historian suurin
ETF-rahaston lanseeraus.

Vuoden vaihteessa noin 70 prosenttia
passiivisista sijoituksista oli vastuullisissa
rahastoissa. Osuus nousi vuoden 2020
helmikuussa, kun osallistuimme uuden,
kehittyville markkinoille sijoittavan vastuul-
lisuusindeksi& seuraavan ETF:n lansee-
raukseen. Tavoitteenamme on, etté yli 90
prosenttia passiivisista sijoituksistamme
olisi vastuullisissa rahastoissa vuoden 2020
loppuun mennessa.

Kehitimme oman vastuullisuustydkalun, joka toimii
datapankkina salkunhoitajille. Tyd tukee iimastotavoit-
teiden saavuttamista ja seuraamista.

®

Sijoitamme eldkevarat hiilineutraalisti 2035 loppuun
mennessa.

Ensimmaiset toimenpiteet hiilineutraaliuden saavutta-
miseksi julkaistiin helmikuussa 2020.

®)

Siirsimme passiivisten sijoitusten painopisteen vastuul-
lisiin ja hinnaltaan kilpailukykyisiin indeksirahastoihin.
Siirsimme niihin passiivisista sijoituksista yli 3 miljardia
euroa.

limarisen vastuullisen sijoittamisen tiimi kasvoi kolmen
hengen vahvuiseksi.
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®

Soitimme kelloa New Yorkin pérssissa uuden vas-
tuullisen indeksirahaston lanseerauksen yhteydessa.
Olimme aktiivisesti mukana kehittdmassa rahastoja.

)

Suljimme kannabista viihdekayttddn valmistavat yrityk-
set pois sijoituskohteistamme.

Kansainvéliset sijoittajat arvioivat panostuksemme
vastuullisuuden eteen erinomaisiksi. Sijoituimme IRRI
2019 -kyselytutkimuksessa sijalle 22.

Kansainvélisen sijoittajayhteistydorganisaatio PRI:n
vertailussa llmarisen saamat arvosanat vaihtelivat
paéosin erinomaisesta keskitasoon.

Tutustu vastuulliseen sijoitta-
miseen ja lataa periaatteet ja
kaytannon ohjeet »

Artikkeli: Pienemmat riskit,
paremmat tuotot ja puhtaampi
maailma — vastuullinen sijoittaja
voi saada tdmén kaiken »

Artikkeli: Mitd Madridin
ilmastokokouksesta jai kateen:
“llmastonmuutos on sijoittajalle
riski ja se kannattaa huomioida
jo ennen kansainvélista hiilen
hinnoittelua” »

Blogi: Vastuuttomuus on kuollut,
elakdéon vastuullisuus »

Blogi: Matkalla iimastosankariksi »

Uutinen: Vastuullinen sijoittami-
nen indeksirahastoilla laajenee
kehittyville markkinoille — llmari-
nen mukana kehittdmassa »

Uutinen: limarinen soittaa kelloa
New Yorkin porssisséa vastuullisen
sijoittamisen edistamiseksi »

Uutinen: limarisen vastuullisen
sijoittamisen kaytantdja arvioitiin
kansainvalisesti erinomaisiksi —
katso, miten hoidamme elakeva-
rojasi suhteessa muihin kansain-
valisiin sijoittajiin »
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ILMASTONMUUTOS ON
SIJOITTAJALLE RISKI, JOKA ON
OTETTAVA HUOMIOON

HALLINTO (G)

a. Hallituksen valvonta ilmastoon
liittyvissa riskeissa ja mahdolli-
suuksissa

Hallituksemme hyvéksyy ympéristoperiaat-
teet ja niihin kuuluvat iimastoperiaatteet.
lImastoperiaatteissa olemme tunnistaneet
ylatason riskejd ja mahdollisuuksia, joita il-
mastonmuutokseen liittyy. llmarisen hallitus
on hyvaksynyt ylatason hiilineutraalisuus-
tavoitteen vuoden 2035 loppuun mennes-
sé. Esittelemme hallitukselle iimastotydn
tuloksia vahintdan kerran vuodessa osana
raportointia ja periaatteiden hyvaksyntaa.

b. Toimivan johdon rooli ilmastoon
liittyvien riskien ja mahdollisuuk-
sien arvioinnissa ja hallinnassa

Vastuullisen sijoittamisen johtoryhman vas-
tuulla on tuoda periaatteet osaksi kaytan-
nén tydtdmme. Vastuullisen sijoittamisen
johtoryhma ohjeistaa ja maérittelee, miten

riskit ja mahdollisuudet integroidaan osaksi
sijoituspéatdsten tekoa. Vastuullisen sijoit-
tamisen johtoryhma asettaa vélitavoitteet
osana hiilineutraalisuustavoitteen saavut-
tamista.

STRATEGIA (S)

a. limastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen
eri aikaperspektiiveilla
Merkittavimmat ja vaikutuksiltaan suurim-
mat ilmastoriskit ja mahdollisuudet liittyvat
sijoitusvarallisuuteemme. Oman toimin-
tamme osalta vaikutukset ovat vahaisia.
Ep&suoria riskeja syntyy lahinna asiakkai-
demme liiketoiminnan kautta.

Nostamme ilmastoon liittyvid teemoja
esille osana normaalia salkunhoitoa yri-
tysjohdon tapaamisissa ja vaikuttamispro-
sessien yhteydessa. Julkistimme uudet
vastuullisen sijoittamisen johtoryhman
hyvaksymaét vastuullisen sijoittamisen
kaytannon ohjeet helmikuussa 2020. Kay-
tannon ohjeistus linjaa, miten toteutamme
iimastoperiaatteiden tavoitetta elakevarojen
hiilineutraalista sijoittamisesta vuoden 2035
loppuun mennessa.

Toivomme, ettd mahdollisimman moni sijoittaja
ottaisi ilmastonmuutoksen ja sen riskit huomioon.
Mitd useampi lahtee mukaan, sen helpompi meidan
on saavuttaa oma tavoitteemme.

Anna Hyrske, limarisen vastuullisen sijoittamisen p&allikké
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b. limastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien vaikutukset
liiketoimintaan, strategiaan ja ta-
loudelliseen suunnitteluun

Hallituksemme kasittelee iimastoasioita
periaatetasolla ja hyvaksyy pitkén aikavalin
iimastotavoitteet. Vastuullisen sijoittamisen
johtoryhmé kasittelee ja tunnistaa ilmas-
toriskeja ja -mahdollisuuksia seka paattaa
iimastotavoitteen vélitavoitteista ja toimen-
piteistd osana vastuullisen sijoittamisen
kokonaisuutta.

lImastovaikutusten merkittavyys riippuu
esimerkiksi kohdeyhtididen toimialoista ja
maantieteellisesta sijainnista. Osana hiili-
neutraaliustavoitetta emme sijoita yrityksiin,
joiden liiketoimintaan liittyva hiili-intensiteetti
eli riippuvuus fossiilisista polttoaineista
on merkittava eika yhtiolla ole riittavia
paastdvahennystavoitteita. Suosimme va-
hapaastoisia sijoituskohteita ja tutkimme
iimastonmuutoksen tuomia mahdollisuuk-
sia liiketoiminnalle. Liséksi kannustamme
sijoituskohteitamme asettamaan tieteeseen
perustuvia paastévahennystavoitteita
(science based targets) ja viemaan Pariisin
iimastosopimuksen tavoitteet strategiaan.
Kéaytannon tavoitteet hiilineutraaliuden to-
teutumiseksi on laadittu viideksi vuodeksi.
Tarkastelemme vélitavoitteita jatkuvasti
kokemustemme ja uuden tiedon valossa.
Tarkemmin ilmastotoimistamme ja hiilineut-
raaliustavoitteesta voit lukea taman raportin
sivuilta 28-29.

TGFD

TCFD on kansainvalinen raportointikehys, joka auttaa
ottamaan ilmastoriskien taloudellisen raportoinnin
osaksi yritysten raportointia. Ohessa olemme tarkas-
telleet omaa toimintaamme viitekehyksen ohjeistuksen
mukaisesti kolmessa alateemassa:

e hallinto (G, governance)
e strategia (S, strategy)
e riskien hallinta (R, risks)

Lisksi mukana on erikseen mittarit ja tavoitteet (M).

c. limastostrategian kestéavyys
skenaariot huomioiden

Olemme tehneet skenaarioanalyyseja,
niita tarvitaan liséa. Laskentatapoja taytyy
kehittd& ennen kuin skenaarioita voidaan
kayttda olennaisena osana salkunhoitoa.
Talla hetkella skenaarioanalyysit antavat
kayttokelpoista informaatiota erityisesti
sijoituskohteiden edustajien tapaamisia ja
vaikuttamisprosesseja varten. Ne myds
auttavat tunnistamaan sijoituskohteiden
joukosta tapauksia, joista tarvitsemme
lisaselvityksia.
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RISKIENHALLINTA (R)

a. Yhtion prosessit ilmastoriskien
tunnistamisessa, arvioinnissa ja
hallinnassa

Kaytamme ulkopuolisten palveluntarjo-
gjien lisdksi omaa analyysia ilmastoriskien
tunnistamiseen ja arviointiin. Arvopape-
risalkunhoitajilla on kaytdsséan erilaisia
datapankkeja ja analyyseja, joissa otetaan
huomioon ilmastoriskien lisaksi my&s mui-
ta vastuulliselle sijoittamiselle merkittavia
teemoja.

Esimerkiksi kiinteistdsijoituksissa olemme
jo pitkdan kayttaneet elinkaarimallia osa-
na projektien kannattavuuden laskentaa.
Kaikille uusille rakennushankkeille haetaan
LEED-ympaéristdsertifikaatti. Vaatimustaso-
na on vahintaan gold-taso.

b. Yhtién prosessit ilmastoriskien
integroinnista osana laajempaa
sijoitusriskien hallintaa

Téassa vaiheessa keskitymme viela ensim-
maisen kohdan systematisointiin salkun-
hoitotasolla. Sen jalkeen ilmastoriskit inte-
groidaan osaksi koko organisaation riskien
hallintaa. Olemme pohtineet, miten ilmasto-
riskeja voitaisiin huomioida laajemmin esi-
merkiksi osana vakavaraisuuslaskentaa.

MITTAAMINEN JA TAVOITTEET (M)

a. Kaytettavat laskentatavat il-
mastoriskien ja -mahdollisuuksien
arvioinnissa

Kaytamme ulkopuolista palveluntarjoajaa
esimerkiksi hiilijalanjalien laskennassa.
Vuoden 2019 luvut ovat Engaged Tracking

-yhtién laskelmia.

Laskennassa on kaytetty keskiarvoja,
mikali saatavilla ei ole julkista, varmennet-
tua tietoa paastoista.

Hiilijalanjalkilaskennan liséksi kaytam-
me eri palveluntarjoajien tuottamaa dataa
iimastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioin-
nissa. Teemme saannollisesti salkuistam-
me eri skenaarioanalyyseja muun muassa
PACTA-tyokalulla.

b. Scope 1 ja 2, mahdollisuuksien
mukaan my6s Scope 3 tasot

Julkaisemme hiilijalanjalkemme seka suo-
rien osake ettd korkosijoitusten osalta
(Scope 1 ja 2 seka erikseen Scope 1+2+3)
ja liséksi raportoimme laajasti esimerkiksi
kiinteistdsijoitustemme ilmastovaikutuksis-
ta.

Olemme laskeneet myds sijoitusten
Scope 3 -paastoja. Variaatiot eri lasken-
tatapojen osalta ovat edelleen suuret ja
laskentaan tulee mukaan samoja paasto-
lahteitd useampaan kertaan, joten suhtau-
dumme varauksella lukuihin ja niista tehta-
viin paatelmiin.

c. limastoriskien ja -mahdollisuuk-
sien hallintaan liittyvien tavoittei-
den asettaminen ja seuranta

Olemme julkaisseet iimastotavoitteet ja tie-
kartan vuosille 2020-2025. Tavoitteemme
on sijoittaa eldkevarat hiilineutraalisti vuo-
den 2035 loppuun mennessa. Vélitavoitteet
on asetettu viideksi vuodeksi vuoteen 2025
mennessa. Osana yritysvastuuraportointia
seuraamme vuosittain tavoitteiden toteutu-
mista. Tavoitteita tarkastellaan kokemusten
ja uuden tiedon valossa saannodllisesti.
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TCFD raportointikehikon olennainen osa liittyy ilmastonmuutokseen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
miseen. Nailla riskeilld ja mahdollisuuksilla on taloudellisia vaikutuksia, joita sijoittajan kannattaa ottaa huomioon.
Vaikutukset voivat nakyé taseen, tuloslaskelman ja/tai kassavirran kautta.

Yrityksen vahvalla taseella ja terveelld kassavirralla on helpompaa kehittdd omaa toimintaansa ja vastata iimaston-
muutoksen haasteisiin seké hyddyntaa ilmastonmuutoksen mahdollisuuksia. Vaikutuksia voi myds tarkastella toiseen
suuntaan eli yhtid, joka kykenee vastaamaan iimastonmuutokseen haasteisiin ja mahdollisuuksiin, voi todennakdi-
sesti hy6tya kilpailijoitaan paremmin taloudellisesta nakdkulmasta.

GRI 201-2

Taloudelliset
vaikutukset

Muutosriskejé eli riskejé, jotka liittyvat yhteiskunnan muuttumiseen vahé&hiilisemmaksi, ovat muun muassa lainsaa-
dantdon, teknologiaan, markkinamuutoksiin ja maineeseen liittyvia riskeja. Esimerkiksi energia- ja autoteollisuus ovat
erityisen alttita muutosriskien vaikutuksille.

limastonmuutoksen aiheuttamat fyysiset riskit jaetaan kahteen eri luokkaan: akuutteihin ja pidempiaikaisiin riskeihin.
Akuutteihin riskeihin kuuluvat sédolojen muutoksiin liittyvat riskit kuten tulvat ja hurrikaanit. Pidempiaikaisiin riskeihin
lasketaan esimerkiksi pysyvasti kohonneet [ampdtilat ja niista johtuva merenpinnan nousu. Fyysisille riskeille erityisen
alttiita toimialoja ovat muun muassa metsasektori, maatalous ja kiinteistét.

limastonmuutokseen liittyy my&s mahdollisuuksia muun muassa tehokkuuden parantamisen, energialéhteiden,
uusien tuotteiden ja palveluiden seka uusien markkinoiden kautta. Myds iimastonmuutokseen sopeutuminen luo
liketoimintamahdollisuuksia eri toimialoilla.

Pyrimme tunnistamaan néita riskejé ja mahdollisuuksia kaikilta sektoreilta ja otamme niité huomioon sijoituspaaték-
sié tehdessamme.
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METSAOMISTUSTEN ILMASTORISKIT
JA MAHDOLLISUUDET

Meilla on metsasijoituksia eri yritysten
kautta yhteensa 210 000 hehtaarin verran.
Tama luku ei sisélla sijoituksia listattuihin
yrityksiin, joilla on muun liketoiminnan
lisdksi my6s metsdomistusta. Metsat si-
jaitsevat maailman eri kolkissa kuten kar-
tasta voi huomata. Suurien metsapalojen
koettelemissa Australiassa ja Amazonin
alueella emme metsasijoituksia ole teh-
neet, mutta ilmastonmuutos luo riskeja ja
toisaalta myds mahdollisuuksia omistuksil-
lemme muualla. Osana ilmastonmuutoksen
riskikartoitusta olemme tutkineet metsa-
omistuksiamme ja kirjanneet erityisesti
iimastonmuutokseen liittyvia riskeja ja mah-
dollisuuksia metsasijoittajan nakdkulmasta.

[Imastonmuutos muokkaa ympéaristéam-
me eri tavoin ja aiheuttaa yhta aikaa seka
negatiivisia etté positiivisia vaikutuksia met-
sasijoittajalle. Vaikutukset ovat riippuvaisia
sijainnista eli esimerkiksi lAmpeneva iimasto
aiheuttaa kuivuutta toisaalla ja pidentaa
kasvukautta toisaalla. Olemme tahan lis-
tanneet iimastonmuutoksen yleisia riskeja
metsasijoituksille:

e Kkuivuus altistaa metsapaloille

e diversiteetin heikkeneminen

e kasvun hairiintyminen

¢ tuholaisten lisddntyminen

° maan kaytdn muut tarpeet

e tuulituhot

¢ sulan maan tuottamat ongelmat juu-
ristolle

e |umivahinkojen lisd&ntyminen
(Pohjois-Suomi)

* vieraslajit ja sienet

ILMARISEN METSAOMISTUKSET MAITTAIN

lImarisen yritysten kautta omistamien
metsien osalta Suomen pidentyvien kas-
vukausien kaantdpuolena ovat paikallisesti
kuivuus, liialliset sateet, lumen ja tuulen
tuomat tuhot seka tuholaisten ja sienien
aiheuttamat tuhot. Negatiivisia vaikutuksia
voidaan hillitd ja minimoida muun muassa
kayttamalla metsien kasittelymenetelmia,
joissa suositaan puulajien monipuolisuutta
seka edistetddn metsien terveytta. Met-
sétieverkko, paloalkujen aktiivinen tunnis-
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taminen ja kaytettavissé olevat resurssit
vahentavat metsapaloriskeja Suomessa
huomattavasti. Metsia ei mydskaan merkit-
tavasti polteta osana maankayttda, jolloin
palot voisivat paasta leviamaan. Kuivuus
ja sen aiheuttamat metsapalot eivat siten
ole yhtad merkittava ongelma meilla, toisin
kuin monessa muussa maassa olemme
nahneet esimerkiksi vuoden 2019 aikana.
Suomessa sen sijaan ilmastonmuutoksen
tuomat leudommat talvet estéavat maan

2019
2017

limarisen metsdomistukset
yhteensd, hehtaareja

210 000
169 128

Kartan ldhde © Karttakeskus
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jaatymistd, joka lisdantyneiden sateiden ja
tuulien liséksi aiheuttaa enemman vahinkoa
talvimyrskyissa. Talvien leudontuminen

ja roudan vaheneminen hankaloittavat
koneellista puunkorjuuta. Metsgautotiet
karsivat pehmenneesta pohjasta ja saatta-
vat johtaa kuljetusongelmiin seka paikalle
paasyyn metsdpalon sattuessa. Naita
riskeja voidaan pienentdd tunnistamalla
paremmin kantavuudeltaan heikot kohdat
niin metsassa kuin tiestdssakin, kayttamal-
|& soveltuvaa korjuukalustoa ja yllapitamalla
rittdvan kantavaa tiestoa.

Suomen ulkopuolella esimerkiksi Vi-
rossa kelirikot ovat merkittava haaste.
Romaniassa omistamamme metsayhtio
Tornator on rakentanut metsatieverkkoa ja
yhtion metsétiet ovat yleista paikallistasoa
paremmat. Metsapalot ovat ndilla alueilla
Suomea merkittdvampi riski muun muassa
peitteisestéd metsénhoidosta johtuen. Toi-
saalta peitteinen metsanhoito liséa alueen
biodiversiteettia.

[Imastonmuutos luo myds mahdolli-
suuksia metsdomistuksille. Kyse ei siis ole
ainoastaan riskeista. Hiilineutraalisuusta-
voitteisiin tarvitaan hiilinieluja, vaihtoehtoja
fossiilisille polttoaineille ja materiaaleille
seka tydpaikkoja osana vahahiilisempaa
yhteiskuntaa.

Metsésijoituksien mahdollisuudet:

hiilinielut

diversiteetin yllapitdminen
elinvoimainen ja terve ymparistd
kulttuurilliset arvot

puu- ja sellutuotteiden kyky korvata
muita materiaaleja

e kasvunopeuden kiihtyminen esimerkik-
si Suomessa

Maankayttd ja metsét ovat 1&hes ainoita
talla hetkella kéytossa olevia hiilinieluja.
Teollisen skaalan hiilidioksidin kerdami-
nen iimakehasta on vielé koevaiheissa,
joten iimastonmuutoksen ndkdkulmasta
on tarke&a pitd& huolta hiilinieluistamme.
Tama ei tarkoita sita, etteikd metsaa voi-
da kayttaa. Hiilinieluja vahvistaaksemme
meidan tulee huolehtia metsien kasvusta
ja terveydesta, niiden lisddmisesté ja met-
sien jalostusasteen parantamisesta. Puun
kdyttdmahdollisuuksien laajentaminen luo
mahdollisuuksia sijoittajalle. Puulla voidaan
korvata enemméan saastuttavaa raaka-
ainetta esimerkiksi rakentamisessa, raaka-
ainemateriaalina ja tulevaisuudessa yha
enemman vaikkapa tekstiiliteollisuudessa.
Yhdysvalloissa toimivan sijoituskohteemme
Lewis&Clarkin tuotteista valtaosa kaytetaan
rakentamiseen, joka sitoo hiilta erittéin
pitkdaikaisesti. Toisaalta lyhytkestoinen
hiilensidontakin voi olla iimastomuutoksen
kannalta hyddyllistd, mikali silla voidaan
korvata runsaasti paastoja aiheuttavia ma-
teriaaleja ja maankayttda. Tasté esimerkki-
n& on puusellun kaytto tekstiiliteollisuudes-
sa puuvillan sijaan.

Kiertotalousajattelu sopii mainiosti puun-
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ILMASTONMUUTOKSEN METSAVAHINKOJEN RISKIT SUOMESSA

Riski Nykytilanne  Tulevaisuuden
arvio
Metsapaloriski 0,2 % 1,0 %
Tuhoutuneiden puiden hyotykayttéaste 0 % 0 %
Hyonteistuhoriski 3% 12 %
Tuhoutuneiden puiden hy&tykayttdaste 50 % 70 % A A * A A
Tyvilahoriski 10 % 30 %
Tuhoutuneiden puiden hydtykayttdaste 50 % 70 %

ARAAA

Riskilla tarkoitamme téssé todennékoisyyttd, jolla tuho tapahtuu tuhoriskialueella toistuvasti.

Léhde: Tornator

Vastuullisuudesta kiinnostuakseen ei kuitenkaan
tarvitse olla kiinnostunut ymparistonakokulmasta.
Riittaa, etta on huolissaan sijoitustoimintansa
riskienhallinnasta.
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kayttoon, jossa materiaalia voidaan kier-
rattda ja uudelleen kayttaa useita kertoja.
Véhanhiilisessa yhteiskunnassa hiilenkier-
toon tulee muutoinkin kiinnittaa erityista
huomiota.

Meille on tarke&é, etté omistamamme limakeha
metsayhtiét noudattavat lainsdaddannén
lisdksi myos erilaisia sertifiointikriteereja
metsdomaisuuden hallinnoinnissa. Maan- Kierratetyissé puutuotteissa
omistukseen ja maankayttdon littyvat riskit puu pysyy tallessa.

tulee ottaa huomioon osana metsésijoituk- Vs
sia. Henkilostda kouluttamalla, kiinnitta-
méalla huomiota toiminnan suunnitteluounja < 4y W @ ___ ___ . -

toteutukseen, paikallisia oloja ymmartamal-

l& seka paikalliset yhteisdt mukaan ottaen

vahennetdan seka inmisen aiheuttamia

riskeja etté osittain myds luonnontuhoris-

keja. Kaikkialla maailmassa ei ole saatavilla

kattavia tai taloudellisesti jarkevia metsa-

vakuutuksia tuhojen kattamiseksi. Osana

riskienhallintaa olemme hajauttaneet met-

sésijoituksiamme eri maantieteellisille alueil-

le, eri puulajeihin ja puustojen erilaisiin elin-

kaarivaiheisiin, jolloin metsasijoituksemme Autot ja tehtaat ovat
- L . . hiilen paastolahteita.

tayttavat mainiosti kriteerimme tuottavista,

turvaavista ja vastuullisista sijoituksista.

METSAT JA HIILEN KIERTOKULKU

Puusta valmistetut tuotteet
kuten talot sitovat hiilta.

Metsé- ja sahateollisuuden
jatteistd saadaan
hiilineutraalia bioenergiaa.

Terveet metsit
sitovat hiilta.

Metsien uudellenistuttaminen ja
kestidva metsidnhoito takaavat, ettéd

Vuoden 2019 aikana olemme kartoitta- Vanhat metsit vapauttavat hiilta hiilen kiertokulku jatkuu.
. . e maatumisen seurauksena.
neet iimastonmuutokseen liittyvia riskeja
muun muassa selvittdmalla Amazonin
alueen metsdpalojen vaikutuksia suorille
ja epéasuorille sijoituskohteillemme seka
jarjestamalla kaksi sidosryhméakeskustelua, -’-
toinen erityisesti metsasijoituksiin ja toinen 2 Kasvavat metsit sitovat hiilt ja
hiilineutraaliuteen liittyen. ' vapauttavat happea ilmakehaan.

Saavuttaaksemme hiilineutraaliustavoit-
teemme on meidan huolehdittava hiilinie-
luistamme ja kasvatettava niité taloudelliset
ja ymparistolliset nakokulmat huomioiden. Vanhat metsit vapauttavat hiiltd

hitaasti maatumalla tai nopeasti .
metsépalojen aikana!’ Source: Dasos
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OMISTAJUUS TUO VALTAA JA
VASTUUTA - VAIKUTAMME
SIJOITUSKOHTEISIIMME

Aktiivinen omistajuus on pitkdan ollut

yksi keskeinen osa sitd, miten toimimme
vastuullisena sijoittajana. Linja sille, miten
toimimme aktiivisena omistajana, on maa-
ritelty omistajachjauksen periaatteissa.
Omistajaohjaus on nékdkulmamme siihen,
kuinka otamme huomioon yritysten hyvaan
hallintoon liittyvat kysymykset eli ESG-na-
kdkulmien governance-asiat.

Aktiivisen omistajaohjauksemme paino-
piste on kotimaisessa omistajuudessa ja
suorassa vaikuttamisessa. Toteutamme
sitd muun muassa toimimalla nimitystoimi-

kunnissa ja &dnestamalla yhtibkokouksissa.

Kaymme aktiivista vuoropuhelua omista-
miemme yhtididen johdon kanssa esimer-
kiksi vastuullisuuskysymyksista. Epasuo-
rien omistusten osalta omistajaohjauksesta
vastaavat rahastoyhtiét, joilta kysymme
omistajaochjauksen toteuttamisesta saan-
nollisesti joko kirjallisesti tai tapaamisten

yhteydessa.

Omistajachjauksen periaatteemme
siséltyvat vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteisimme. Ne kuvaavat muun muassa
odotuksiamme yhtidille. Piddmme tarkea-
na, etta yhtidt raportoivat avoimesti toimin-
nastaan ja kertovat taloudellisten tietojen
liséksi my6s hallintotavastaan, vastuulli-
suusperiaatteistaan, verojalanjéljestaan ja
monimuotoisuusperiaatteistaan. Linjaam-
me myds, millaisia odotuksia meilld on yh-
tiokokousten esityslistasta, palkitsemisjar-
jestelmista ja hallituksen kokoonpanosta.

lImarisen hallitus hyvaksyy kaikki il-
marislaisten jasenyydet porssiyhtididen
hallintoelimissa. Lisaksi hallitus hyvaksyy
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
kaikki muut hallintoelinjasenyydet limarisen
ulkopuolisissa yhteisdissa. Toimitusjohtaja
hyvéaksyy muun henkiloston osalta kaikki
tydhon liittyvat muut kuin porssiyhtididen
hallintoelinjasenyydet.

Omistajana osallistumme myds useiden
suomalaisten porssiyhtididen hallitusten ja-
senten nimitysprosesseihin. Nimitysproses-

, , Joskus sijoituskohde voi vetda kdytta eri suuntaan kuin
omistaja. Lobbaamalla esimerkiksi paastoleikkauksiin
tahtaavaa lainsaadéantda vastaan yritys voi kuvitella
turvaavansa toimintaansa. Talldin kuitenkin hukataan

helposti laajempi kuva.

Anna Hyrske, limarisen vastuullisen sijoittamisen pé&éllikkd
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SIJOITUSKOHTEIDEN NORMIRIKKOMUSTEN SEULONTA,
YMPARISTORIKKOMUSTEN JA SOSIAALISTEN KYSYMYSTEN SUHTEEN

2019 2018
Normirikkomusten seulonta, osuus listatuista osakesijoituksista 100 % 100 %
Normirikkomusten seulonta, osuus listatuista yrityslainoista 100 % 100 %
Normirikkomusten seulonta, osuus limarisen koko sijoitusvarallisuudesta 65 % 54 %
limarisen omien vastuullisuusluokitusten kattavuus 90 % 90 %

(osuus suorista sijoituksista listattuihin osakkeisiin)

Edellytdmme, ettéd omistamamme yhtiét noudattavat kansallisen lainsdédénnén lisdksi muun muassa YK:n Global
Compact -aloitteen periaatteita ja niihin linkittyvié kansainvélisid normeja koskien muun muassa ihmisoikeuksia,
tyéelaméanoikeuksia, ympéristda ja korruptiota.

Ulkopuolinen palveluntarjoaja kay sijoituksemme arvopapereita lapi kaksi kertaa vuodessa ja raportoi meille havait-
semistaan normirikkomuksista ja -epéilyista. Lapikaynti kattaa limarisen suorat sijoitukset listattuihin osakkeisiin,
yrityslainoihin ja johdannaisiin, joiden kohde-etuutena on yksittdinen yritys seké& mahdollisuuksien mukaan myds
rahastot. Otamme tiedossamme olevat normirikkomukset huomioon uusia sijoituspaéatdksia tehdessdmme. Ensisi-
jainen toimintamalli normirikkomuksissa on sijoituskohteeseen vaikuttaminen. Normirikkomukset voivat johtaa seka

vanhojen ettd uusien sijoituskohteiden poissulkemiseen.

Emme sijoita yhti6ihin, jotka osoittavat piittaamattomuutta kansainvélisid normeja kohtaan. Sijoituksia ei tehda
my&skaan tupakka- ja viihdekannabistuotteiden tai kiistanalaisten aseiden valmistajiin.. Rajoitamme sijoituksiamme
hiili-intensiivisiin yrityksiin.

ILMARISEN VUOROVAIKUTUS YMPARISTO-JA SOSIAALISISSA KYSYMYKSISSA
SIJOITUSSALKKUUN KUULUVIEN YRITYSTEN KANSSA

2019 2018
Vuorovaikutus ja yhteydenpito ymparisto- tai sosiaalisissa kysymyksissa, 161 101
kpl sijoitusalkkuun kuuluvista yhtidista
limarisen suoran osakesalkun yhtididen lukumaara 615 563
Vuorovaikutus ja yhteydenpito ymparisto- tai sosiaalisissa kysymyksissa, 26 % 18 %
osuus sijoitusalkkuun kuuluvista yhtidista
Vaikuttamistoimenpiteiden kohteena olleet yhtict 146 64
Vaikuttamisprosessissa olleet yritykset vuoden lopussa (global compact) 16 12
Vuoden aikana paattyneet vaikuttamisprosessit (global compact) 9 4
Vaikuttaminen yhtiokokousesityksiin liittyen 24 24
Yhti6t, joiden nimitystoimikunnissa olimme vuoden aikana 25 23

Vuorovaikutukseen kuuluvat seké limarisen omat toimet vaikuttamisprosesseissa ettd muu yhteydenpito dialogien
kautta.
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seissa edistdmme omistamiemme yritysten
ammattitaitoista ja vastuullista hallintoa
seké johtamista. Nimitysvaliokuntien jése-
nena olemme varmistamassa, etté hallituk-
sen kokoonpanossa huomioidaan yhtién
liketoimintojen tarpeet ja kehitysvaiheet
seka hallituksen ja sen valiokuntien edel-
lyttdmat osaamisalueet. Nakemyksemme
mukaan monimuotoisuus on yksi toimivan
hallituksen tunnusmerkkeja.

(GRI'103-2)

Vaikutamme ensisijaisesti myonteisella
tavalla, kun keskustelemme aktiivisesti
sijoituskohteidemme kanssa ja saamme
yritykset muuttamaan toimintaansa. Pelkka
poissulkeminen ei valttdmatta luo motivaa-
tiota muutokseen lyhyelld aikavalilla. Pois-
sulkemisten merkitys ndkyy vasta pitkalla
aikavalilla ja vain, jos riittdvan moni sijoittaja
alkaa karttaa yhtiota tai toimialaa.

Yritykset tarvitsevat muutosagentteja,
ulkoisia tai sisdisia. Vaikutamme yrityksiin
yksin, yhdess& muiden sijoittajien kanssa

tai osana laajempaa koalitiota. Keskuste-
lumme yhtididen kanssa ovat paaséan-
toisesti luottamuksellisia. Vaikuttavimmat
tulokset saadaan aikaan dialogin ja positii-
visen muutoksen kautta, ei julkisesti selka
seinda vasten asettamalla.

Jos dialogin jatkaminen on haasteellista,
mietimme vaihtoehtoisia strategioita. Ke-
vaalla 2019 teimme osakkeenomistajana
esityksen 0ljy-yhti¢ BP:n yhtikokoukselle,
jossa vaadittiin yhtiéta ottamaan tulevassa
strategiassaan Pariisin ilmastosopimus
paremmin huomioon. Esitysten saaminen
yhtibkokouksen asialistalle vaatii suuren
maaran aikaa ja vaivaa. Mikali vaikuttami-
nen ei johda toivottuun lopputulokseen, on
viimeisen& keinona omistuksesta irtautu-
minen.

Tilanne yrityksisséa on harvoin staattinen:
yhti6t luovat uusia strategioita, hakevat
uusia mahdollisuuksia uusilta toimialoilta ja
myyvat pois toimintoja. Aiemmin heikosti
suoriutunut yhtidé voi muuttua esimerkiksi
iimastonakdkulmasta paremmaksi tai pain-
vastoin.

, , Emme voi kdvelld pois ja pestd kdsiamme todeten,
ettd tdma on muiden ongelma. Omistaminen antaa
valtaa ja se synnyttda vastuuta toimia myds silloin,
kun kaikki ei olekaan kunnossa.

Anna Hyrske, limarisen vastuullisen sijoittamisen p&éllikké
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AKTIIVISUUS YHTIOKOKOUKSISSA

Lukumaara Suomessa listattujen yhtididen yhtiokokouksista,
joihin lImarinen osallistui

Omistukset Suomessa listattujen yhtididen
yhtidkokouskauden aikana

Osallistumisaste Suomessa listattujen yhtididen yhtiékokouksiin,
osallistumisia suhteessa omistettujen yhtiéiden maaraan

Osallistumisaste Suomessa listattujen yhtididen yhtiokokouksiin,
osallistumisia suhteessa omistettujen yhtididen arvoon

Aanestaminen ulkomaisten yhtididen
varsinaisissa yhtiokokouksissa

Osallistumisaste listaamattominen kotimaisten yhtididen
yhtidkokouksiin suhteessa omistusten arvoon

2019
107

113
95 %
99 %

19

97 %

2018
93

105
89 %

99 %

Osallistumme niiden yhtiéiden yhtiékokouksiin, joissa olemme merkittdva omistaja tai joihin osallistuminen on tarkoi-
tuksenmukaista esimerkiksi esityslistalla olevan teeman vuoksi. Raportoimme vuosittain verkkosivuillamme osallis-
tumisemme listattujen suomalaisyhtididen yhtidkokouksiin ja ddnestyksissa kaytetyt aédnet. Odotamme, etté kaikki
tavanomaisesta poikkeavat esitykset perustellaan jo kokouskutsussa. Vastuullisen sijoittamisen organisaatiomme
valmistelee jokaiseen yhtidkokoukseen danestysohjeet. Ohjeiden laadinnassa otamme huomioon omistajaohjauksen
periaatteissa maarittelemamme linjaukset muun muassa hallitusten jasenten riippumattomuudesta, palkitsemisesta

ja yhtikokouksessa haettavista valtuuksista osakeanteihin ja omien osakkeiden ostoon.

Jos yhtiékokouksen esityksissé on omistajaohjauksen periaatteistamme poikkeavia esityksid, pyrimme keskustele-
maan yhtididen kanssa ensisijaisesti jo ennen yhtiokokousta ja vaikuttamaan ndkemysten yhteensovittamiseksi.

X XK X X

% XK XX

XX K XX
%

Vuoden aikana oli kdynnissa kaikkiaan 16 vaikuttamis-
prosessia, joista yhdeksan paattyi. Jatkoimme aktiivis-
ta ja aloitteellista vaikuttamista pohjoismaisen NEC:n
kautta. Tekstiiliteollisuuteen liittyva vaikuttamisprosessi
saatiin paatokseen. Aloitimme TCFD-raportointiin liitty-
van vaikuttamisprosessin ruoantuottajien kanssa.
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Vaarinkaytokset aloittivat
vaikuttamisprosessin

Alkuvuodesta 2019 suomalaisessa hoi-
va-alan yhti¢ Esperi Caressa tuli ilmi vaa-
rinkaytoksid. Valvira sulki yhtidn vanhuksille
suunnatun asumisyksikdn. Tapahtumat
kaynnistivat laajan poliittisen keskustelun
yksityisisté hoivapalveluista Suomessa.

Olimme vuonna 2019 Esperi Caren
vahemmistdosakas noin neljan prosentin
omistuksella. Yhtion vaarinkaytdsten tultua
ilmi aloitimme vastuullisen sijoittamisen
periaatteidemme mukaisesti vaikuttamis-
prosessin. Yhti6 aloitti toimintansa kehitta-
misen ja olemme seuranneet edistymista.
Yhtion asettama ulkoinen laaturyhma
julkaisi tammikuussa 2020 selvityksensa,
jonka pohjalta yhti¢ jatkaa tydnsa laadun
parantamista.

Alkuvuodesta 2020 yhtidn padomistajan
kanssa kaytyjen keskusteluiden seurauk-
sena Esperi Care siirtyy limarisen, Danske
Bankin ja SEB:n omistukseen. Jarjestelyn
avulla luotonantajat halusivat turvata yhtién
toiminnan rahoituksen, milla varmistetaan
palveluiden tarjoaminen Esperi Caren asi-
akkaille, laadukas hoiva asukkaille, yhtién
toiminnan laadun kehittaminen seka kan-
nustava ja vakaa tydymparistd henkilostol-
le. Omistusjarjestelyn seurauksena omis-
tusosuutemme yhtidssa kasvoi hieman alle
20 prosenttiin. Omistusosuuden muutok-
sesta huolimatta jatkamme vastuullisen
sijoittamisen periaatteidemme mukaisesti
vaikuttamisprosessia.

Climate Action 100+ -vaikuttamishankkeessa oli
mukana yli 450 sijoittajaa, joiden yhteenlaskettu
sijoitusvarallisuus on yli 40 biljoonaa dollaria. Sijoittajat
ovat yhteistydssa vaikuttaneet 161 suurimpaan firmaan
eri tavoin.

Kansainvéliselld sijoittajien aloitteella pyritdan vaikut-

tamaan yli sataan globaalisti suurimpaan kasvihuone-
kaasupéaastdjen aiheuttajaan. Pa&stdtiedot perustuvat
Carbon Disclosure Projectin (CDP) kerddaméaan dataan.

Osallistumme myd&s suomalaisen Climate Leadership
Coalition -jérjestén toimintaan ja olimme mukana alle-
kirjoittamassa yhdistyksen koordinoiman lausunnon,
jossa pohjoismaiset yritykset, finanssisektori ja jarjestot
vaativat julkilausumassaan EU:ta ja sen jasenvaltioita
sopimaan uusista, riittdvan kunnianhimoisista iimasto-
tavoitteista Pariisin sopimuksen vahvistamiseksi

Olemme mukana Helsingin kaupungin ja elinkeinoela-
man llmastokumppanit-verkostossa. Yli 60 yrityksen
ja tukijasenen verkosto on sitoutunut vahentadmaan
kasvihuonekaasupaéastsjaan ja hillitsemaan ilmaston-
muutosta
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e Katso limarislaisten
hallintoelinjasenyydet ja
sivutoimet>

¢ Blogi: Vaikuttamisessa on
voimaa »

e Artikkeli: Vaikuttaminen auttaa
ratkaisemaan myo6s vaateteolli-
suuden ongelmia »

e NEC-vuosiraportit »

¢ Blogi: Onko vaatteesi ja aatteesi
ommeltu samasta kankaasta? »

, , On hienoa, ettéd hyvat kdytannét huomataan ja ne
paasevat leviamaan alalla laajemmin. TAma koskee
kaikkia kdrkeen nousseita sijoittajia, joista varsin moni
on pohjoismaisia. Ty6lla on sitd enemman vaikutusta,
mitd useampi ottaa vastuullisuuden huomioon
sijoituksissaan.

Anna Hyrske, limarisen vastuullisen sijoittamisen pé&éllikkd
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SUOMALAINEN OMISTAMINEN

Yksittaisena sijoittajana olemme merkitta-
vassa asemassa suomalaisilla sijoitus- ja
rahoitusmarkkinoilla. Suomalaisyritysten
menestys vaikuttaa llmarisen hoidossa
olevien elékevarojen tuottoihin esimerkiksi
porssiosakkeiden arvonkehityksen muo-
dossa. Noin neljannes hoitamistamme
elakevaroista on sijoitettu Suomeen.

Liséksi olemme yksi Suomen suurimmis-
ta rakennuttajista. Rakennutamme uusia
toimitiloja ja asuinrakennuksia seka kehi-
tdmme olemassa olevia kiinteistdjamme
vastamaan asiakkaiden tarpeita.
(GRI'203-2)

SUURIMMAT KOTIMAISET NOTEERATUT OSAKEOMISTUKSET

Osakkeiden arvon mukaan, milj. e
Kojamo Oyj
Nordea Bank Abp
Kesko Oyj
Sampo Oyj
UPM-Kymmene Oyj
Neste Oyj
Fortum Oyj
Kone Oyj
Stora Enso Oyj
Nokia Oyj

Omistusosuuden mukaan, prosenttia yhtion osakkeista

Nurminen Logistics Oyj
Digia Oyj

Kojamo Oyj

Talenom Oyj

QT Group Oyj
Panostaja Oyj

Martela Oyj

Glaston Oyj

Citycon Oyj

Capman Oyj

31.12.2019 31.12.2018

4 455 264
7 282 190
4 276 96
4 269 155
4 269 200
¥ 264 274
4 259 170
4 257 188
4 257 216
4 251 184
¥ 19,7 % 19,8 %
14,6 % 14,6 %

¥ 11,3 % 13,1 %
¥ 11,3 % 17,2 %
4 10,2 % 10,1 %
8,1% 8,1%

8,1% 8,1%

4 73 % 7.2 %
71% 71%

4 6,8 % 71%
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NOTEERATUT OSAKKEET (18,5 MRD. E) ALUEITTAIN

Suomi
29 %
Japani
ﬁ 7%
USA
26 %
Kiina
4%
Muut kehittyvat markkinat
7%
Muut kehittyneet
markkinat
29 %
KIINTEISTOSIJOITUKSET (6,4 MRD. E) ALUEITTAIN
Suomi
74 %

USA

Eurooppa
15 %

Muut alueet
gEA 15

Sijoitusstrategiamme mukaisesti jatkoimme kiinteisto-
sijoitusten hajauttamista myos ulkomaille. Tavoitteem-
me on, etta kiinteistosijoituksista 40 prosenttia olisi
ulkomailla.
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RAKENNAMME HUOMISEN KOTEJA
JA TYOPAIKKOJA

Vietamme kodissa ja tydpaikalla ylivoimai-
sesti suurimman osan elamastamme. Silla,
millaisia kiinteistja rakennamme ja pidam-
me ylla, on vaikutusta tuhansien inmisten
arkeen.

Ihmisten liséksi rakennuksilla on myos
merkittavid suoria ja epasuoria vaikutuksia
ymparistdon. Suomessa noin neljannes
kaytetysta energiasta kuluu rakennusten
lAmmittamiseen. Energiantuotannolla taas
on merkittava rooli myos kansallisissa
paastdvahennystavoitteissa.

Sijoitamme resurssitehokkaisiin ja kayt-
tajille terveellisiin ja turvallisiin rakennuksiin,
jotka sijaitsevat hyvien joukkolikenneyhte-
yksien paasséa. Rakennuttamisella ja tilaa-
millamme kiinteistopalveluilla on myds mer-
kittava tyollistava ja yhteiskunnan verotuloa
kartuttava vaikutus. VTT:n ja Rakennuste-
ollisuuden laskelmien mukaan esimerkiksi

Sitouduimme RAKLI ry:n ja Ympéristéministerion green
deal -purkusopimukseen heti vuoden 2020 alussa.
Sopimuksen perusteella otamme entistéa paremmin
huomioon kiinteistéjen ymparistévaikutukset myos
elinkaaren lopussa.

korjausrakentamiseen investoidut miljoona

euroa tuottavat keskimaarin 16 henkilotyo-

vuotta. lImarinen investoi rakennuttamiseen
vuositasolla noin 110 miljoonaa euroa.

Olemme mukana kehittdmassa kiinteis-
16- ja rakennusalan vastuullisia kaytantoja
esimerkiksi osallistumalla rakennusalan
jarjeston RAKLEN tydryhmiin ja julkiseen
keskusteluun. Rakennuttamisessa seu-
raamme myos tydterveytta ja turvallisuutta
kartoittavia mittareita.

Merkittdvana rakennuttajana ja kiinteisto-
sijoittajana huolehdimme osaltamme har-
maan talouden ehkaisemisesta rakennus-
alalla tiiviissé yhteistydssé viranomaisten
kanssa. llmarisen ohjeita harmaan talouden
torjumiseksi sovelletaan kaikissa uudisra-
kennuskohteissamme sek& peruskorjaus-
ja perusparannuskohteissa. Linjauksemme
on, ettd emme hyvaksy kuin poikkeussyista
enempaa kuin yhden aliurakoitsijatason
pa&urakoitsijan alla.

Tydmme vastuullisen ja kestavan rakentamisen edis-
téamiseksi huomioitiin RAKLI ry:n Vuoden rakennuttaja
2019 -palkinnolla. Huomioimme rakennuttamisessa
muun muassa rakennusten pitkdn kayttéian seka
materiaali- ja energiatehokkuuden.
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KIINTEISTOSIJOITUKSET (6,4 MRD. €) KIINTEISTOTYYPEITTAIN
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Kamp Gallerian toisen kerroksen kévijamaarat ovat
kolminkertaistuneet ja myynnit ovat kasvaneet mer-
kittavasti, uuden vastuullisen ja yhteisdllisen Kdmp

Gardenin avaamisen jéalkeen.

Asuinkiinteistot 22 %

Toimistokiinteistot 37 %

Liikekiinteistot 13 %

Varastokiinteistot 4 %

Hotellit 7 %

Muut 7 %

Kiinteistérahastot 10 %

Pasilaan valmistunut Mall of Tripla sai korkeimman
mahdolliset LEED Platinum -sertifikaatin. Espoon Lep-
pavaaran Sello saavutti hiilineutraaliuden toiminnas-
saan ja valittiin vuoden kauppakeskukseksi.
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LEED-SERTIFIOIDUT KOHTEET

LEED eli Leadership in Energy and Environmental

Kohde LEED Design on kansainvélinen rakennusten ympéristoser-
tifikaatti. Jarjestelmaa hallinnoi ja yllapitaa U. S Green
Kaytoénaikaiset Building Council. LEED on laajimmin kansainvélisesti
Asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys Kokonaistyytyvaisyys Paapostitalo Gold ' '
vuokrattuihin toimistoihin kiinteist6jen yllapitoon Grénguistin talo Sl Sertifioinnissa on nela tasoa, joista kultataso eli
. LEED Gold -sertifiointi on toiseksi korkein. limarinen
2019 4!0 2019 4!0 Aleksanterinkatu 17 Gold edellyttad kultatasoa kaikilta rakennuttamiltaan uusilta
2018 4,0 2018 3,38 Aleksanterinkatu 30-34 Gold kiinteistoilta. llmarinen kayttaa kaytén aikaisessa
Aleksanterinkatu 44 Gold sertifioinnissa LEED:n v4-tySkaluversiota, joka on
Keilaranta 19 Gold kriteereiltaan tiukin kaytdssa olevista versioista.
LEED-sertifioinnissa kiinteistdjen vuokralaiset p&asevat
Uudiskohteet vaikuttamaan omiin toimitiloihinsa ja kehittdmé&én
Mall of Tripla Platinum niiden vastuullisuutta. Samalla kiinteistojen kayttajien
mukana oleminen on myds edellytys kdyténaikaisen
. " sertifikaatin saamiselle: tarkastelussa oli teknisten
Peruskorjauksen yhteydessa ratkaisujen liséksi erityisesti kiinteistdn ja sen kayttdjien
Mikonkatu 9 Gold jokapéivainen toiminta. Esimerkiksi joulukuussa

Asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys
vuokraukseen, toimitilat

2019 3,8
2018 3,7

Kokonaistyytyvaisyys
kiinteistdjen rakennuttamiseen

2019 4,3
2018 4,3

myoénnettyjen sertifiointien tuloksena energian ja veden
kayttd tehostui ja jatteisté entistéd suurempi osa paatyy
kierratykseen.

Asiakastyytyvaisyyttd mitattaessa on huomioitu
vain ne toimitilakiinteistdt, joita hallinnimmoimme
itse.

Olemme tydskennelleet pitkdjanteisesti alentaak-
semme Kiinteistdjemme energiankulutusta. Olemme
mukana Ty8- ja elinkeinoministerion yllpitamien
energiatehokkuussopimusten sopimuskaudella
2017-2025 asuinkiinteistjen sopimuksessa (VAETS) ja
toimitilakiinteistdjen sopimuksessa (TETS). Sopimus-
kauden loppuun mennessa tavoitteena on saavuttaa
10,5 prosentin saéstét edelliselld sopimuskaudella
saavutetusta tasosta.

Valmistuneita koteja (asuntoja) Esteettomyyskartoituksia

Energiansaastétoimenpiteiden
limarisen asunnoissa i

vaikutus, MWh/vuosi Suurin yksittainen tekija energiansaéstétoimenpiteiden

vaikutuksen kasvussa vuonna 2019 oli Leanheatin
ottaminen kayttdéon energiankulutuksen hallinnan
menetelmana isossa osassa kohteita. Liséksi teimme
paljon pienié energiatehokkuutta lisdévia toimenpiteita,
kuten energiansaastdhanojen asennuksia.

2019 368 2019 500 2019 5 252
2018 600 2018 2760
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KIINTEISTOJEN KAYTONAIKAINEN HIILIJALANJALKI (KPI 7) KIINTEISTOJEN VEDENKULUTUS

2019 2018 2019 2018
Kotimaiset kiinteistot Asuntojen vedenkulutus m3/m?2/vuosi 1,07 1,09
Kotimaiset kiinteistot yhteensa 25 27 Toimitilojen vedenkulutus m®m?2/vuosi 0,26 0,21
Varastot kg CO,e/m? 17 14 Ulkomaisten toimitilojen vedenkulutus m®m2/vuosi 0,57 0,47
Vapaa-ajan kiinteistét kg CO,e/m? 27 12
Toimistot kg CO,e/m? 27 32 KIINTEISTOJEN ENERGIANKULUTUS
Paivéa-/hoitokodit kg CO,e/m? 25 26
Paikoitus kg CO,e/m? 18 6 2019 2018
Muut kg CO,e/m? 23 - - -
Liikekiinteistot kg CO,e/m? 30 25 AS.un't(.)je.n energlénkulutus kWh/m?/vuosi . 155 142
Hotellit kg CO,e/m? 27 40 T0|m|t|Io.Jan ene.rg.lzlanli(ulutus kYVh/mZ/vu03| - 198 180
Asuinkiinteistst kg CO,e/ms 28 29 Ulkomaisten toimitilojen energiankulutus kWh/m?/vuosi 194 156
Ulkomaiset kiinteistot
Toimistot kg CO,e/m? 60 68
Likekiinteistot kg COe/m* 195 192 Sertifioinnin ja siihen liittyvan kehitystydn
Kaikki kiinteistét . L
Kaikki kiinteistot kg CO,e/m? 37 42 lopputuotteena vuokralaiset saavat toimitilat,
KIINTEISTOJEN RAKENNUTTAMISEN HIILIJALANJALKI jossa monet rakennuksen toimivuuteen
ja ymparistévaikutuksiin liittyvat seikat on
Hiilijalanjalki neliémetria kohti (kg CO.e / netto-m?, paastét) 387 41 . . . . s ..
Hiilijalanjalki neliometria kohti (kg CO,e /huoneisto-m?, padstot) 552 577 huomioitu aiempaa paremmin. On téarkeé&a, etté
58&25?\2“}222;323?02? suhteessa vuotuiseen liikevaihtoon 120 124 VUOkralaisemme paasevat itse Vai kuttamaan

ratkaisuihin, jotka vaikuttavat heidan arkeensa.

Luvut siséltavat ne kasvihuonekaasupaéastot, jotka muodostuvat kiinteistbkannan energiankulutuksesta. Tavoittee-

namme on pienentéd kiinteistdkantamme hiilijalanjélke& 10 prosenttia vuoteen 2020 mennessé vuoden 2015 tasosta Niina Nurminen, llmarisen rakennuﬁ'ajapéé”jkké
ja 20 prosenttia vuoteen 2025 mennessa.

Ostoenergialle on méaéaritetty padstokertoimet; sédhkdlle valtakunnallinen ja kaukolammolle ja -jaahdytykselle paikalli-
sen tuotantojakauman mukaisesti (location based).

Rakennuksen elinkaaren hiilijalanjaljesta aiheutuu suurin osa kdytén aikana. Suurin iimastovaikutus on energianku-

lutuksella. Valtaosa kéytdn aikaisiin kasvihuonepaéstdihin vaikuttavista valinnoista tehdéan jo suunnitteluvaiheessa.

Uudisrakennushankkeiden yhteydessé teemme energiasimuloinnit ja kartoitamme uusiutuvan energian, kuten aurin- Selvitdmme vuosittain uudiskohteidemme rakentamisen ja koko elinkaaren aikana syntyvan hiilijalanjaljen. Myés
koenergian ja maaldmmaén, potentiaalia ja kannattavuutta rakennusten energianléhteen. rakennettavan kohteen mahdolliset pysakaintipaikat siséltyvat laskelmiin. Rakennuttamisen hiilijalanjéliessa on nah-
tavissa tekemadmme tydn tuloksena laskeva trendi. Elinkaarta koskevissa laskelmissamme arvioimme rakennuksen
kayttoidksi 50 vuotta. Suunnitteluohjeemme ja toteutus kuitenkin tahtdavét 100 vuoden kayttéikdan. Uudisrakenta-
misen hiilijalanjélien laskennassa kéytetdan rakennusten nettoalaa eli rakennusten ulkoseinien sisdpintojen mukaan
laskettua bruttopinta-alaa. Ero vuokrattujen kohteiden laskentatapaan johtuu siité, etté palveluntarjoajamme kéayttaa
uudiskohteiden paastdintensiteetin laskennassa rakennussuunnitelmia.

Laskemme vuokraamiemme Kiinteistojen hiilijalanjalien jakamalla rakennuksen kokonaispaastét vuokrattavalla alalla.
Esimerkiksi Helsingin Punanotkonkatu 2:een valmistuvassa asuntokohteessa kiinteistén bruttoala on noin 9 700
nelimetrid. Vuokrattavaa alaa kiinteistosta on noin 5 400 neliémetri&, eli noin 60 prosenttia bruttoalasta. Omassa
toimitalossamme rakennuksen bruttoala on noin 57 000 neliémetrié ja kaikkien vuokrattujen pinta-ala on noin 41 600
nelidmetrié eli noin 70 prosenttia bruttoalasta. Bruttoalan ja vuokrattavien tilojen erotus syntyy esimerkiksi aulati-
loista, porraskéytavisté ja pysékoinnistd. Kayttamalla bruttoalaa paéstojen jakajana saataisiin néissa kohteissa noin Tavoitteenamme on pienentda kiinteistdkantamme hiilijalanjalkeé 10 prosenttia vuoteen 2020 mennessé vuoden
30-40 prosenttia pienempié paéstodintensiteetin lukuja verrattuna taulukossa esitettyihin lukuihimme. 2015 tasosta ja 20 prosenttia vuoteen 2025 mennessa.

Vastuussa eldkkeestisi | llmarisen vuosi- ja yritysvastuuraportti 2019 44


https://www.ilmarinen.fi/ilmiot/2019/ilmarisen-podcast-01/

ELAKEVAROJEN VEROTUKSELLA ON
YHTEISKUNNALLISIA VAIKUTUKSIA

Verojalanjaljelld kuvataan verotuloja, jotka
kertyvét yhteiskunnalle yrityksen toiminnas-
ta. Se, miten yritykset veroihin suhtautuvat
ja paljonko ne veroja maksavat, on jatkuvan
yhteiskunnallisen keskustelun aihe. Vero-
jalanjalkemme muodostuu oman toimin-
nan, vakuutus- ja sijoitustoiminnan seka
vélillisesti sijoituskohteina olevien yritysten
veronmaksusta.

Elakejarjestelman verotus noudattaa
Suomessa samoja periaatteita kuin monis-
sa muissakin maissa. Yhteista eri maissa
on, etté kaikki haluavat valttaa elakesaas-
tdmisen moninkertaisen verotuksen ja nain
tukea elakerahastojen karttumista. Monin-
kertainen verotus luo paineita elakemaksu-
jen nostamiselle.

Tybnantajien, yrittdjien ja palkansaajien
maksamat tydeldkemaksut ovat vahennys-
kelpoisia tuloverotuksessa. Kun palkansaa-
ja tai yrittaja alkaa aikanaan saada elaketta,
siitd maksetaan tuloveroa.

padoman laskennallinen vuosituotto on ela-
keyhtidn verotettavaa tuloa, maksettavaa
veroa ei kuitenkaan ole muodostunut. Ve-
rotettavaa tuloa ovat vahentaneet aiempina
vuosina kertyneet veropuskurit.

Kerromme limarisen tilinpa&toksen lii-
tetiedoissa kaikki suurimmat osake- ja
rahastosijoituksemme kotipaikkoineen.
Ulkomailta saaduista sijoitustuotoista, ku-
ten osingoista, peritddn verosopimusten
mukaisesti lahdeveroja, joka on tuotosta
kohdemaahan maksettava vero. L&dhdeve-
rojen maarat ja niité koskevat verosopimuk-
set vaihtelevat maittain ja sijoituskohteittain.

Omistajachjauksen periaatteidemme
mukaisesti toivomme omistamiemme
yritysten raportoivan veropolitikastaan ja
verojalanjdljestaan ja esittelevan ne yhtio-
kokouksessa.

Sijoitamme listaamattomiin ulkomaisiin ja
joihinkin kotimaisiin yhtiihin osana konsor-
tioita, joissa on mukana muita kotimaisia
ja ulkomaisia sijoittajia. Niiss& on usein
osana valmistelua mukana veroasiantuntija,

ILMARISEN TOIMINTAAN LITTYVAT VEROT

Palkoista pidatetyt
ennakonpidatykset
15,1 milj. e 13,6 milj. e

Hankintoihin liittyva
arvonlisavero

joka suunnittelee sijoittajien nakdkulmasta
mahdollisimman verotehokkaan sijoitusra-

Kiinteistoverot

= Tybénantajan
YHTEENSA §’~ y |
(Il/marisen toimitalo) U

Sijoitustuottojen siirto vakavaraisuuspus- JHTEENSA. sosiaaliturvamaksut
, .

kuriin on verotuksessa vahennyskelpoinen,
joten sijoitustuottojen vuotuinen heilahtelu
ei aiheuta veroseuraamuksia. Tyoelake-
yhtion tuloslaskelman voitto maaraytyy
sosiaali- ja terveysministerion etukéateen
vahvistamien laskuperusteiden mukaisesti.
Sen suuruuden maarittaa takuupadomalle
tai muulle omalle pddomalle laskettava koh-
tuullinen tuotto.

Olemme keskinainen yhtid, jolla ei ole ta-
kuupddomaa eika siten voitonjakoa. Yhtidn
oma paaoma kuuluu kokonaisuudessaan
vakuutuksenottajille ja vakuutetuille. Vaikka

kenteen. Tama on erityisesti kansainvalis-
ten sijoittajien vaatimus ja alalla vallitseva
kaytantd. Veroseuraamusten arviointi
etukateen on tarkedd myds, jotta voimme
ennakoida sijoitusten nettotuottoa edun-
saajien eli nykyisten ja tulevien elakelaisten
kannalta. Seuraamme verolainsdadantéa
ja sen muutoksia, jotta toimimme varmasti
lainmukaisesti.

lImarisella, kuten muillakin elékeyhtidilld,
on sijoituksia maissa, jotka joidenkin maéari-
telmien mukaan katsotaan veroparatiiseiksi.
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Tallaisia sijoituksia on kéytanndsséa katsoen
mahdotonta valttag, mikali sijoitussalkku
halutaan hajauttaa riittavan laajasti omai-
suuslajeittain ja maantieteellisesti. Julkis-
tamme kaikki suurimmat osake- ja rahas-
toisijoituksemme, mukaan lukien rahaston
kotipaikat tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Verotuskaytantdjen ja -rakenteiden har-
monisointi on ennen kaikkea viranomaisten
tehtava, jota seuraamme tarkasti ja otam-
me huomioon omassa sijoitustoiminnas-
samme. Nykyisten rakenteiden vallitessa
haasteena on, etta vastuulliseen menette-
lyyn pyrkivé sijoittaja joutuu merkittavasti
rajaamaan kaytettavissa olevia sijoitu-
sinstrumentteja.

Elakeyhtidn toiminta on pa&osin arvon-
lisdverotonta. Vaikka limarinen maksaa
arvonlisdveroa omista hankinnoistaan, se ei
voi verollista toimintaa harjoittavien tahojen
tapaan vahentéa naitd maksettuja veroja
itse perimistaan arvonlisveroista.

ILMARISEN VEROJALANJALKI

Asiakashyvitykset
- 164 Milj. €

Lln.?.

TYONANTAJAT + YRITTAJAT
TYEL + YEL

N\

Aktiivinen omistajuus:
Sijoituskohteiden
veroraportointi,
yritysjohdon tapaamiset

PALKAT JA . SIJOITUSTEN 5,4 Mrd. € 4
TYOTULOT e RAHASTOT  _° = 7
23,6 Mrd. € ILMARINEN

ELAKKEET 6,1 Mrd. €

1,5 Mrd €
7

TYEL Omaan toimintaan liittyvat verot Kiinteis:tdvero
' ' ' ' ' ' ' ' _ Lahdevero
PALKANSAAJAT 29,8 Milj. € '
ELAKKE_ENSAAJAT
TuIS\;éro
VALTIO 1.4 Mrd. € |

" n7Mrd.€

KUNNAT
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TEEMME TYGTA SINULLE -
ELAKKEESI TURVAKSI

Kaikki tydmme tahtaa viime kadessa siihen, etta siné saisit ansaitsemasi elak-
keen. Jotta onnistuisimme tehtdvdssdmme, joukkueellamme on oltava paras
mahdollinen osaaminen huolehtia eldketurvastasi.

Eldketurvan hoitaminen on tiimity6ta seké tydntekijdidemme vélilla etté
yhdessa sinun ja muiden sidosryhmiemme kanssa. Hyva yhteisty6 vaatii avoi-
muutta ja [Apindkyvyytta. Siksi haluamme, etté sinulla ja kaikilla sidosryhmillam-
me on riittavasti tietoa siita, kuinka toimimme.
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HOIDAMME ELAKETURVASI
LUOTETTAVASTI JA
LAPINAKYVASTI — GLOBAALISSA
VERTAILUSSA YKKOSENA

Kun El&keturvakeskus selvitti tuo-
reimmassa eldkebarometrissaan
suomalaisten tuntemusta elékejarjes-
telméasta, tulos oli vahintaankin selva:
suomalaiset tuntevat elakejarjestel-
maansa varsin vdhan. Eldkkeeseen
oli perehdytty sitd enemman, mita
idkk&dampi vastaaja oli kyseessa.

Tiedon puute ei johdu ainakaan
siita, etta tietoa ei olisi tarjolla. Suo-
men elakejarjestelma arvioitiin viime
vuonna kuudetta kertaa perakkain
maailman luotettavimmaksi ja lapi-
nakyvimmaksi eldkejérjestelmaksi
australialaisen konsulttiyhtié Mercerin
tekemassé vertailussa. Kokonaisver-
tailussa eldkejarjestelmamme sijoittui
neljanneksi.

Kehityskohteitakin 16ytyi, esimer-
kiksi eldketurvan vdhimmaistason
korottaminen, tydeldkkeiden rahas-
tointiasteen kasvattaminen ja ikdan-
tyneiden heikohko tydllisyystilanne.
My®&s puolisoiden eldkeoikeuden
jakaminen parantaisi pisteita tassa
vertailussa. Listasta huomaa hel-
posti, ettd eldkejarjestelma on tiiviisti
yhteydessa moniin keskeisiin yhteis-
kunnallisiin kysymyksiin: esimerkiksi
sosiaaliturvan tasoon, tydllisyyteen ja
sukupuolten véliseen tasa-arvoon.

LIKETOIMINNAN PERIAATTEET
OHJAAVAT TYOTAMME

Avoimuus ja lapinakyvyys ovat ominai-
suuksia, joiden sailymisen eteen on tehtava
jatkuvasti tyota. Perustaso on, etté tarjo-
amme riittavasti toimintaamme koskevaa
tietoa kaikkien saataville. Nain asiakkaillam-
me ja muilla sidosryhmilldmme on mahdol-
lisuus arvioida toimintaamme.

Avoimuuden liséksi téarkeda on hyvan
hallinnon jatkuva kehittdminen ja kaikkien
sdanndsten noudattamisen kulttuuri.
Saanndsten noudattamisen varmistamista
kuvataan usein compliance-nakdkulmana
toimintaan. S&anndsten noudattaminen
arjessa vaatii sita, ettd olemme aina tietoi-
sia kaikista toimintaan liittyvista sdéanndsten
muutoksista. Muutokset voivat koskea
suoraan tybelakeyhtidita tai elakkeita saa-
televaa lainsdadantda, mutta yhta lailla
sijoitustoimintaa ja sen raportointia missa
tahansa markkinapaikalla, jossa meilla on
sijoituksia. Tassa tydmme tukena toimivat
lImarisen juristit.

Hyvan hallinnon varmistamisessa on eri-
tyinen rooli hallinnollisesti lakiasiain johtajal-
le raportoivalla compliance officerilla. Han
raportoi operatiivisesta toiminnastaan suo-
raan hallitukselle, tarkastus- ja riskienhallin-
tavaliokunnalle ja toimitusjohtajalle. Hallitus
vahvistaa vuosittain compliance-toiminta-
suunnitelman ja seuraa sen toteutumista.

Viime k&dessé jokainen tyontekija on
vastuussa siitd, ettd noudattaa saantelya,
viranomaisohjeita ja hyvan hallinnon pe-
riaatteita ja puuttuu mahdollisesti havait-
semiinsa epakohtiin. Tydntekijdillamme on
kaytdssaan nimetdn ilmiantokanava, jonka
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kautta he voivat raportoida epéilemigan
vaarinkaytoksia tai muita epakohtia. Vuon-
na 2019 emme saaneet kanavan kautta
iimoituksia. Hyvaan hallintotapaan opasta-
van Code of Conduct -verkkokurssi kuuluu
uusien tydntekijdiden perehdytykseen.
Noin 67 prosenttia vuonna 2019 aloitta-
neista tyontekijoistdmme oli suorittanut
kurssin vuoden loppuun mennessa. Myds
kaksi hallituksemme jasenté suoritti kurssin
vuoden aikana. Code of Conduct -asiakirja
eli liketoimintaperiaatteemme on avoimesti
saatavilla verkkosivuiltamme. (GRI 205-2)

Ohjeistamme lain vaatimusta tiukemmin
esimerkiksi l&hipiiriasioista ja 1&hipiiriyh-
1i6ita koskevista liketoimista. Valvomme
eturistiriitatilanteita, kun valmistelemme ja
teemme paatdksia suhteessa omistamiim-
me yhtidihin. Hallitus hyvéksyi toukokuussa
uudistetun lahipiiriohjeen, jonka siséltba
koulutettiin henkilostdlle.

Sijoittajana toimimme huolellisesti myds
sisépiiriasioista. Sisapiirilla tarkoitetaan
kaikkia niitd henkiléita, joilla on mahdolli-
suus vaikuttaa yhtion varojen sijoittamista
koskevaan paatoksentekoon tai jotka
muutoin saavat haltuunsa sijoitusp&atdksiin
littyvaa tietoa. Sisépiirildisten omistustiedot
naet Euroclear Finlandin NetSire-palvelus-
ta. llmarisen sisapiiriohjeessa varmistamme
prosessin ja toimintatavat sisépiiriasioiden
kasittelyyn.

Katso liiketoimintaperiaatteemme

eli Code of Conduct
verkkosivuillamme »

Tutustu sisépiiriasioihin
liImarisessa »

Tutustu I&hipiiriasioihin
liImarisessa »

Katso julkisten sisépiirilaisten
omistustiedot
NetSire-palvelussa »

Katso limarisen hallinnon ja
johdon seké luottamustoimet »

Lue lisaa Mercer Global Pension
Index -vertailusta »
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ARVOSTAMME NAKEMYKSIASI -
AVOINTA VUOROVAIKUTUSTA

Toinen puoli avoimuutta on aktiivinen kes-
kusteleminen ja kuunteleminen. Kyselyiden
ja palautteen perusteella jagdmme helposti
etaiseksi monille asiakkaillemme ja sidos-
ryhmillemme. Elakejarjestelman tuntemuk-
sen parantamisessa riittaa viela runsaasti
tyota. Esimerkiksi oman talouden pitk&jan-
teisessa suunnittelussa tarpeellinen tieto
omasta elakkeesta ei ole kovin hyva.

Vuonna 2019 suomalaiset arvioivat
meidat toista kertaa perakkain vastuulli-
simmaksi elékeyhtidksi. Sustainable Brand
Index -kysely osoitti, ettd asenteet elakeyh-
tididen vastuullisuutta kohtaan olivat mydn-
teisia. Tietoisuus siitd, mita kaytanndssa
teemme vastuullisuuden eteen oli huonom-
pi kuin monien muiden alojen kohdalla.

Elaketurva kuitenkin koskettaa jokaista
tydntekijaa ja yrittdjad. Teemme paljon
tyota esimerkiksi vastuullisen sijoittamisen
edistamiseksi ja pyrimme myds tekemaan
sen nakyvaksi. Uskomme, ettd kiinnostus
omien elékevarojen sijoittamista kohtaan
kasvaa nopeasti myds Suomessa.

Kéymme keskustelua sidosryhmiemme
kanssa myds jarjestdissa ja muissa yhteis-
tydorganisaatiossa. Vuonna 2019 olimme
noin 40 eri jarjeston jdsenend. Lisaksi muu-
tamat tydntekijamme osallistuivat kiinteasti
tydhonsa liittyvien ammatillisten jarjestéjen
toimintaan.

Keskeisia jasenyyksia sijoitustoimintam-
me kannalta ovat esimerkiksi CDP (Carbon
Disclosure Project), suomalainen ilmas-
toverkosto Climate Leadership Coalition,
iimastoriskien hallintaa edistava Engaged

SIDOSRYHMA

SIDOSRYHMAN TARKEIMMAT ODOTUKSET

VUOROVAIKUTUKSEN KANAVAT, TIHEYS JA TOIMENPITEET

Asiakkaat

Henkildsto

Nykyiset ja tulevat
elakkeensaajat

Viranomaiset ja paattajat

Tyoémarkkinajarjestot

Toimialan organisaatiot

Media

Koulutus- ja tutkimuslai-
tokset

Kansalaisyhteiskunta

Sijoituskohteet ja
sijoitustoiminnan
kumppanit

Alan paras osaaminen. Avoin, lapindkyva ja vastuullinen asioiden
hoito. Tyokyvysta huolehtiminen. Ymmarrettava ja selkeé vuorovai-
kutus ja helppo yhteydenpito.

Vastuullinen henkiléstdjohtaminen, toimiva vuorovaikutus, tasa-arvo,

hyva tyéilmapiiri ja tydolot seka kilpailukykyinen palkkaus.

Lakisaateisen elaketurvan hoito vastuullisesti ja pitkdjanteisesti.
Helppo, ymmarrettava ja nopea elakepalvelu. Tyéeldaman laatuun
panostaminen.

Hyvé yhteisty6, paatosten valmistelua helpottava avoin tiedonsaanti
ja vuorovaikutus. Yhteisena tavoitteena yhteiskunnan kokonaisedun
mukaiset paatokset ja uudistukset.

Hyva yhteistyd ja tiedonsaanti paatdksenteon ja neuvotteluiden
tueksi. Yhteisena tavoitteena eldketurvan tasosta ja elakeiasta huo-
lehtiminen seka jarjestelmén kustannusten pitdminen kohtuullisella
tasolla.

Hyva ja avoin yhteisty6. llmarisen asiantuntemus koko alan kayt-
toon. Yhteisena tavoitteena elakejarjestelman kestavyydesta ja
toimivuudesta huolehtiminen.

Viestinnan avoimuus, tietojen luotettavuus ja nopea palvelu.
limarisen asiantuntemus median kaytt66n: uusien nakdkulmien
tuominen, aktiiviset kannanotot ja vaikeiden asioiden ymmarretta-
vaksi tekeminen.

limarisen asiantuntemus oppilaitosten kayttéon. Kesatyopaikkojen
ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen. Yhteiset tutkimushankkeet ja
avoin tiedonsaanti. Eldkejarjestelman kehittdminen ja tunnetuksi
tekeminen.

Avoin ja aktiivinen vuoropuhelu. Liiketoiminnan vastuullisuus ja
luotettavuus. limarisen asiantuntemuksen tarjoaminen kayttéon
eri viestinnan kanavissa. Vaarinkaytosten ja haittavaikutusten
minimointi.

Avoin viestinta, selkeat tavoitteet, kilpailukykyiset sijoituksen
ehdot, ammattimainen ja p|tkajante|nen toiminta, nopeat vasteajat
kysymyksnle

Tiiviit tapaamiset ja yhteistyd asiakkaiden kanssa. Asiakkaiden
osallistaminen palveluiden kehittdmiseen. Korkealaatuiset tyoky-
kypalvelut. Asiakaspalvelun aktiivinen kehittdminen. Ymmarrettava
asiakasmateriaali.

Onnistumista tukeva johtaminen ja osaamisen kehittdminen.
Selkeat tavoitteet, seuranta ja palkitseminen. Kehittyva ja kattava
ty6hyvinvointityd. Tiivis vuorovaikutus.

Laadukas asiakaspalvelu, ymmarrettavan eléketiedon tarjoami-
nen, nopeat kasittelyajat, panostukset tydkykyyn, elékevarojen
turvaaminen. Jatkuva vuorovaikutus mm. tutkimusten, selvitysten,
tapahtumien ja asiakaspalvelun kautta.

Avoin vuoropuhelu viranomaisten ja paéattjien kanssa. Saanndl-
lisia tapaamisia ja yhteydenpitoa mm. erilaisissa tyéryhmissa ja
tilaisuuksissa.

Yhteydenpitoa limarisen hallituksen, hallintoneuvoston ja neuvotte-
lukuntien kautta. Sadanndlliset tapaamiset ja muu tiivis yhteydenpito
mm. erilaisissa tydryhmissa ja tilaisuuksissa.

Monipuolinen yhteistyd mm. Tydeldkevakuuttajat TELAN, Elake-
turvakeskuksen ja Finanssiala ry:n kanssa. Kanavina tydryhmat,
vakituiset neuvottelukokoonpanot ja erilaiset tilaisuudet.

Avoin ja aktiivinen viestinta eri kanavissa. Saanndllisia tapaami-
sia ja yhteydenpitoa. Nopea ja avoin reagointi tiedotusvalineiden
pyyntdihin.

Yhteisty0 opiskelijoiden kanssa mm. tutkielmien teossa. Yliopistojen
ja oppilaitosten erilaisiin tapahtumiin osallistuminen. Kesatyonteki-
joiden rekrytointi.

Avoin ja aktiivinen viestinta seka valmius dialogiin sidosryhmien
kanssa. Vuorovaikutus esim. erilaisissa seminaareissa ja tapaami-
sissa seka sosiaalisessa mediassa. Vuorovaikutus myos perinteisen
median kautta.

Selkea viestinté sijoituskriteereista ja toiminnan periaatteista ja
tavoitteista, johdonmukainen sijoitusstrategia, ripea paatéksenteko.
Vuorovaikutus seka saanndllisesti etta tarvittaessa.

Tracking, vastuullisen sijoittamisen yhdistys
Finsif ry ja muut alaan littyvat jasenyydet.
Kiinteistdsijoittajana keskeisia jasenyyk-
sidmme ovat esimerkiksi kiinteistdalan yh-
teistydjarjestd RAKLI ry, Kiinteistdsijoittajien
INREV ja rakentamisen ymparistévaiku-
tuksiin keskittynyt Green Building Council
Finland. Rakennuttajapaallikkdmme Niina
Nurminen valittin GBC Finlandin hallituksen
jaseneksi kolmivuotiselle toimikaudelle vuo-
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teen 2022 saakka.

Olemme edunvalvontajarjestoista Finans-
siala ry:n ja tyoelakevakuuttajien Tela ry:n
jasen. Vakuutusalan jarjestoista kuulumme
lisdksi Suomen Aktuaariyhdistykseen.
Henkildjasenid on Suomen vakuutusyhdis-
tyksessa. Henkildstollamme on mahdolli-
suus osallistua Vakuutus- ja Finanssialan
Urheiluseura VUFI ry:n toimintaan. Olemme
myds Suomalaisen tyon liiton jasenia.
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RISKIENHALLINTA e Tutustu siihen, kuinka hallitsem- Hankinnat limarisessa (GRI 102-9)

.y . . e me toimintaamme liittyvi& riskeja »
Riskienhallinnan tavoitteena on estaa

toimintaamme uhkaavien riskien toteutu-

minen, minimoida toteutuneiden riskien e Tutustu
aiheuttamat taloudelliset ja muut vahingot hankintaperiaatteisimme >
seka turvata toiminnan jatkuvuus. Tavoit-

teena on liséksi, ettd voimme hyddyntaa
hallitun riskinoton tarjoamat mahdollisuudet

liketoiminnassa, erityisesti sijoitustoimin- Toimittajien maara, Toimittajien maara,
. . . liikekulut kiinteistokulut

nassa: sijoittamisessa riski ja tuotto kul-

kevat aina kasi kéddessa. Olennaisinta on 2019 1313 1214

yhtion lakisééteisen toiminnan seka vakuu- 2018 1132 1167

tettujen, elakkeensaaijien ja vakuutuksen-
ottajien oikeuksien turvaaminen kaikissa
tilanteissa.

Yhtidlla on sen koko toiminnan kattavat
riskienhallintajarjestelman toimintaperi-
aatteet. Riskienhallinnan yhtittasoista
seurantaa, arviointia ja kehittdmista varten
johtoryhmalle, hallitukselle ja hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle

raportoidaan sdannollisesti yhtion riskitilan- Kotimaisten toimittajien maara, Kotimaisten toimittajien maara,
liikekulut kiinteistokulut
teesta.
Yhtion riskienhallintatoiminto mukaan 2019 1214 1205
lukien sijoitustoiminnan riskien valvon- 2018 1023 1161

ta ja hallitusraportointi sisaltyvat yhtion

toiminnan suunnittelusta ja seurannasta

vastaavan johtajan vastuualueeseen. Sijoi-

tustoiminnan raportointi ja riskienvalvonta

ovat siis rippumattomia riskié ottavasta

toiminnosta. Yhtion riskienhallintatoiminto E
valmistelee hallituksen ohjauksessa vuosit-

tain arvion riskienhallintatoiminnan asian-

mukaisuudesta ja yhdessa toimivan johdon

kanssa yhtion riski- ja vakavaraisuusarvion. Kokonaisostot, Kokonaisostot,
. L . liikekulut, milj. e kiinteistékulut
lImarisen riskienhallintaa kuvataan tar-
kemmin toimintakertomuksen ja tilinpaatok- 2019 141 262
sen liitetiedoissa. (GRI 102-11) 2018 142 321
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NAIN RAPORTOIMME
TOIMINNASTAMME

Kirjasimme vastuullisuuden keskeiseksi
teemaksi hallituksen vuonna 2019 hyvak-
symaan uuteen strategiaamme. Keskeiset
linjaukset kdytannodn toteutuksesta tekee
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Raportoim-
me vastuullisuuteen liittyvia teemoja taméan
raportin liséksi hallituksen antamassa toi-
mintakertomuksessamme.

Yritysvastuup&allikkémme vastaa yri-
tysvastuuraportoinnin kokonaisuudesta ja
kokoaa raportin yhteistydssa talouden seu-
rannan ja muiden asiantuntijoiden kanssa.
Yritysvastuupaallikkd myos vastaa llmarisen
avainmittareiden pdivitysten valmistelusta
johtoryhmalle. Naita mittareita kutsumme
vakiintuneen tavan mukaisesti KPI-mitta-
reiksi (key performance indikator).

e Katso yritysvastuun
avainmittarimme »

e Tutustu toimintaamme ohjaaviin
periaatteisiin »

LLaadimme yritysvastuuraporttimme paa-
osin Keskindisen Elédkevakuutusyhtion
lImarisen eli emoyhtidn nakdkulmasta.
Mikéali tunnusluvun laskentaraja poikkeaa
emoyhtion rajoista, siitd on mainittu GRI-si-
séltdindeksisséa tunnusluvun yhteydessa.
lImarisen konsernirakenteessa on emoyh-
tién lisdksi esimerkiksi kiinteistdsijoituksiin
liittyvia kiinteistdosakeyhtidita. (GRI 102-46,
102-45)

Taloudellisen vastuun tunnusluvut perustu-
vat lImarisen talousraportteihin, kirjanpitoon
ja vahvistettuun tilinpaatdkseen, joka on
laadittu kirjanpito-, osakeyhtio- ja vakuu-
tusyhtidlain seka tydelakevakuutusyhtioista
annetun lain mukaisesti. Lisaksi tilinpaa-
t6ksesséa on noudatettu sosiaali- ja ter-
veysministeridn asetusta vakuutusyrityksen
tilinpaatdksesta ja konsernitilinpdatdksesta,
kirjanpitoasetusta, sosiaali- ja terveysmi-
nisterion vahvistamia laskuperusteita seka
Finanssivalvonnan antamia maarayksia ja
ohjeita.

Sosiaalisen vastuun henkildstétunnuslu-
vut kattavat emoyhti6 limarisen henkildston
ja tunnusluvut on laskettu yhtién henkilds-
totietojarjestelmien tiedoista.

e Tutustu tarkemmin
konsernirakenteeseemme
toimintakertomuksesta >
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Toimeentulon
Piddmme tietosi katkeamattomuus

turvassa .

Asiakaskokemus Liiketoiminnan eettiset .

[COEENEE! Huolehdimme yhteisista

‘ Kustannustehokasta elékevaroista
Menestymme yhdessa ‘
. Suomalainen

elaketurvan hoitamista
omistaminen

Edistdamme
tyokykya

Oikeudenmukainen ja

e e G B Vastuullisia ja kestavia

‘ sijoituspaatoksia

Aktiivinen ja vaikuttava
. Verojalanjalki . Avoin vuorovaikutus

Sidosryhmien arvio: merkitys llmarisen toiminnalle »

omistaja
Arvio olennaisuudesta: vaikutukset ymparistdon, ihmisiin ja talouteen »

‘ Vaivatonta ja luotettavaa eldketurvaa ‘ Sijoitamme kestavasti
‘ Avoin ja lapinakyva

Olemme laatineet tdmén raportin Global Reporting Initiativen GRI Standards -ohjeistuksen mukaisesti. Ohjeistuk-
seen kuuluu s&anndllinen eri aiheiden olennaisuuden arviointi. Paivitdmme vuorovuosin yritysvastuun olennaisia
aiheita siséisissé tyopajoissa ja ulkoisilla sidosryhmékyselyillé. Viime vuonna toteutimme ulkoisen sidosryhmékyse-
lyn. Matriisi esittéda sidosryhmékyselyn ja vuoden 2018 siséisesti toteutetun olennaisuusanalyysin tuloksen matriisina.
Matriisi kuvaa olennaisimmiksi arvioitujen aiheiden keskindisen ja suhteellisen jarjestyksen. (GRI 102-47)

‘ Merkityksellista tyota
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MERKITYKSELLISTA TYOTA tuntee oman roolinsa merkityksen elaketur-
van hoitamisen kokonaisuudessa.

Kaikille uusille esimiehille jarjestamme
myds kattavan esimiesperehdytyksen
taataksemme tasalaatuisia ja oikeuden-
mukaisia esimiespalveluita. Esimiestydta
kehitetddn myods vuosittain ajankohtaisil-

Strategiassa asetimme tavoitteeksemme
olla yksi Suomen parhaista tydpaikoista.
Uskomme, ettd henkildstdn hyvinvointi vai-
kuttaa suoraan siihen, miten hyvin voimme
suoriutua kaikista muista tavoitteistamme.

Hyvinvc.)i[mir? ja h}/véin henkilb‘lstékok?- la teemoilla. Vuoden 2019 paé&fokus oli Tyonteldididen kesid-lla euﬁﬁfé"e'??é‘,i’aa,ii‘.i."ka tyostlj(ﬁti'g? ﬁ:?ilén%otta
g:;fgr??ikk& tarvitaan osaamista, ITyo- suorituksen johtamisessa, varhaisessa ) 476 62.3 147
Jatkuvaa ugdg.n ?pettelem|§ta. valittdmisessa, kuntoutuksessa ja palaut- ’ ’ 2
Muuto§ten Nopeus ei naytg gle\llanl aina- teenannossa. 2018 47,9 62,6 14,8
kaan hidastumassa. Kun digitalisoimme - Vuonna 2019 teimme myss uudistuksia Henkidstomme elékkeelejadmisiks
palveluitamme, rutiinitentavat vahentyvat ja organisaatioomme. Tassé yhteydessa f;ii';av?/tﬁg:;l;fy zg;ilsggtmyos

runsaasti tietoa ja asiantuntemusta vaativat
tyot lisdantyvat.

Vuonna 2019 panostimme erityisesti toi-
minnallemme kriittisten osaamistarpeiden,
tybelaméataitojen ja ammatillisen osaamisen
maarittelyyn. Teemmme vuosittain jokaiselle
tydntekijalle oman kehittymissuunnitelman.

Kehittyvat tyotehtavat tarjoavat hyvia

kavimme kevaalla 2019 yhteistoiminta-
neuvottelut. Uudelleenorganisoinnissa 70
vanhaa tehtavaé lakkasi. Samaan aikaan
syntyi 60 uutta tehtavaa, jotka saatiin tay-
tettyd padasiassa sisdisesti. Uudistuksessa
organisaatiota myds madallettiin vahintaan
yhdella ja paikoin kahdella kerroksella.

. o . Tavoitteena oli muodostaa organisaatiosta
mahdollisuuksia tydssé oppimiseen. Se ketterampi ja asiakaslahtdisempi. limapiiritutkimuksen Henkiléstén vire (0-5) Terveysprosentti
onkin selked painopiste osaamisen kehitta- kokonaistulos (KP!I 8)

misessa. Olemme esimerkiksi parantaneet
mahdollisuuksia tydkiertoon, mentorointiin,
mallioppimiseen ja coaching-tyyppiseen
opastukseen. Perinteisten valmennusten

Syksylla 2019 Finanssivalvonta tarkensi
koko toimialaa koskevassa valvottava- 2019 3,9 4 40 %
tiedotteessaan tyokyvyttdmyysriskin 2018 3,7 2%

hallintaa koskevaa ohjeistusta seka rajasi Raportoimme virekyselyn tulokset ~ Ennaltaehkdisevdan tybterveys-

) ) X tybelakeyhtididen toimintaa talla alueella ensimmaisté kertaa. huoltoon kannattaa panostaa. Yksi
rooli on pienentynyt, mutta ei kadonnut. edelleen. Viretta mitataan henkiléstokyselyilld - seuraamistamme mittareista on

A i A - ) . e ) ja se voi vaihdella valilld 0-5. henkilbstén terveysprosentti, joka
t Elaketurvlan par{sia tyoske;;elﬁl muidlos Tarkentuneiden ohjeiden my&ta uudis- : Korioo kuinka 56 osa henkiise,
aa oman alansa, Jolia on mandollisuuxsia tamme ja karsimme tydkykypalveluiden tostamme ei ollut poissa tGista

kehittya lukuisten eri alueitten osaajaksi. sairauden vuoksi.
Muilta aloilta siirtyville tyontekijdille tama
tarkoittaa suuren tietokuorman omaksu-
mista. Tuemme taté laajoilla ja tehtavakoh-
taisesti muokattavilla perehdytyspaketeilla.
Perenhdytysta tarjotaan kertauksena ja tie-
tojen paivityksend myos esimerkiksi pitkilta
perhevapailta palaville tydntekijdille. Laajan
kokonaiskuvan avulla jokainen tyontekija

kokonaisuutta. Suunnitelman mukaan
uudistamme samalla asiakkuuksien palve-
lumalleja ja uudelleenorganisoimme toimin- Kilometrikisa 2019 Kannustamme kaikkia tyéntekijsitimme
toja. Uudistusten toteuttamiseksi aloitimme o N pitdmé&an huolta tydkyvystéan erilaisilla
115 aktiivista polkijaa Kampanioi Lo N )
. . - panjoilla. Tyépaikkaliikuttajamme kannus-
helmikuussa 2020 yhteistoimintaneuvotte- 78 000 poljettua kilometria taa ja tukee tyontekijitdmme likkumisessa

lut, joiden piiriss& on 94 asiakkuuksien ja neuvonnalla ja kampanjoilla. Vuoden 2019
. . o . o 5 500 litraa saastettya polttoainett i imerkiksi i )
tyokyvyttomyysriskien hallinnan toiminnois- Itraa saastettya polttoainetta testasimme esimerkiksi taukoliikuntaan kan

s e nustavaa mobiilisovellusta.
sa tydskentelevaa henkilda. Alustavan arvi- 13000 kg CO,-pagstoja sadstetty
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on mukaan enintddn noin 40 tehtavaa voisi
muuttua olennaisesti tai lakata. Uudistuk-
sen yhteydesséa avautuisi myos merkittava
maara uusia tydtehtavia, joten mahdollisten
henkildstévahennysten maéaréan arvioidaan
ja&van selvéasti pienemmaksi.

Uskomme, etta toimintaa uudistamalla ja
suurimpiin riskeihin keskittymalla pystym-
me jatkossa tarjoamaan asiakkaillemme
entista vaikuttavampaa tukea tyokyvytto-
myysriskien hallintaan. Tyokyvyttdmyyden
ennalta ehkaisemiksi meidan on tehtava
entista tiiviimpaa yhteisty6té, johon tar-
vitaan tyontekijoita, tydnantajia, tyodter-
veyshuoltoa ja muita terveydenhuollon
toimijoita.

Kollektiivisesti neuvoteltujen
tydehtosopimusten piiriin kuuluva
henkil6sté (GRI 102-41)

2019 593 | 92,7 %
2018 637 | 92,7 %

Naisten keskimaarainen palkka
miesten palkoista johtoryhmassa
poislukien toimitusjohtaja (GRI 405-2, KPI 9)

2019 90 %
2018 95 %

Naisten keskimaarainen palkka
miesten palkoista koko muussa
henkilostossa (GRI 405-2, KPI 9)

2019 82 %
2018 79 %

Lapsiparkkiin voi tuoda
lapsen yksittaisiksi
paiviksi tai vaikka
yhdeksi viikoksi.
Varsinkin perheissé,
joissa on yksi vanhempi,
voi kyseessa olla loma-
ajan pelastava jarjestely.

Saija Malm, limarisen HR-

asiantuntija

Palkka ja palkkiopolitikastamme ja -jéarjestelmistamme
paattaa hallitus. Olemme kuvanneet palkitsemisen
periaatteemme palkka- ja palkkioselvityksesséa.

Hallituksen linjaama tavoitteemme on, etté palk-
kauksemme on kilpailukykyisté, oikeudenmukaista,
tasa-arvoista, ohjaavaa ja kannustavaa. Palkitsemista
ohjaa osaltaan kollektiivisesti neuvoteltu vakuutus-
alan tyéehtosopimus ja vertailu muiden tydnantajien
kehitykseen. Palkkaus perustuu tyén vaativuuteen,
henkildkohtaiseen suoritukseen ja patevyyteen. Taman
uskomme vahvistavan palkkauksen oikeudenmukai-
suutta muun muassa naisten ja miesten palkkata-
sa-arvon ndkékulmasta. Tavoitteemme on kaventaa
palkkaeroja sukupuolten valillé. Palkkaerot johtuvat
paasaantoisesti siita, etta naiset ja miehet jakaantuvat
epatasaisesti eri toimintoihin.

Palkkiopolitikkaa on kuvattu limarisen palkka ja
palkkioselvityksessa. Selvityksessé raportoimme myés
hallintoneuvoston ja hallituksen palkkioista. Hallinto-
neuvoston palkkioista paattaa yhtickokouksemme,
jossa omistajamme kayttavat danivaltaansa. Hallinto-
neuvosto puolestaan paattad hallituksen palkkioista ja
hallitus johdon palkkioista.

e Tutustu limarisen palkka ja palkkioselvitykseen »
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UUSI PALKATTU HENKILOSTO JA HENKILOSTON VAIHTUVUUS (GRI 401-1)

2019 2018
TyOsuhteiden maara vuoden lopussa 640 687
Uudet tyosuhteet 68 48
Paattyneet tydsuhteet 73 84
Vakituisen henkiloston lahtévaihtuvuus, % 7 8,4
Uudet tyosuhteet / vakituiset 42 24
Paattyneet tydsuhteet / vakituiset 44 58
Kesatyontekijoiden maara 32 30
Fuusion myo6ta paattyneet tydsuhteet (yt) 45 65
HENKILOSTO JA HALLINTOELIMET IAN MUKAAN (GRI 405-1, KPI 10)
2019 2019 % 2018 2018 %
Henkil6st6
Alle 30-vuotiaat 37 6 % 38 6 %
30-50-vuotiaat 331 52 % 328 48 %
50-vuotiaat 272 43 % 321 47 %
Hallitus
Alle 30-vuotiaat 0 0 % 0 0%
30-50-vuotiaat 7 41 % 7 39 %
50-vuotiaat 10 59 % 1" 61 %
Hallintoneuvosto
Alle 30-vuotiaat 0 0% 0 0%
30-50-vuotiaat 1 37 % 7 22 %
50-vuotiaat 19 63 % 25 78 %
KESKIMAARAISET KOULUTUSTUNNIT VUODESSA HENKILOA KOHDEN (GRI 404-1)
2019 2018
Keskimaaraiset koulutustunnit, koko henkilosto 19 17
Keskimaaraiset koulutustunnit, naiset 21 18
Keskimaaraiset koulutustunnit, miehet 16 16
Keskimaaraiset koulutustunnit, johtoryhma 21 19
Keskimaaraiset koulutustunnit, keskijohto 25 24
Keskimaaraiset koulutustunnit, ryhméesimiehet 30 31
Keskimaaraiset koulutustunnit, toimihenkilét ja asiantuntijat 17 16
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HENKILOSTO JA HALLINTOELIMET SUKUPUOLEN MUKAAN (GRI 405-1, KPI 10)

2019 2019 % 2018 2018 % Osuus koko henkildstosta
Koko henkilostd, yhteensa 640 687
Koko henkilst, naiset 409 64 % 444 65 % 220020 L 1 l 1 L
Koko henkilostd, miehet 231 36 % 243 35 %
) 0 0
Toimihenkil6t ja asiantuntijat, yhteensa 560 604 11111 11111
Toimihenkilét ja asiantuntijat, naiset 357 64 % 392 65 % 1111‘ LLLLL
Toimihenkil6t ja asiantuntijat, miehet 203 36 % 212 35% 11111 11111
Ryhmaesimiehet, yhteensa 33 33 11111 11&11
Ryhmaesimiehet, naiset 24 73 % 23 70 % 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ryhmaesimiehet, miehet 9 27 % 10 30 %
Keskijohto, yhteensa 37 i 40 ’ 11111 1‘
Keskijohto, naiset 23 62 % 25 63 % 11111
Keskijohto, miehet 14 38 % 15 38 % 11111
Johtoryhmé, yhteensa 10 10 1 1 1 1 l
Johtoryhma, naiset 5 50 % 4 40 % Toimihenkildt
Johtoryhmé, miehet 5 50 °/: 6 60 °/: lllli J'aoggaﬁ?wl“‘i)iat
Hallitus, yhteensa 17 18
Hallitus, naiset 4 24 % 5 28 % L2228 %) Ryhméesimihet
Hallitus, miehet 13 76 % 13 72 % Keskijohto
Hallintoneuvosto, yhteensa 30 32 Johtoryhmé
Hallintoneuvosto, naiset 1 37 % " 34 %
Hallintoneuvosto, miehet 19 63 % 21 66 %
HENKILOSTO TYOSUHTEEN, TYOSOPIMUKSEN JA SUKUPUOLEN MUKAAN (GRI 102-8)
2019 2019 % 2018 2018 % Osuus koko henkilostésta
Vakituiset tydsopimukset, yhteensa 612 96 % 649 94 % 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1
Vakituiset tydsopimukset, naiset 396 65 % 423 65 %
Vakituiset tydsopimukset, miehet 216 35 °/: 226 35 "Aj iiiii iiiii
Vakituiset kokoaikaiset tydsuhteet, yhteensa 577 94 % 613 94 % 1 1 1 1 1 Lull
Vakituiset kokoaikaiset tybsunteet, naiset 368 64 % 398 65 % 2299923232122
Vakituiset kokoaikaiset tyésuhteet, miehet 209 36 % 215 35 % 1 1 1 1 1 1 1 1 1 l
Vakituiset osa-aikaiset tydsuhteet, yhteensa 35 6 % 36 6 % 11111 111
Vakituiset osa-aikaiset tydsuhteet, naiset 28 80 % 25 69 % 11111
Vakituiset osa-aikaiset tydsuhteet, miehet 7 20 % 1" 31 % 11111 \k/atitu-iﬁe-t t
okoaikaise
Masraaikaiset tydsopimukset, yhteensa 28 4% 38 6% iiiii tydsuhteet
Maaraaikaiset tydsopimukset, naiset 13 46 % 21 55 %
Maaraaikaiset tydsopimukset, miehet 15 54 % 17 45 % 1
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Vakituiset osa-aikaiset
tydsuhteet

Maaraaikaiset tydsopimukset

Kun vertaillaan miesten ja naisten suhdetta johto-
ryhméssé, parjddmme hyvin verrattuna esimerkiksi
pdrssiyritysten johtoryhmien kokoonpanoihin.
Keskuskauppakamarin selvityksen mukaan alle 25
prosenttia porssiyritysten johtoryhmien jasenista oli
naisia. Uusista nimitetyista johtoryhmaléisista naisia
oli 36 prosenttia. Joka kuudennessa johtoryhméssa ei
ollut naisia lainkaan. Pdrssiyhtidissa naisten osuus on
selvasti suurempi tukitoiminnoissa kun liketoimintojen
johdossa. limarisen neljén liketoimintalinjan johtajista
kolme on naisia.

Annetaan yhdessa
hengastystauko
seka itsellemme ettd
maapallolle, samalla
kun naytamme
valomerkin ilmaston
puolesta.

limarisen kannustus
Earth Hour 2019

-tapahtumaan
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ILMARISEN GRI-INDEKSI

Olemme kayttdneet tdmén raportin kokoamisessa hyddyksi kansainvélista
GRI Standards -raportointiviitekehysta. Global Reporting Initiativen yll&pita-
ma viitekehys on yksi laajimmin k&ytdssé olevista kehyksista. Lisdksi olemme
hyddyntaneet kansainvélista Task Force for Climate Change eli TCFD-raportin-
tivitekehysta, jonka tarkoituksena on parantaa raportointia ilmastonmuutoksen
vaikutuksista liiketoimintaan.

GRI-indeksi kerda yhteen GRI Standards -ohjeistukseen liittyvié tietoja, jotka
olemme raportoineet. Indeksi auttaa sinua |6ytdmaan tiedot raportistamme ja
vertailemaan niitd muiden GRI-kehyksella raportoivien yhtididen tietoihin.
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TUNNUS

MITTARIN SISALTO JA NIMI

RAPORTOINTI

Yleinen sisélto

Organisaation taustakuvaus

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13

Strategia ja analyysi
102-14

Liiketoiminnan eettisyys
102-16

Hallinto
102-18

Sidosryhmavuorovaikutus
102-40
102-41
102-42
102-43
102-44

Raportointikdytanto
102-45
102-46
102-47
102-48

Raportoivan organisaation nimi

Tarkeimmat toiminnot, tavaramerkit, tuotteet ja palvelut
Yhtidn paakonttorin sijainti

Toimintojen sijainti

Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto
Markkina-alueet

Organisaation koko

Tiedot henkilostosta ja tyontekijoista

Toimitusketju

Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa
Varovaisuuden periaatteen soveltaminen

Organisaation hyvaksymat tai edistdmat ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet

Jasenyydet jarjesttissa ja edunvalvontaorganisaatioissa

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot ja liiketoimintaperiaatteet

Hallintorakenne

Luettelo sidosryhmista

Tydehtosopimukset

Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta

Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat yksikot

Raportin sisallon ja aiheiden laskentarajojen maarittely
Olennaiset nakékohdat

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa
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Keskinadinen Eldkevakuutusyhtio limarinen
s. 4

Porkkalankatu 1, 00180 Helsinki, Suomi
s. 4

s. 4

s. 4

s.6,7

s. 54

50

52

50

29, 31, 40, 43, 49

49

s. 11,48

Toimintakertomus ja tilinpaatos

s. 49
s. 53
s. 49
s. 49
s. 4,10, 14, 15-16, 18, 19, 25, 30, 40, 48, 49

Toimintakertomus ja tilinpaatds
s. 51

s. 51

Ei muutoksia.
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102-49 Muutokset raportoinnissa

102-50 Raportointikausi
102-51 Edellisen raportin paivays

102-52 Raportin julkaisutiheys
102-53 Yhteystiedot, josta voi tilata raportin ja kysya siihen liittyvia lisatietoja
102-54 GRI-standardien mukaisuus
102-55 GRI-sisaltovertailu
102-56 Ulkoinen varmennus
Johtamistapa

Yleiset vaatimukset johtamistavan kuvaamiseen

103-1 Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat
103-2 Johtamistavan ja sen osa-alueiden kuvaus
103-3 Johtamistavan tehokkuuden arviointi

Taloudelliset nakékulmat

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen
201-2 limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset seka riskit ja mahdollisuudet

Vililliset taloudelliset vaikutukset
203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus
Lahjonnan ja korruption vastaisuus
205-2 Lahjonnan ja korruption vastaisten toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen viestinta ja

koulutus

Ympéristovastuu

Paastot

305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti

Ymparistoa koskeva maaraystenmukaisuus

307-1 Ymparistdlainsdadannon ja sdanndsten rikkominen
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Muutoksia mittareiden nimeamisessa.

Luovuimme vanhoista GRI:n kaytdsta poistamista toimialakohtaisista lyhenteista (FS10, FS11, CRE 1-4). Saily-
timme mittarien sisallén, koska olemme arvioineet niiden teemat toimintamme kannalta olennaisiksi.

Emme raportoi jatkossa liikevaihtoa. Tydelakeyhtion liikevaihto on laskennallinen suure, joka mittaa huonosti
yhtién rahavirtoja, jotka muodostuvat keskeisilta osin lakisaateisista tyéelakemaksuista, elakkeiden maksusta ja
sijoitustoiminnasta. Liikevaihdon sijaan raportoimme useita toimintaa ja sen laajuutta kuvaavia avainlukuja.

KPI 1 raportointi on muutettu kuvaamaan paremmin hakijan kokemaa hyo6tya. Raportoimme jatkossa kasittely-
ajan vuorokausina.

limarisen sijoitusten kasvihuonekaasupaastét (GRI 305-4) osalta raportoimme myds Scope 3 -paastot.
Aktiivisuus yhtidkokouksissa -mittarissa muutimme listaamattomien sijoitusten raportointia. Raportoimme
jatkossa osallistumisasteen laskettuna omistusten arvosta.

1.1.-31.12.2019

Edellinen yritysvastuuraportti on julkaistu 26.3.2019.
Raportti julkaistaan vuosittain.

info@ilmarinen.fi

Olemme raportoineet limarisen taloudellisesta, sosiaalisesta ja ymparistévastuusta vuodesta 2007 alkaen.
GRI-ohjeistuksen mukaan raportoimme nyt viidetta kertaa. Sovellamme ohjeiston niin sanottua peruslaajuutta
(Core). Osittain raportointi kuitenkin ylittaa peruslaajuuden.

s. 55-58
s. 60. Raportin on varmentanut EY:n Climate Change & Sustainability Services.

s. 11,19, 28, 29, 31, 41, 42, 43, 44, 45-46, 48, 49, 50, 51, 52
s.5,6,7,11,19, 28, 31, 38-39, 24, 43, 44, 48, 49, 50, 52, 53, 54
s.5,6,7,12,19, 28, 31, 35-37, 38-39, 40, 43, 44, 48, 49, 50, 54

s.4,6,7,18,15-16, 19, 22, 27,

s. 38,48

s. 29. Laskennassa ovat mukana suorat paastét (taso/scope 1) ja osa epasuorista paastoista (padasiassa
hankittu energia eli taso/scope 2). Uutena laskettu myds taso/scope 3.

Ei rikkomuksia vuonna 2019.
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Tydllistiminen
401-1

Koulutus
404-1
404-2

Uusi palkattu henkilosto ja henkildstdn vaihtuvuus

s. 53
Emoyhtid lImarisen henkildstd. Ika- ja sukupuolijakaumaa ei raportoida uusien ja paattyneiden tydsuhteiden
vahaisen kokonaismaaran vuoksi. Laskennassa on huomioitu kesatyontekijat erillisena ryhmana.

Keskiméaaraiset koulutustunnit vuodessa henkil6a kohden s. 53
Henkiléston osaamisen kehittdminen ja muutoskoulutusohjelmat s. 52-53

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

405-1
405-2

Yhteiskunta
415-1

Hallintoelinten ja henkildstdn monimuotoisuus

s. 53, 54. Monimuotoisuutta kuvaavia tunnuslukuja ei raportoida, koska tietoa ei ole saatavissa

Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkitsemisen suhde henkildstéryhmittéin s. 53

Poliittisten tukien kokonaisarvo jaoteltuna maittain ja edunsaajittain

Sosiaalisen ja taloudellisen vastuun maaraysten noudattaminen

419-1

Poikkeamat sosiaalisen ja taloudellisen vastuun saadoksista ja maarayksista

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1

Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen haviamiseen liittyvien s. 12

vahvistettujen valitusten lukumaara

ILMARISEN VASTUULLISUUDEN KPI-MITTARIT (KEY PERFORMANCE INDICATOR)

Ei sanktioita vuonna 2019.

Emme tue tai avusta poliittisia puolueita tai poliitikkoja.

KPI 1

KPI 2

KPI 3

KPI 4

KPI 5

KPI 6

KPI'7

KPI 8
KPI 9

KPI 10

Toimeentulon katkeamattomuus

Elakepaatosten oikeellisuus

Parempaa ty6elamaa — pidempia tyéuria
Parempaa ty6elamaa — pidempia tyouria
Hoidamme perustehtavan kustannustehokkaasti
Vastuullisuus osana sijoituspaatoksia
Vastuullisuus osana sijoituspaatoksia

Menestymme yhdessa
Palkkauksen ja palkitsemisen oikeudenmukaisuus

Edistdmme monimuotoisuutta
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Eldkepaatésten nopeus — vanhuuselakkeiden ja tyokyvytto-
myyselakkeiden kasittelyaika suhteessa muihin tydelakeyh-
tiihin

Tyokyvyttomyyseladkepaatdsten pysyvyys muutoksenhaku-
lautakunnassa

Asiakkaiden kokema hydty (NPS) tyokykyjohtamisen yhteis-
tybhankkeista

Kuntoutuksen vaikuttavuus (tydhénpaluuaste kuntoutuksen
paatyttya)

Hoitokulusuhde (prosenttia kaytetty elakemaksuihin sisalty-
vasta hoitkokuluosasta)

Kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG) liittyvien liiketoi-
mintaratkaisujen osuus suorien listattujen osakesijoitusten
vuosilikevaihdosta

Kiinteistéjen hiilijalanjalki
Henkilostokokemus

Naisten keskiméaarainen palkka miesten palkasta (johtoryhma
pl. toimitusjohtaja / koko muu henkildstd)

Naisten osuus esimiehista ja johtavista asiantuntijoista
vahintdan

w o »

.20, 22

.20

19

.20

29

.44
.52

53

. 54
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MUITA MITTAREITA

limarisen vakuutusmaksutulo ja maksetut elakkeet
Vakavaraisuus

Tydelakemaksut

TyEL-vakuutukset ja vakuutetut

limarisen asiakaspalvelun tunnuslukuja
Asiakaspysyvyys

YEL-vakuutukset

Tyokyvyttomyyselakkeet ja kuntoutustuet
limarisen tyokykyhankkeet ja -valmennukset
Kuntoutuksen avainlukuja

Elakkeet eldkelajeittain

limarisen eldkkeensaajat sukupuolen, ikdluokan ja maantieteellisen sijoittumisen mukaan

Elakkeiden avainlukuja

limarisen sijoitusten ja vakavaraisuuden avainlukuja
Sijoitusomaisuuden markkina-arvo omaisuuslajeittain
Kasvihuonekaasupaastoista raportoineet yritykset
Uusiutuvaan energiaan liittyvien sijoitusten avainlukuja
limarisen metsédomistukset

Sijoituskohteiden normirikkomusten seuranta

Vuorovaikutus sijoituskohteiden kanssa ympéristo- ja sosiaalisissa kysymyksissa

Aktiivisuus yhtiokokouksissa

Vuoden aikana paattyneet vaikuttamisprosessit
Suurimmat kotimaiset noteeratut osakeomistukset
Kiinteistosijoitukset ja noteeratut osakkeet alueittain
Kiinteistosijoitukset kiinteistdtyypeittain
Vuokrauksen ja rakennuttamisen avainlukuja
Energiansaastotoimenpiteiden vaikutus
LEED-sertifioidut kohteet

Kiinteistojen rakennuttamisen hiilijalanjalki
Kiinteistjen veden- ja energiankulutus

limarisen toimintaan liittyvat verot ja verojalanjalki
limarisen hankintojen avainlukuja
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s. 4
s. 7
s.9
10
11
11
14-16
18
19
20
22
23
25
27
28
30
30

s. 35; Aiemmin olemme raportoineet kahden vuoden valein myés metsien hiili-
nieluvaikutukset. Palveluntarjoajan vaihdoksen seurauksena emme pystyneet
raportoimaan lukua téssa raportissa. (GRI 102-49)

s. 38 Raportoimme luvun aiemmin GRI:n sektorikohtaisen FS-ohjeistuksen mukai-
sesti. Pudotimme kaytdsta poistuneen FS-tunnuksen pois raportoinnista.
(GRI 102-49)

s. 38 Raportoimme luvun aiemmin GRI:n sektorikohtaisen FS-ohjeistuksen mukai-
sesti. Pudotimme kaytosta poistuneen FS-tunnuksen pois raportoinnista.
(GRI 102-49)

39
38-40
41
41
42
43
43
43
44

s. 44 Raportoimme luvun aiemmin GRI:n sektorikohtaisen CRE-ohjeistuksen mu-
kalsestl Pudotimme kaytosta poistuneen CRE-tunnuksen pois raportoinnista.
(GRI 102-49)

s. 45-46
s. 50

<]
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Building a better
working world

RIIPPUMATON VARMENNUSRAPORTTI

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
limarisen johdolle

Keskinaisen Elakevakuutusyhtid limarisen
(jatkossa llmarinen) johdon pyynnésta
olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena
ovat limarisen Yritysvastuuraportissa 2019
esitetyt tiedot raportointiajanjaksolta 1.1.—-
31.12.2019 (jatkossa yritysvastuutiedot).

Johdon velvollisuudet

liImarisen johto vastaa yritysvastuutietojen
laatimisesta ja esittdmisesté Global Repor-
ting Initiative (GRI) Sustainability Reporting
Standards, seka limarisen siséisten rapor-
tointiohjeiden mukaisesti (jatkossa rapor-
tointiperiaatteet).

Varmentajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on suorittaa rajoitetun
varmuuden antava varmennustoimeksianto
ja esittaa suorittamamme tydn perusteella
riippumaton johtop&atds yritysvastuutie-
doista. Emme vastaa muille kuin limariselle

tybstdmme, varmennusraportistamme ja
esittdmistamme johtopaatoksista.
Olemme suorittaneet rajoitetun varmuu-
den antavan toimeksiannon Kansainvalisen
Varmennustoimeksiantostandardin (ISAE)
3000 "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennytté aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus
tai yleisluontoinen tarkastus” mukaisesti.
ISAE 3000 -standardi edellyttdd ammat-
tieettisten periaatteiden noudattamista ja
varmennustoimeksiannon suunnittelua ja
suorittamista siten, ettd saadaan rajoitettu
varmuus siitd, ovatko yritysvastuutiedot
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu rapor-
tointiperiaatteiden mukaisesti.

Varmentajan riippumattomuus ja
laadunvalvonta

Noudatamme IESBA:n (International Ethics
Standards Board for Accountants) maéarit-
tamia riippumattomuus- ja muita eettisia
vaatimuksia. Sovellamme kansainvalista
ISQC 1-laadunvalvontastandardia ja ndin
ollen yllapidamme kattavaa laadunvalvon-
tajarjestelmas, johon siséltyy dokumentoi-
tuja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja
eettisten vaatimusten, ammatillisten stan-
dardien seka sovellettavien sdaddsten ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamiseen.

Toimeksiannon rajoitukset

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa
evidenssin hankkimismenetelmat ovat ra-
joitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan
rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen var-
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muuden toimeksiannossa. Varmennustoi-
menpiteiden valinta perustuu varmentajan
harkintaan ja arvioon riskeista, etté yritys-
vastuutiedot eivét olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu raportointiperiaatteiden
mukaisesti. Olemme suunnitelleet ja suorit-
taneet toimeksiannon siten, ettd saamme
rittavasti asianmukaista evidenssia, johon
perustaa johtop&atdksemme.

Toimeksiannossamme olemme suoritta-
neet muun muassa seuraavat toimenpiteet:

a. paivittaneet tistomme ja ymmaéarryksem-
me limarisen olennaisista yritysvastuun
raportointiaiheista, organisaatiosta ja
hankkeista,

b. arvioineet raportointiperiaatteiden so-
veltuvuutta ja soveltamista sidosryhmi-
en tiedontarpeen kannalta,

c. haastatelleet lImarisen ylintéa johtoa
ymmartaddksemme yritysvastuun johta-
mistapaa yhtidssa,

d. haastatelleet yritysvastuutiedon ke-
radmisesta ja yhdistelysta vastuullisia
henkil6ita ymmartadksemme jarjestel-
mid, prosesseja seka kontrolleja liittyen
tietojen kerdamiseen ja yhdistelyyn,

e. kayneet lapi yritysvastuutietoja sisaisis-
té ja ulkoisista lahteista ja tehneet otan-
tana tarkastuksia raportointiaineistoon,

f. suorittaneet raportoidun tiedon tarkis-
tuslaskentaa, seké arvioineet raportin
tekstien perustana olevan tiedon oikeel-
lisuutta

Varmennusraporttiamme lukiessa tulee
ottaa huomioon yritysvastuutietojen tark-
kuutta ja taydellisyytté koskevat luontaiset
rajoitukset. Riippumatonta varmennusra-
porttiamme ei tule k&yttaa arvioitaessa
lImarisen suoriutumista maarittelemiensa
yritysvastuuseen liittyvien periaatteiden
toteutumisessa.

Johtopaatoksemme

Téassa raportissa kuvatun varmennustyon
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja,
jotka antaisivat aiheen olettaa, etteivat Il-
marisen raportoimat yritysvastuutiedot olisi
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu rapor-
tointiperiaatteiden mukaisesti.

Helsingissa 23. maaliskuuta 2020
Ernst & Young Oy
Terhi Makinen  Jani Alenius

Partner, KHT EY:n Yritysvastuupalveluiden
johtaja
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