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Vakuutusmaksutulo kasvoi voimakkaasti ja 
kustannustehokkuus parani ennätystasolle. 
Sijoitustuotto jäi 6,6 prosenttia negatiiviseksi.

• Vakuutusmaksutulo nousi peräti 11 prosenttia 6,6 (5,9) miljardiin 
euroon. Ilmarisessa vakuutettujen työntekijöiden määrä kasvoi 3,4 
prosenttia ja TyEL-palkkasumma lähes 9 prosenttia.

• Eläkkeitä maksettiin 6,6 mrd. euroa. 
Työkyvyttömyyseläkehakemusten määrä kasvoi 5 prosenttia. 

• Hoitokustannustulos parani ennätystasolle 58 (42) miljoonaan 
euroon, ja hoitokulusuhde 63 (75) prosenttiin. 
Hoitokustannusosalla katettavat liikekulut alenivat 99 (126) 
miljoonaan euroon. 

• Osakemarkkinoilla useimmat osakeindeksit laskivat 10–20 
prosenttia ja samaan aikaan korkosijoitusten tuotot laskivat yli 10 
prosenttia. Haastavassa markkinassa Ilmarisen sijoitustuotto jäi 
negatiiviseksi -6,6 (15,3) prosenttiin ja kokonaistulos oli -4,6 mrd. 
euroa. 

• Vakavaraisuuspääoma oli 11,8 (16,5) mrd. euroa ja 
vakavaraisuusaste 125,8 (136,7) prosenttia. 
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Avainlukuja 2022

Vakuutusmaksutulo

6,56 (5,92)

mrd. €

Hoitokustannustulos*

58 (42)

milj. €

Sijoitustuotto

-6,6 (15,3)

%

Vakavaraisuusaste

125,8 (136,7)

%

Maksetut eläkkeet

6,61 (6,31)

mrd. €

Hoitokulusuhde*

63 (75)

%

Sijoitusvarallisuus

56,3 (60,8)

mrd. €

Vakavaraisuuspääoma

11,8 (16,5)

mrd. €

*) Hoitokustannustulosta heikentää vuoteen 2021 verrattuna TyEL-hoitokustannusosan tariffiperusteisiin tehty 9,5 prosentin alennus, jonka tulosvaikutus on 14 M€. 
Vertailukauden tulokseen vaikutti kertaluonteinen aineettomien hyödykkeiden alaskirjaus 18 M€. 
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Ilmarisen kokonaistulos oli -4,6 mrd. euroa tappiollinen 
haastavassa sijoitusmarkkinassa

Kokonaistulos, milj.€ Tuloksen synty, milj. €

Milj. euroa 2022 2021 2020 2019 2018

Vakuutusliikkeen tulos 132 44 -3 -50 -40

Sijoitustoiminnan tulos käyvin 

arvoin
-4 801 4 104 1 726 2 063 -1 592

+ Sijoitustoiminnan nettotuotto

käyvin arvoin
-4 009 8 086 3 529 5 375 -642

- Vastuuvelan tuottovaatimus -792 -3 982 -1 803 -3 313 -950

Hoitokustannustulos 58 42 43 55 30

Muu tulos 18 -11 3 -27 22

Kokonaistulos -4 592 4 179 1 769 2 039 -1 581
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Toiminta-
ympäristö
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Taloudellinen toimintaympäristö
ja sijoitusmarkkinat

• Maailman talouskasvu oli vuoden alkupuolella vahvaa, kun talouksia tuki elpyminen 
koronakriisistä. Korkea inflaatio, kiristyvä rahapolitiikka ja Venäjän hyökkäyssodan 
vaikutukset energiamarkkinoihin heikensivät maailmantalouden näkymiä vuoden 
edetessä. 

• Inflaatio on osoittautunut odotettua sitkeämmäksi ongelmaksi. Keskuspankit ovat 
viestineet huolensa hintavakaudesta, rahapolitiikkaa on kiristetty merkittävästi ja 
korkoja on nostettu voimakkaasti. 

• Suomen talous kasvoi vuoden aikana n. 2 prosenttia ja työllisyysaste parani n. 74 
prosenttiin. Jatkossa talouskasvua hidastavat inflaation ja aiempaa korkeampien 
korkojen negatiiviset vaikutukset ostovoimaan sekä investointihalukkuuteen. 

• Pääomamarkkinoiden kehitys oli vuoden aikana laajasti negatiivista. Osakekurssit 
laskivat 10-20 prosenttia ja korot sekä luottoriskimarginaalit nousivat. 

• Korkojen ja luottoriskimarginaalien kohoamisen myötä korkosijoitusten tuotot jäivät 
korko-omaisuusluokissa historiallisen heikoiksi. 

• Yhdysvaltojen dollari vahvistui vuoden aikana noin seitsemän prosenttia suhteessa 
euroon, mikä vaikutti suotuisasti dollarimääräisten sijoitusten tuottoon.
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Maailmantalouden kasvu hidastui 3,4 prosenttiin ja Suomen 
kasvu 1,9 prosenttiin vuonna 2022. Työllisyysaste nousi 74,2 
prosenttiin. 

BKT kehitys, %
Suomen työllisyys- ja 
työttömyysasteen kehitys, %

Lähteet: VM, IMF 7
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Inflaatio kiihtyi ennätystasoille vuosikymmeniin, mikä nopeutti 
rahapolitiikan kiristämistä

Kuluttajahintojen vuosimuutos • Yhdysvalloissa inflaatio oli 
joulukuussa 6,5 %, 
euroalueella 9,2 % ja 
Suomessa 9,1 %.

• Inflaatio on lisännyt talouksien 
epävarmuutta ja voimistanut 
laaja-alaisesti rahapolitiikan 
kiristämistä.

• Inflaation kiihtymiseen ovat 
vaikuttaneet energian ja 
raaka-aineiden hintojen nopea 
nousu sekä erityisesti 
Yhdysvalloissa 
työvoimapulasta johtuva 
palkkojen voimakas nousu.
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Inflaation kiihtyminen, rahapolitiikan kiristyminen 
sekä talouskasvuun liittyvät huolet painoivat 
osakemarkkinoita
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Korkotaso nousi kiihtyneen inflaation myötä. 
Luottoriskimarginaalit leventyivät markkinoiden 
epävarmuuden lisääntymisen johdosta.
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Markkinakehitys (31.12.2022)
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Eläketurvaa 
sinua varten

Vakuutukset ja eläkkeet
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Koko vuoden maksutulo nousi 6,6 mrd. euroon, 
myös eläkkeitä maksettiin 6,6 mrd. euroa

Vakuutusmaksutulo ja eläkemeno 2022

Milj. euroa 2022 2021 2020 2019 2018

Maksutulo TyEL 6 164 5 534 4 833 5 364 5 026

Maksutulo YEL 394 388 388 394 384

Maksutulo yhteensä 6 558 5 922 5 220 5 758 5 410

Maksetut eläkkeet TyEL 6 189 5 902 5 701 5 673 5 365

Maksetut eläkkeet YEL 417 407 415 405 347

Eläkemeno yhteensä 6 606 6 309 6 116 6 078 5 712
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Asiakkaiden palkkasummat kasvoivat 9 % ja työntekijämäärä 
3,4 %. Kasvu hidastui loppuvuotta kohden.

Ilmarisen asiakkaiden palkkasumman 
muutos edellisvuodesta

Työntekijämäärien muutos Ilmarisen 
suhdanneindeksissä
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Vahva nettoasiakashankinta ja erinomainen 
asiakaspysyvyys kasvattivat maksutuloa 290 milj. 
euroa
Nettoasiakashankinta 2018–2022, milj. € Nettoasiakashankinta, milj. €

Milj. euroa 2022 2021 Muutos

Nettoasiakashankinta 290 329 -39

Vakuutusten uusmyynti 251 203 47

Vakuutusten nettosiirrot 40 126 -86

Asiakaspysyvyys % maksutulosta 96,7 % 97,3 %
-0,6  

%-yks
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Luottotappiot olivat 19 milj. euroa eli 0,29 % 
maksutulosta

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista ja % maksutulosta
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Vakuutettujen lukumäärä kasvoi 2,8 prosenttia. 
Eläkkeensaajien lukumäärä kasvoi kolmella tuhannella. 
Poikkeuksellisen suuri indeksikorotus nosti osittaisen 
varhennetun vanhuuseläkkeen suosiota. 

Vakuutettujen lukumäärä 

Vuodesta 2019 alkaen vakuutettujen lukumäärä sisältää vain vakuutetut, joille on 

ilmoitettu ansioita tulorekisteriin joulukuussa. Aikaisemmilta vuosilta laskenta on 

perustunut työsuhteiden lukumäärään. Tämä vaikuttaa lukujen vertailukelpoisuuteen. 

Eläkkeensaajien lukumäärä
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Uusia eläkepäätöksiä tehtiin 9 000 kpl edellisvuotta
enemmän, vanhuuseläkehakemuksista yli 80 % saapui
sähköisesti OmaEläke-palvelun kautta

Eläkepäätösten määrä, kpl

Hakemusten keskimääräinen käsittelyaika, 
päiviä 

1
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Keskimääräinen vanhuuseläkeikä ja  työkyvyttömyyseläkkeiden 
alkamisikä nousivat. 76 prosenttia maksetuista vanhuuseläkkeistä on 
alle 2 000 euroa/kk. Keskimääräinen vanhuuseläke on 1 459 
euroa/kk. 
Keskimääräinen vanhuus- ja 
työkyvyttömyyseläkkeelle siirtymisikä

Maksettujen vanhuus- ja työkyvyttömyyseläkkeiden 
suuruusluokkien jakauma
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Parempaa 
työelämää

Työkykyriskin hallinta ja 
kuntoutus
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Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneiden määrä kasvoi 4 
prosenttia 3 536 henkilöön – työkyvyttömyyseläkemeno
nousi 2 miljoonaa euroa
Kuntoutusoikeuspäätökset ja 
työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneet

Maksetut työkyvyttömyyseläkkeet, milj.€
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Mielenterveyssyyt merkittävin työkyvyttömyyden 
aiheuttaja

• Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneiden määrä kasvoi 
erityisesti vanhemmissa ikäluokissa. 

• Mielenterveyden häiriöt olivat suurin yksittäinen 
diagnoosiryhmä Ilmarisessa myönnetyissä 
työkyvyttömyyseläkkeissä. 32 % sai eläkkeen 
mielenterveysperusteilla. 

• Merkittävin yksittäinen diagnoosi 
työkyvyttömyyseläkkeelle siirtymiseen on jo 
useamman vuoden ajan ollut masennus.

• Työkyvyttömyyseläkettä hakeneiden tyytyväisyys 
etuuksien käsittelyajan pituuteen pysyi edelleen 
korkealla.

Työkyvyttömyyseläkkeelle tai kuntoutustuelle 
siirtyneet diagnooseittain ja ikäryhmittäin

ETK:n työkyvyttömyyseläkkeiden ratkaisutilasto. 
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Työkykyhankkeita toteutettiin 1 482 kappaletta ja 
niiden piirissä oli 127 661 työntekijää

Työkykyhankkeiden teemat ja asiakastyytyväisyys 2022
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Kustannus-
tehokas toiminta

Liikekulut ja 
hoitokustannustulos

2
4



IL
M

A
R

IN
E

N

Hoitokustannustulos nousi ennätystasolle 58 milj. euroon, 
hoitokulusuhde parani 63 prosenttiin ja hoitokulut alenivat 99 
milj. euroon

Hoitokustannustulos, hoitokulusuhde ja kokonaisliikekulut 2018–2022

• Hoitokustannustulosta heikentää vuoteen 2021 verrattuna TyEL-hoitokustannusosan tariffiperusteisiin tehty 9,5 prosentin alennus, jonka tulosvaikutus on 14 M€. 
Vertailukauden tulokseen vaikutti kertaluonteinen aineettomien hyödykkeiden alaskirjaus 18 M€. TyEL-hoitokustannusosan tariffiperusteita laskettiin myös 2020 alusta lukien 
6,9 %.

Milj. € 2022 2021 2020 2019 2018

Maksun hoitokustannusosat ja muut vastaavat 

tuotot
157 168 162 185 179

Hoitokustannustuotoilla katettavat liikekulut 99 126 119 130 149

Hoitokustannustulos* 58 42 43 55 30

Hoitokulusuhde, %* 63 75 73 70 83

Kokonaisliikekulut 151 176 158 175 195

2
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Uudistuva ja 
vetovoimainen 

työpaikka

Henkilöstö

2
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Henkilöstön työvire säilyi erinomaisena ja 
sairauspoissaolot matalina koronasta 
huolimatta

• Ilmarisessa työssä olevia oli keskimäärin 601 (603) henkilötyövuosina 
mitattuna. 

• Ilmarisesta jäi vuonna 2022 eläkkeelle 11 (16) henkilöä. Keskimääräinen 
eläkkeellejäämisikä oli 65,0 vuotta (64,1).

• Sairauspoissaolot pysyivät koronasta huolimatta matalalla tasolla 2,1 
(1,5) prosentissa. 43 (67) prosentilla henkilöstöstä ei ollut lainkaan 
sairauspoissaoloja.  

• Henkilöstökokemusta seurattiin joka toinen kuukausi toteutetuilla 
pulssikyselyillä. Niissä henkilöstön suositteluasteen kumulatiivinen luku 
oli 42 (38). eNPS mittauksessa tulokset voivat vaihdella välillä -100–100. 
Henkilöstön työvire säilyi erinomaisella tasolla 4,2 (4,2). 

• Koronaviruksesta aiheutuneet poikkeusjärjestelyt purettiin toukokuussa 
2022. Jatkossa Ilmarisessa pyritään hyödyntämään läsnä- ja etätyön 
parhaat puolet. Yhteisöllisyyden ja yhteistyön varmistamiseksi 
pääsääntönä on, että vähintään keskimäärin kaksi päivää viikossa 
tehdään läsnätyötä. Tiimeittäin sovitaan käytännön toteutuksesta 
tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Henkilöstön työvire oli erinomainen, suositteluaste nousi 
ja sairauspoissaolot pysyivät alhaisina

Henkilöstön suositteluaste (eNPS) Henkilöstön keskimääräinen Työvire (1–5)

Keskimääräinen henkilömäärä (HTV) Sairauspoissaoloina menetetty työaika
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Tuottavasti, 
turvaavasti ja 
vastuullisesti

Sijoitustoiminta
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Sijoitustuotto oli -6,6 prosenttia eli -4,0 mrd. euroa ja 
keskeisten omaisuusluokkien tuotot jäivät negatiiviseksi

Tuotot, prosenttia

% 2022 2021

Sijoitustuotto -6,6 15,3

Korkosijoitukset -5,2 3,9

Osakesijoitukset -10,2 28,0

Kiinteistösijoitukset 1,3 8,8

Muut sijoitukset -1,1 -2,0

Pitkänaikavälin sijoitustuotto (vuodesta 1997): nimellistuotto 5,7 % 

ja reaaliluotto 3,8 %.

Tuotot sijoituslajeittain, milj. €
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Sijoitustuotto jäi -6,6 prosenttiin ja sijoitusvarat 
laskivat 56,3 mrd. euroon

Sijoitusten tuotot, viisi vuotta

Sijoitusten keskimääräinen nimellistuotto 5 vuodelta 4,9 % ja reaalituotto 1,9 %

Sijoitusten jakauma, 31.12.2022
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Viimeisen neljänneksen sijoitustuotto 
oli 1,5 prosenttia positiivinen

Vuoden viimeisen
neljänneksen

aikana
osakekurssit

elpyivät
pohjalukemista ja 
sijoitustuotto ylsi

plussalle

3
2



IL
M

A
R

IN
E

N

Pitkän aikavälin keskimääräinen nimellistuotto 5,7 
prosenttia, reaalituotto 3,8 prosenttia vuodessa

Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin

Keskim. nimellistuotto (1997-) 5,7%

Keskim. reaalituotto (1997-) 3,8 %

Sijoitusten kumulatiivinen nettotuotto 1997–2022
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Sijoitusten arvo 56,3 mrd. euroa, kumulatiivinen 
sijoitustuotto vuoden 2012 alusta 26 mrd. euroa

Sijoitusten arvo ja kumulatiivinen tuotto 2012–2022, mrd. €
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Pitkän aikavälin tuotot hyvällä tasolla. Kohonnut 
inflaatio heikentää lyhyen aikajänteen reaalituottoja. 

Eri markkinoiden keskituottoja:

% Ilmarinen
Suomalaiset 

osakkeet

Eurooppalaiset 

osakkeet

Euro 

valtionlainat

Euro 

yrityslainat

Q4/2022 1,5 10,5 9,8 -2,1 1,2

2022 -6,6 -12,7 -10,6 -18,4 -14,2

2021 15,3 25,3 24,9 -3,4 -1,1

Keskituotto 5 vuodelta 4,9 7,9 4,4 -2,3 -1,8

Keskituotto 10 vuodelta 5,9 12,1 7,0 0,8 0,8

Keskituotto 20 vuodelta 5,5 10,6 6,7 2,7 2,9

Keskituotto vuodesta 1997 5,7 9,7 6,2 3,6 3,5

Reaalikeskituotto 5 vuodelta 1,9 4,9 1,4 -5,1 -4,6

Reaalikeskituotto 10 vuodelta 4,0 10,1 5,2 -1,0 -1,0

Reaalikeskituotto 20 vuodelta 3,6 8,7 4,8 0,9 1,0

Reaalikeskituotto vuodesta 1997 3,8 7,7 4,3 1,7 1,7
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Sijoitusjakaumassa osakesijoitusten paino laski 44 
prosenttiin

Sijoitusten riskijakauma 

3
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Kotimaisten listattujen osakesijoitusten osuus 
osakesalkusta säilyi 30 prosentissa

Listattujen osakkeiden maantieteellinen jakauma
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Joukkovelkakirjalainoista 41 prosentilla 
Investment Grade -luottoluokitus

Korkosijoitukset sijoituslajeittain Joukkovelkakirjalainat1) luottoluokittain

1) Ei sisällä johdannaisten markkina-arvoa tai listaamattomia sijoituksia. 3
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Kiinteistösijoituksista 70 % eli 4,8 miljardia euroa 
oli Suomessa

Kiinteistösijoitukset kiinteistötyypeittäin Kiinteistösijoitukset alueittain

3
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Ilmarisen sijoitukset Suomeen olivat lähes 13 miljardia 
euroa eli 23 % sijoitussalkusta

Sijoitukset Suomeen 2018–2022, mrd. €
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Omistus suomalaisissa pörssiyhtiöissä laski 1,5 mrd. euroa 
5,2 mrd. euroon lähinnä osakekurssien laskun myötä

Suurimmat kotimaiset listatut osakeomistukset
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Yhteenveto 2022 sijoitusjakaumasta ja -tuotoista
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Vakavaraisuuspääoma heikkeni 11,8 mrd. euroon ja  
vakavaraisuusaste 125,8 prosenttiin, vakavaraisuuspääoma oli 1,7 
kertainen vakavaraisuusrajaan nähden
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Ilmastotiekartta näyttää suuntaa kohti 
hiilineutraaleja eläkevaroja 2035

• Ilmarinen tavoittelee hiilineutraaliutta eläkevarojen 
sijoittamisessa vuonna 2035. Päivitetty ilmastotiekartta 
kattaa nyt neljä omaisuuslajia: suorat listatut 
osakesijoitukset, kotimaiset kiinteistöt ja viimeisimpinä 
yritysten joukkovelkakirjalainat sekä ulkomaiset kiinteistöt.

• Ilmastonmuutoksen ohella kiihtyvä luontokato vaikuttaa 
talouteen ja siten myös sijoitustoimintaan. Ilmarinen 
julkaisi luonnon monimuotoisuuden tiekartan, jossa on 
kuvattu sitä, kuinka vaikutukset luonnon 
monimuotoisuudelle ja luontokatoon liittyvät riskit 
huomioidaan sijoitustoiminnassa.
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Asiakkaanamme 
hyödyt Ilmarisen 
menestyksestä

Asiakashyvitykset
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Asiakashyvityksiä maksetaan 175 milj. euroa. 
Ennätyksellinen hoitokustannustulos kasvatti ja 
vakavaraisuuspääoman aleneminen pienensi hyvityksiä.
Asiakashyvitykset milj. euroa ja suhteessa palkkasummaan

Asiakashyvityksiin siirretään normaalisti 1% vakavaraisuuspääomasta ja hoitokustannustulos kokonaisuudessaan vähennettynä YEL-vakuutustoiminnan 

laskennallisella hoitokustannusylijäämällä. Vuonna 2020 työeläkeyhtiöt pidättäytyivät asiakasyrityksille maksettavista asiakashyvityksistä työnantajan maksun 

alennuksen ajalta. Vuodelta 2020 kertynyt asiakashyvitys oli näin ollen vain kolmasosa normaalivuonna kertyvästä asiakashyvityksestä. Normaalivuonna 

asiakashyvitysten määrä olisi 2020 toteutuneella tulos- ja vakavaraisuuskehityksellä ollut 166 miljoonaa euroa.

Milj. € 2022 2021 2020 2019 2018

Vakavaraisuuspääoma 11 777 16 539 12 542 10 792 8 918

Hoitokustannustulos 58 42 43 55 30

Siirto asiakashyvityksiin 175 209 55 164 120
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Tulevaisuuden 
näkymät

4
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Tulevaisuuden näkymät

• Inflaation pitkittyminen ja kuluttajien ostovoiman heikkeneminen 
sekä Venäjän sotatoimet Ukrainassa varjostavat 
maailmantalouden kasvunäkymiä. Globaalin talouskasvun 
odotetaan jäävän 2,9 prosenttiin vuonna 2023 ja Suomen 
talouden odotetaan supistuvan 0,2 prosenttia.

• Ilmarisen maksutulon odotetaan kasvavan palkkasummien 
kasvun myötä, mutta kasvuvauhdin odotetaan hidastuvan. 

• Inflaation pitkittyminen, keskuspankkien rahapolitiikan 
kiristyminen sekä yritysten tulosnäkymien mahdollinen 
heikkeneminen aiheuttavat epävarmuutta markkinoilla. Venäjän 
hyökkäyssodan pitkittyminen sekä muiden geopoliittisten 
jännitteiden mahdollinen kärjistyminen lisäävät markkinoiden 
levottomuutta.

• Keskeiset Ilmarisen toimintaan ja työeläkejärjestelmään 
vaikuttavat riskit liittyvät työllisyyden ja palkkasumman 
kehitykseen, työkyvyttömyyseläkealkavuuden muutoksiin, 
sijoitusmarkkinoiden epävarmuuteen sekä väestörakenteen 
kehitykseen ja syntyvyyteen. Syntyvyys on viime vuosina ollut 
poikkeuksellisen alhainen. 
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Ajankohtaista eläkejärjestelmästä
• Vuoden 2022 alussa voimaan tulleen perhe-eläkeuudistuksen 

ansioista työeläke tuo jatkossa lapsiperheille aiempaa paremmin 
turvaa. 

• Yrittäjien eläkelakiin tehdyt muutokset tulivat voimaan vuoden 
2023 alusta. Yrittäjien työtulo määritellään jatkossa tarkemmin ja 
tarkistetaan useammin vastaamaan yrittäjän työpanoksen arvoa. 

• Työeläkkeitä korotettiin vuoden 2023 alusta poikkeuksellisen 
suurella 6,8 prosentin indeksikorotuksella. Poikkeuksellisen suuri 
indeksikorotus lisäsi vuoden 2022 loppupuolella huomattavasti 
kiinnostusta vanhuuseläkkeen ja erityisesti osittaisen 
varhennetun vanhuuseläkkeen hakemiseen.

• Eläketurvakeskuksen lokakuussa julkistamien pitkän aikavälin 
laskelmien mukaan eläkkeiden rahoitusnäkymät ovat pitkällä 
aikavälillä parantuneet vuonna 2019 laaditusta ennusteesta. 

• Suomen eläkejärjestelmä arvioitiin viidenneksi parhaaksi syksyllä 
julkistetussa kansainvälisessä Mercer CFA Institute Global 
Pension Index -vertailussa. Suomalainen eläketurva valittiin 
yhdeksännen kerran peräkkäin kaikkein luotettavimmaksi ja 
läpinäkyvimmäksi. 4
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