SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)
TILIKAUDELTA 1.1-31.12.2011

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta (Corporate Governance Statement) on laadittu Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodin suositus 54:n mukaisesti ja annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillise-
na. Listayhtididen hallinnointikoodi on saatavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta

www.cgfinland.fi.

1. Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010 noudat-
taminen ja suosituksista poikkeaminen

IImarinen noudattaa padosin Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, vaikka llmarinen ei ole koodissa
tarkoitettu listayhtid. Tydelakevakuutusyhtidita koskeva lainsdadanto velvoittaa muutamassa kohdassa tyo-
elakeyhtiot suosituksista poikkeavaan toimintatapaan.

Poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista:

Suositukset 4, 8 ja 11—-12: Tydeladkevakuutusyhtidistda annetun lain (TVYL) mukaan hallituksen valitsee
hallintoneuvosto, ei yhtidkokous. Vaalivaliokunnan ehdotus hallintoneuvoston jasenten kokoonpanosta il-
moitetaan kuitenkin yhtiokokouskutsussa.

Suositus 10: Hallituksen jasenten toimikausi on yhtidjarjestyksen mukaan neljéa vuotta.

Suositukset 14—15 ja 26: Hallituksen ja sen valiokuntien riippumattomien jasenten maara ja riippumat-
tomuuden arviointi perustuvat TVYL:n saannoksiin.

Suositukset 16, 35, 38, 41 ja 45—47: Noudatetaan, paitsi osakeomistuksen osalta, koska keskindisella
tyoeldkevakuutusyhtiélla ei ole osakkeita.

Suositukset 29 ja 32: Noudatetaan, paitsi riippumattomuuden osalta, joka perustuu TVYL:n s&dnndoksiin.
Suositus 40: Noudatetaan, paitsi hallitus- ja valiokuntatydskentelystd maksettavien palkkioiden osalta.
Niista paattaa TVYL:n mukaan hallintoneuvosto.

Suositukset 42—44: Keskindisella tydeldkevakuutusyhtiolla ei ole osakkeita.

Suositus 51: Sisapiiriohjetta noudatetaan keskindiseen tydeldkevakuutusyhtiodon soveltuvin osin.
Suositus 55: Noudatetaan edellda mainituin poikkeuksin tyéeldkevakuutusyhtiéon soveltuvin osin.

2. Kuvaus hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpanosta ja toi-
minnasta

llImarisen hallituksen kokoonpano 2011

Puheenjohtaja

Hannu Syrjanen, s. 1951, ekonomi, oikeust. kand., toimitusjohtaja, Sanoma Oyj
Varapuheenjohtajat

Mikko Pukkinen, s. 1954, varatuomari, toimitusjohtaja, Elinkeinoeldman Keskusliitto
Lauri Lyly, s. 1953, tyt6teknikko, puheenjohtaja, SAK

Jasenet

Jukka Alho, s. 1952, dipl.ins., konsernijohtaja, Itella Oyj

George Berner, s. 1948, dipl.ins., toimitusjohtaja, Berner Osakeyhti6
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Sture Fjader, s. 1958, kauppat. maist., sosionomi (valt. kand.), puheenjohtaja, Akava ry (jasen 1.12.2011 alka-
en)

Matti Halmesmaki, s. 1952, kauppat. maist., varatuomari, paajohtaja, Kesko Oyj

Reijo Karhinen, s. 1955, kauppat. maist., pdajohtaja, OP-Pohjola-ryhméa

Leila Kostiainen, s. 1950, oikeust. kand., paasihteeri, STTK

Leena Niemisto, s. 1963, ladket. tri, toimitusjohtaja, Oy Dextra Ab

Jussi Pesonen, s.1960, dipl.ins., toimitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj (jasen 1.5.2011 alkaen)

Kristian Pullola, s. 1973, kauppat. maist., talousjohtaja, Nokia Oyj

Varajasenet

Anne Berner, s. 1964, kauppat. maist., toimitusjohtaja, Oy Vallila Interior Ab

Timo Parmasuo, s. 1950, insin6dri, hallituksen puheenjohtaja, Meconet Oy,

Hannu Rautiainen, s. 1952, varatuomari, ekonomi, lakiasiainjohtaja, Elinkeinoelamén keskusliitto EK
Petri Vanhala, s.1963, hallintonotaari, puheenjohtaja, Paperiliitto ry (varajasen 16.11.2011 alkaen)

Hallintoneuvosto valitsee hallitukseen neljaksi vuodeksi kerrallaan 12 varsinaista jasenta seké nelja varaja-
sentd. Hallituksen jasenista ja varajésenistd vahintaan puolet on valittava keskeisten tyénantajia ja palkan-
saajia edustavien keskusjarjestdjen ehdottamista henkildista siten, etta télla tavoin valittuja jasenié ja vastaa-
vasti varajasenia on yhta monta.

Markku Vesterisen jasenyys limarisen hallituksessa paattyi 1.5.2011, Riku Aallon varajésenyys 18.10.2011 ja
Matti Viljasen jasenyys 1.12.2011.

Hallituksen toiminnasta:

Hallituksen tehtavané on huolellisesti toimien edistad yhtion etua, edustaa yhtitta seké huolehtia yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta yhtién kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Lisaksi hallitus valmistelee yhtiokokouksessa kéasitelté-
vét asiat, valitsee valmisteluvaliokunnat ainakin kasittelemidan nimitys-, palkkio- ja tarkastusasioita varten
sekd laatii yhtion sijoitussuunnitelman.

Hallituksen on johdettava tydeldkevakuutusyhtiotd ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaat-
teiden seké luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Hallituksen tehtavéna on siten yhtion
toiminnan peruslinjausten maarittely ja hyvaksyminen erityisesti pitkalla aikavalillg, yhtion liiketoiminnan
seuranta ja valvonta seké toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden toimitusjohtajan suorien
alaisten valitseminen ja erottaminen. Hallitus huolehtii yhtidn organisaatiosta, valvoo ja ohjaa yhtion toimin-
taa, edustaa yhti6té toimitusjohtajan ohella, paattaa yhtion kannalta tarkeisté ja laajakantoisista asioista seka
valmistelee ja panee taytantoon yhtiékokouksessa ja hallintoneuvostossa kasiteltavét ratkaisut.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta. Hallitus kokoontui 10 kertaa vuonna 2011 ja jasenten keskimé&arainen
osallistumisaste varajasenet mukaan lukien oli 86 prosenttia.

Hallituksen valiokunnat

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Hannu Syrjanen (puheenjohtaja)

Lauri Lyly

Mikko Pukkinen
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Valiokunnan tehtéviin kuuluu mm. seuraavien asioiden valmistelu ja lapikaynti koko hallitusta varten:
hallituksen nimittdmien johtajien nimitys-, tydehto- ja palkkioasiat,
yhtitn tuloskortin periaatteet,
yhtion palkitsemisjarjestelmien periaatteet ja palkkapolitiikka,
johdon pitkdaikaiseen palkitsemisjarjestelmaan kuuluvat henkildt, ansaintajakson enimmaispalkkiot
sekd ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet seka
henkiléstérahaston vuosittaisen voittojarjestelmén kriteerit ja tavoitearvot seka rahastoon siirrettéava
voittopalkkion méaara.

Valiokunta voi kuitenkin p&attaa itsendisesti seuraavista asioista:
hallituksen nimittdmien johtajien palkankorotukset (pois lukien toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijai-
nen ja sijoitusjohtaja),
sijoituslinjan ja riskienhallinnan vuosittaisen palkitsemisjarjestelméan palkkioryhmét ja niihin kuuluvat
tehtavat seké tulospalkkioiden yhteenlaskettu enimmaismaara,
johdon pitkaaikaiseen palkitsemisjarjestelméan kesken kauden tehtavat henkildomuutokset (lisdykset ja
poistot) sekéa
hallituksen nimittdmien johtajien vuosittaiset tulospalkkiot.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2011 kaksi kertaa. Jasenten osallistumisprosentti oli
100.

Tarkastusvaliokunta
George Berner (puheenjohtaja)
Leila Kostiainen

Kristian Pullola

Hannu Rautiainen

Tarkastusvaliokunnan tehtéavané on avustaa koko hallitusta valvontatehtévissa, jotka kohdistuvat yhtion
taloudelliseen raportointiin, riskeihin, sisdiseen valvontajarjestelmaén seka sisdisen tarkastajan ja tilintar-
kastajan tyéhon.

Valiokunnan tehtéviin kuuluu mm. seuraavien asioiden valmistelu ja lapikaynti koko hallitusta varten:
tilinpaatos
sijoitussuunnitelma
yhtiota koskevat tilinpaatdsraportit ja muut raportit, erityisesti sijoitussuunnitelman seuranta, sijoitus-
valtuuksien kaytto ja kateraportoinnin kéasittely
riskienhallintasuunnitelma seka sisaisen tarkastuksen vuosiyhteenveto
sisdisen tarkastajan esitys sisdisen tarkastuksen vuosittaiseksi tarkastussuunnitelmaksi
luottoryhmén puolivuosittain laatima katsaus yritysrahoituksen luotonannosta ja luottoriskista
viranomaisten tarkastusraportit ja kannanotot Iimarisen toimintaan liittyen
toimialaa koskevien sddnndsten ja ohjeistuksen muutosten ja niiden sisallon kasittely.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2011 kuusi kertaa, jasenten osallistumisaste oli 92 prosenttia.
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3. Hallintoneuvosto vuoden 2011 yhtiokokouksen paatoksen mukaisena

Puheenjohtaja

Jorma Eloranta, s. 1951, vuorineuvos

Varapuheenjohtajat

Merja Strengell, s. 1959, hallituksen puheenjohtaja, Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry
Antti Herlin, s. 1956, hallituksen puheenjohtaja, Kone Oyj

Jasenet

Kim Gran, s. 1954, toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj

llkka Hamalg, s. 1961, toimitusjohtaja, Metséa-Botnia Oy

Liisa Joronen, s. 1944, hallituksen puheenjohtaja, SOL Palvelut Oy

Pasi Kallio, s. 1963, paaluottamusmies, Pilkington Automotive Finland Oy
Kari Kauniskangas, s. 1974, varatoimitusjohtaja, YIT Oyj

Timo Kohtaméki, s. 1963, toimitusjohtaja, Lemminké&inen Oyj

Sirpa Komonen, s.1956, puheenjohtaja, Vakuutusvéen Liitto

Veikko Kuusakoski, s. 1945, hallituksen puheenjohtaja, Kuusakoski Group Oy
Sakari Lepola, s.1956, puheenjohtaja, Puu- ja erityisalojen Liitto

Matti Lievonen, s. 1958, toimitusjohtaja, Neste Qil Oyj

Jarmo Mikkonen, s. 1963, toimitusjohtaja, Securitas Oy

Sinikka Mdnkare, s. 1947, toimitusjohtaja, Raha-automaattiyhdistys

Jaakko Nevanlinna, s. 1956, toimitusjohtaja, Aina Group Oyj

Matti Niemi, s. 1955, toimitusjohtaja, Helsingin Osuuskauppa Elanto
Krister Olsson, s. 1947, puheenjohtaja, Suomen Taksiliitto ry

Veli-Matti Puutio, s. 1961, toimitusjohtaja, Osuuskauppa Arina

Jari Sarjo, s. 1957, toimitusjohtaja, Lassila & Tikanoja Oyj

Pirjo Terilehto, s. 1953, talousjohtaja, Toimihenkiléunioni TU ry

Riitta Tiuraniemi, s. 1962, toimitusjohtaja, DNA Oy

Maarit Toivanen-Koivisto, s. 1954, toimitusjohtaja, Onvest Oy

Jaakko Uotila, s.1949, toimitusjohtaja, Alko Oy

Juha Vanhainen, s. 1961, maajohtaja, Stora Enso Qyj

Mika Vehvildinen, s. 1961, toimitusjohtaja, Finnair Oyj

Esa Vilkuna, s. 1960, puheenjohtaja, Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU ry

Tarja Lankilan ja Jussi Pesosen jasenyys hallintoneuvostossa paattyi 6.4.2011.

Tyoelékevakuutusyhtidlain mukaan tyéeldkeyhtiolla on oltava hallintoneuvosto. Hallintoneuvoston tehtéva-
né llmarisessa on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee
hallituksen ja vaalivaliokunnan jasenet seka paattaa jasenten palkkiosta ja matkakustannusten korvaamises-
ta. Yhtiékokous valitsee hallintoneuvostoon 28 jasentéd kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Vahintéan puolet jase-
nisté valitaan keskeisia tyénantajia ja palkansaajia edustavien keskusjarjestéjen ehdottamista henkildista
siten, ettd naista seitseman on tydnantajien ja seitseméan palkansaajien ehdottamaa henkiléa. Hallintoneu-
voston jésenisté puolet on vuosittain erovuorossa.
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Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2011 kaksi kertaa, ja jasenten keskiméaarainen osallistumisaste oli 75
prosenttia.

4. Toimitusjohtaja
Harri Sailas, s. 1951, ekonomi

Toimitusjohtajan tulee johtaa tydelédkevakuutusyhtiota ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperi-
aatteiden seké luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtédvanéa on
muun muassa huolellisesti toimien edistaa yhtion etua, hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antami-
en ohjeiden ja méardysten mukaan seké vastata siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhti6té asiassa, joka lain mukaan kuu-
luu h&nen tehtaviinsa.

5. Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Julkistettava talousinformaatio ja sitd koskeva saately

lImarisen julkistaman talousinformaation tavoite on antaa oikea ja riittava kuva yhtion ja sen konsernin ta-
loudellisesta asemasta ja tuloksesta. Raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan paddmaaranéa on tuot-
taa kohtuullinen varmuus tdmén tavoitteen saavuttamisesta.

Tilinpaatdksen ja julkistettavan talousinformaation muoto ja sisalté maaraytyvat kirjanpitolain, osakeyhtio-
lain, vakuutusyhtidlain, tydeldkevakuutusyhtidistd annetun lain ja elékelaitoksen vakavaraisuusrajan laske-
misesta ja vastuuvelan kattamisesta annetun lain seké sosiaali- ja terveysministerién vakuutusyrityksen ti-
linpaatoksesta ja konsernitilinpadtoksesta antaman asetuksen, Kirjanpitoasetuksen, sosiaali- ja terveysminis-
terion vahvistamien laskuperusteiden seka Finanssivalvonnan antamien maaraysten mukaan. Sijoitustoi-
minnasta annettuja virallisia tunnuslukuja tdydennetaan Tyo6elakelaitosten liitto TELA ry:n suositusten mu-
kaisilla tunnusluvuilla ja yhtion itsensa paattamilla tiedoilla. Lakien, maaraysten ja suositusten muutosten
seuraamiseksi yhtidsséd on systemaattinen menettely.

IImarinen julkistaa koko virallisen tilinpaatoksensé internetsivuillaan. Vuoden puolivélissa julkistetaan kat-
saus yhtion toimintaan ensimmaisten kuuden kuukauden aikana. Maaliskuun ja syyskuun lopun tilanteesta
julkistetaan lisaksi suppeampi, sijoitustoimintaan ja vakavaraisuuteen keskittyva katsaus.

Valvontajarjestelma, organisointi ja vastuut

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhtion valvonnasta ja riskienhallinnasta seké taloudelli-
sen raportoinnin olemassaolosta ja toimivuudesta. Hallitus arvioi vuosittain koko sisdisen valvontajarjestel-
man tilan tarkastusvaliokunnan esityon pohjalta.

Liiketoimintalinjojen johtajat vastaavat sisdisesta valvonnasta vastuualueillaan. Paatoksentekovaltuudet ja
vastuut on méaaritelty osana llmarisen dokumentoitua ja koko henkilokunnalle kommunikoitua johtamisjar-
jestelméa. Tama jarjestelma ja sen maarittelemat periaatteet ja arvot, mukaan lukien yhtidsséa vallitseva huo-
lellisen toiminnan kulttuuri, muodostavat limarisen valvontajarjestelman perustan. Vaarinkaytosten valtta-
miseksi organisaatio on rakennettu valttéaen vaarallisia tydyhdistelmia.

Vi |LMARINEN




Aktuaaritoimi ja riskienhallinta -linjan johtaja vastaa yhtion riskienhallintajarjestelmén asianmukaisuudesta
ja kehittamisesta ja johtaa liiketoimintalinjojen edustajista koostuvaa riskienhallintatoimikuntaa. Riskien-
hallintatoimikunnalla on yhtion riskienhallintajarjestelmén koordinointi-, kehittémis- ja seurantavastuu,
jossa tehtévéssa sita tukee aktuaaritoimi ja riskienhallinta -linja.

Taloudellisen raportoinnin tuottamisen padvastuu on talouslinjalla. Talouslinjan tehtéavana on huolehtia
siitd, ettd yhtitssa on kaytettavissa oikea ja riittéva tieto yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Téhan
sisaltyvat seka lakisaateisten tarpeiden (kirjanpito ja tilinpaatts) edellyttama talousinformaatio etta yhtién
paattksentekoa tukeva ja ohjaava ajantasainen ja olennainen tieto. Aktuaaritoimi ja riskienhallinta -linja,
joka vastaa lImarisen sijoitustoiminnan riskienvalvonnasta, huolehtii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskirapor-
toinnista sek& vakavaraisuusseurannasta.

Talousinformaation tuottaminen riippumattomasti kohteena olevasta prosessista, kustannus- tai tuottoeras-
ta turvaa tiedon objektiivisuuden.

Sisdinen tarkastus on limarisen ohjaus- ja valvontajérjestelmén osa, jota yhtién hallitus ja toimitusjohtaja
kayttavat toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen tarkastus on toimitusjohtajan alainen riippuma-
ton toiminto. Taloudellisen raportoinnin prosessien ja sisaisen valvonnan tarkastus siséltyy yhtion sisdisen
tarkastuksen tehtavéalueeseen.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskienhallinta ja sisainen valvonta
limarisella on yhtion koko toiminnan kattava, hallituksen vuosittain hyvaksyma riskienhallintasuunnitelma,
joka kattaa myds taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit.

Tilinpaatoksen oikeellisuus varmistetaan toimivalla ja luotettavalla tilinpaatdsprosessilla ja sen rajapintojen
varmistamisella. Kirjanpitoon ja tilinpaatokseen liittyvat prosessit tarvittavine valvontatoimenpiteineen on
kuvattu ja niihin liittyvat tyonkulut aikataulutettu, vastuutettu ja dokumentoitu. Silté osin kuin prosessit
eivat ole automatisoituja, tulosten oikeellisuus varmistetaan tdsmaytyksilla. Viranomaismaaraysten mukaiset
analyysit varmistavat talousraportoinnin eheytta.

Tyoelakevakuutusyhtitn taloudellisen aseman kuvaamisessa tarkein yksittainen luku on vakavaraisuusaste,
jonka maarittamiseksi tarvitaan tieto sijoitusten kayvista arvoista ja vastuuvelan maarasta. Tilinpaatoksessa
sijoituksille kaytettavat arvot maaritetaan sijoituslajeittain tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa esitetylla
systemaattisella menettelylla. Arvostamiseen liittyvilla epdvarmuustekijéilla on vain véahainen vaikutus vaka-
varaisuustunnuslukuihin.

Vastuuvelka, joka kuvaa yhtioén vakuutussopimuksista aiheutuvaa vastuuta, on taseen vastattavien suurin
erd. Vastuunlaskennan oikeellisuudesta vastaa yhtion aktuaari, joka myos vastaa laskuperusteiden tulkinnas-
ta. Vastuunlaskentasovellusten tuottaman tiedon oikeellisuuden varmistamiseksi aktuaaritoimi ja riskienhal-
linta -linja toimittaa sovelluksista vastaaville sovellusten yllépitoon tarvittavat tiedot laskuperusteista ja nii-
den soveltamisesta seké tarkistaa laskentatulosten oikeellisuuden. Vastuuvelan laskentaan vaikuttavat yhtion
omien tietojarjestelmien ja rekisterien ohella tydelékejarjestelmén yhteinen ansaintatietorekisteri ja Elake-
turvakeskuksen tekemén vastuunjaon selvittelyn kautta muiden TyEL- ja YEL-laitosten antamat tiedot. Vas-
tuuvelka lasketaan rekisteritiedoista lahtien kerran vuodessa ja sen kehitys vuoden varrella approksimoi-
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daan. TyEL-vakuutuksen maksutuloon ja vastuuvelkaan vaikuttaa vakuutetun palkkasumman muutospro-
sentti, joka tilinpaatdksen laatimishetkella perustuu vasta osittain yhtion oman vakuutuskannan rekisteritie-
toihin. Kaytetyn arvion epétarkkuudella ei ole vaikutusta yhtion tuloslaskelman voittoon eika liitetiedoissa
esitettaviin kokonaistuloksen komponentteihin, koska ennustevirhe vaikuttaa samalla tavalla taseen molem-
piin puoliin.

Sijoitustoiminnasta ja vakavaraisuudesta esitetdan hallitukselle kuukausittain raportti, jonka avulla hallitus
valvoo sijoitussuunnitelmassa madriteltyjen riskinoton rajojen noudattamista ja sijoitustoiminnan tavoittei-
den toteutumista. Sijoitustuotoista ja vakavaraisuudesta raportoidaan sisdisesti viikoittain ja tarpeen vaaties-
sa viimeisin tieto ndisté on saatavissa edellisen paivan paatdstilanteesta. Sijoitustoiminnan tuotto- ja riskira-
portoinnin laatu ja oikeellisuus pyritddn varmistamaan sijoitusprosessoinnin ja tietojarjestelmien vaatimus-
tenmukaisuudella sekd saanndéllisilla tdsmaytysrutiineilla. Raportit tuotetaan riskié ottavasta toiminnosta
riippumattoman tahon toimesta. Vastaavasti toimintaan liittyvien mittarien seuranta tapahtuu erillaén niista
toiminnoista, joiden tulospalkkiot perustuvat mittarien arvoihin.
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