SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2013

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasti (Corporate Governance Statement) on laadittu Suomen listayh-
tividen hallinnointikoodin suositus 54:n mukaisesti ja annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisend. Lis-
tayhtididen hallinnointikoodi on saatavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta www.cgfinland.fi.

1. Suomen listayhti6iden hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010 noudatta-
minen ja suosituksista poikkeaminen

Ilmarinen noudattaa padosin Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia, vaikka Ilmarinen ei ole koodissa tar-
koitettu listayhtio. Tyoeldkevakuutusyhtioitd koskeva lainsddadanto velvoittaa muutamassa kohdassa tyoelake-
yhtiot suosituksista poikkeavaan toimintatapaan.

Poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista:

Suositukset 4, 8 ja 11—12: Tydeldkevakuutusyhtidistd annetun lain (TVYL) mukaan hallituksen valitsee hal-
lintoneuvosto, ei yhtiokokous. Vaalivaliokunnan ehdotus hallintoneuvoston jasenten kokoonpanosta ilmoite-
taan kuitenkin yhtiokokouskutsussa.

Suositus 10: Hallituksen jasenten toimikausi on yhtiéjarjestyksen mukaan nelja vuotta.

Suositukset 14—15 ja 26: Hallituksen ja sen valiokuntien riippumattomien jasenten maara ja riippumatto-
muuden arviointi perustuvat TVYL:n sadnnoksiin.

Suositukset 16, 35, 38, 41 ja 45—47: Noudatetaan, paitsi osakeomistuksen osalta, koska keskindisella ty6-
elakevakuutusyhtiolla ei ole osakkeita.

Suositukset 29 ja 32: Noudatetaan, paitsi riippumattomuuden osalta, joka perustuu TVYL:n sdannoksiin.
Suositus 40: Noudatetaan, paitsi hallitus- ja valiokuntatyoskentelystd maksettavien palkkioiden osalta. Niista
paattdad TVYL:n mukaan hallintoneuvosto.

Suositukset 42—44: Keskiniiselld tyoelakevakuutusyhtiolla ei ole osakkeita.

Suositus 51: Sisidpiiriohjetta noudatetaan keskinéiseen tyoeldkevakuutusyhtioon soveltuvin osin.

Suositus 55: Noudatetaan edelld mainituin poikkeuksin ty6eldkevakuutusyhtioon soveltuvin osin.

2. Kuvaus hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpanosta ja toi-
minnasta

llImarisen hallituksen kokoonpano 2013

Puheenjohtaja
Jussi Pesonen, s. 1960, dipl.ins., toimitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj

Varapuheenjohtajat

Lauri Lyly, s. 1953, ty6teknikko, puheenjohtaja, SAK
Jyri Hakamies, s. 1961, valtiot. maist., toimitusjohtaja, Elinkeinoelamén keskusliitto EK



Jasenet

George Berner, s. 1948, dipl. ins., toimitusjohtaja, Berner Oy

Sture Fjader, s. 1958, kauppat. maist., sosionomi (valt. kand.), puheenjohtaja, Akava ry
Kim Gran, s. 1954, dipl.ekon., toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj

Matti Halmesmaki, s. 1952, kauppat. maist., varatuomari, padjohtaja, Kesko Oyj

Leila Kostiainen, s. 1950, oikeust. kand., paésihteeri, STTK

Hannu Leinonen s. 1962, dipl.ins. toimitusjohtaja, Destia Oy

Leena Niemisto, s. 1963, lddket. tri, toimitusjohtaja, Dextra Oy

Kristian Pullola, s. 1973, kauppat. maist., talousjohtaja, Nokia Oyj

Heikki Vitie, s. 1952, rahoitusneuvos, ekonomi, varatuomari

Varajisenet

Anne Berner, s. 1964, kauppat. maist., toimitusjohtaja, Oy Vallila Interior Ab

Timo Parmasuo, s. 1950, insinoori, hallituksen puheenjohtaja, Meconet Oy,

Hannu Rautiainen, s. 1952, varatuomari, ekonomi, johtaja, Elinkeinoeldmén keskusliitto EK
Petri Vanhala, s.1963, hallintonotaari, puheenjohtaja, Paperiliitto ry

Hallintoneuvosto valitsee hallitukseen neljiaksi vuodeksi kerrallaan 12 varsinaista jasentd sekd nelja varajasen-
ta. Hallituksen jdsenistd ja varajasenistd vahintdan puolet on valittava keskeisten tyonantajia ja palkansaajia
edustavien keskusjirjestojen ehdottamista henkil6ista siten, ettd tilld tavoin valittuja jasenid ja vastaavasti
varajiasenia on yhtd monta.

Hallituksen toiminnasta:

Hallituksen tehtaviana on huolellisesti toimien edistda yhtion etua, edustaa yhtiota sekd huolehtia yhtion hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta. Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Lisdksi hallitus valmistelee yhtiokokouksessa kasiteltavit asiat,
valitsee valmisteluvaliokunnat ainakin kasittelemidin nimitys-, palkkio- ja tarkastusasioita varten seka laatii
yhtion sijoitussuunnitelman.

Hallituksen on johdettava tyoelakevakuutusyhtiotd ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaattei-
den seka luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Hallituksen tehtdvini on siten yhtion toi-
minnan peruslinjausten maarittely ja hyvaksyminen erityisesti pitkilla aikavalilld, yhtion liiketoiminnan seu-
ranta ja valvonta seka toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden toimitusjohtajan suorien alaisten
valitseminen ja erottaminen. Hallitus huolehtii yhtion organisaatiosta, valvoo ja ohjaa yhtion toimintaa, edus-
taa yhtiota toimitusjohtajan ohella, paattdaa yhtion kannalta tarkeista ja laajakantoisista asioista seki valmiste-
lee ja panee taytant6on yhtiokokouksessa ja hallintoneuvostossa kasiteltavit ratkaisut.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta ja nykyisen hallituksen toimikausi paattyi 31.12.2013. Hallitus kokoon-
tui 11 kertaa vuonna 2013.

Jasenten osallistuminen hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin on ilmoitettu palkka- ja palkkioselvitykses-
sd, joka on luettavissa www.ilmarinen.fi/johto ja hallinnointi/palkka- ja palkkioselvitys.


http://www.ilmarinen.fi/johto

Hallituksen valiokunnat
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Jussi Pesonen (puheenjohtaja)
Lauri Lyly
Jyri Hakamies

Valiokunnan tehtiviin kuuluu mm. seuraavien asioiden valmistelu ja lapikdynti koko hallitusta varten:

e hallituksen nimittdmien johtajien nimitys-, tyoehto- ja palkkioasiat,

e  yhtion tuloskortin periaatteet,

e  yhtion palkitsemisjarjestelmien periaatteet ja palkkapolitiikka,

o johdon pitkdaikaiseen palkitsemisjarjestelmaan kuuluvat henkil6t, ansaintajakson enimmaispalkkiot seka
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet seki

o henkilostorahaston vuosittaisen voittojarjestelmin kriteerit ja tavoitearvot seka rahastoon siirrettdva voit-
topalkkion m&ara.

Valiokunta voi kuitenkin paattda itsendisesti seuraavista asioista:

e hallituksen nimittdmien johtajien palkankorotukset (pois lukien toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
ja sijoitusjohtaja),

e sijoituslinjan ja riskienhallinnan vuosittaisen palkitsemisjarjestelmin palkkioryhmit ja niihin kuuluvat
tehtavit seka tulospalkkioiden yhteenlaskettu enimmaismaara,

o johdon pitkiaaikaiseen palkitsemisjarjestelméaan kesken kauden tehtdvat henkilomuutokset (lisaykset ja
poistot) seka

e  hallituksen nimittdmien johtajien vuosittaiset tulospalkkiot.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2013 kuusi kertaa.
Tarkastusvaliokunta

Kristian Pullola (puheenjohtaja)
Leila Kostiainen
Hannu Rautiainen

Tarkastusvaliokunnan tehtdviana on avustaa koko hallitusta valvontatehtévissa, jotka kohdistuvat yhtion talou-
delliseen raportointiin, riskeihin, sisdiseen valvontajiarjestelmain seki sisdisen tarkastajan ja tilintarkastajan
tyohon.

Valiokunnan tehtiviin kuuluu mm. seuraavien asioiden valmistelu ja lapikaynti koko hallitusta varten:

e tilinpaatos

e  sijoitussuunnitelma

e yhtiotd koskevat tilinpaatésraportit ja muut raportit, erityisesti sijoitussuunnitelman seuranta, sijoitusval-
tuuksien kaytto ja kateraportoinnin kisittely

e riskienhallintasuunnitelma seka sisdisen tarkastuksen vuosiyhteenveto

e sisdisen tarkastajan esitys sisdisen tarkastuksen vuosittaiseksi tarkastussuunnitelmaksi



e luottoryhmin puolivuosittain laatima katsaus yritysrahoituksen luotonannosta ja luottoriskista
e viranomaisten tarkastusraportit ja kannanotot [lmarisen toimintaan liittyen
e toimialaa koskevien sadnndsten ja ohjeistuksen muutosten ja niiden siséllon Kkisittely.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2013 seitsemén kertaa.

Hallituksen ja sen valiokuntien tyoskentelya seka keskinidista tyonjakoa on entisestaan kehitetty ja tehostettu
vuoden 2013 aikana hallituksen tarpeiden ja hyvan hallinnon vaatimusten mukaisesti. Joulukuun kokouksessa
hallitus paatti tarkastusvaliokunnan nimen muuttamisesta tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnaksi ja valio-
kunnan jasenméaaraksi vahvistettiin nelja entisen kolmen sijaan vuodesta 2014 alkaen. Jatkossakin yksi jasen
edustaa palkansaajajirjestoja ja yksi jasen tyonantajajarjestoja. Lisaksi hallitus hyvéksyi paivitykset hallituksen
ja uuden tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ty6suunnitelmiin seka tygjarjestyksiin, jotta ne vastaisivat
uutta tyonjakoa. Muutokset astuvat voimaan 2014.

3. Hallintoneuvosto vuoden 2013 yhtiokokouksen paatoksen mukaisena

Puheenjohtaja
Matti Lievonen, s. 1958, toimitusjohtaja, Neste Oil Oyj

Varapuheenjohtajat
Kirsi Kaasinen, s.1958, varapuheenjohtaja, Tekniikan Akateemiset TEK
Antti Herlin, s. 1956, hallituksen puheenjohtaja, Kone Oyj

Jasenet

Heikki Allonen, s.1954, toimitusjohtaja, Patria Oyj

Matti Harjuniemi, s.1958, puheenjohtaja, Rakennusliitto ry

Ilkka Hamala, s. 1961, toimitusjohtaja, Metsa Fibre Oy

Juhapekka Joronen, s. 1971, toimitusjohtaja, SOL Palvelut Oy

Pasi Kallio, s. 1963, paaluottamusmies, Pilkington Automotive Finland Oy
Kari Kauniskangas, s. 1974, toimitusjohtaja, YIT Oyj

Timo Kohtamaki, s. 1963, toimitusjohtaja, Lemmink&ainen Oyj

Sirpa Komonen, s.1956, padluottamusmies, Pohjola Vakuutus Oy
Kristiina Kumpula, s. 1955, paasihteeri, Suomen Punainen Risti
Veikko Kuusakoski, s. 1945, hallituksen puheenjohtaja, Kuusakoski Group Oy
Matti Kédhkonen, s. 1956, toimitusjohtaja, Metso Oyj

Sakari Lepola, s.1956, puheenjohtaja, Puu- ja erityisalojen liitto
Heikki Malinen, s. 1962, konsernijohtaja, Itella Oyj

Teppo Mikkola, s. 1954, puheenjohtaja, SKAL ry

Jarmo Mikkonen, s. 1963, toimitusjohtaja, Securitas Oy

Matti Niemi, s. 1955, toimitusjohtaja, Helsingin Osuuskauppa Elanto
Pekka Ojanpéi, s. 1966, toimitusjohtaja, Lassila&Tikanoja Oyj
Jukka Ottela, s. 1953, toimitusjohtaja, Esan Kirjapaino Oy
Veli-Matti Puutio, s. 1961, toimitusjohtaja, Osuuskauppa Arina

Kari Savolainen, s. 1954, toimitusjohtaja, Finavia Oyj

Pirjo Terilehto, s. 1953



Riitta Tiuraniemi, s. 1962

Maarit Toivanen-Koivisto, s. 1954, toimitusjohtaja, Onvest Oy

Juha Vanhainen, s. 1961, maajohtaja, Stora Enso Oyj

Esa Vilkuna, s. 1960, puheenjohtaja, Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU ry

Jaakko Nevanlinnan, Krister Olssonin ja Jaakko Uotilan jasenyys hallintoneuvostossa paattyi
9.4 2013.

Tyo6eldakevakuutusyhtiolain mukaan tyoeldakeyhtiolla on oltava hallintoneuvosto. Hallintoneuvoston tehtavana
Ilmarisessa on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee hal-
lituksen ja vaalivaliokunnan jasenet sekd paittaa jasenten palkkiosta ja matkakustannusten korvaamisesta.
Yhtiokokous valitsee hallintoneuvostoon 28 jasentd kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Vahintdan puolet jasenista
valitaan keskeisia tyonantajia ja palkansaajia edustavien keskusjarjestojen ehdottamista henkilGista siten, etta
niista seitsemin on tyonantajien ja seitsemin palkansaajien ehdottamaa henkil6d. Hallintoneuvoston jasenista
puolet on vuosittain erovuorossa.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2013 kaksi kertaa.

Jasenten osallistuminen hallintoneuvoston kokouksiin on ilmoitettu palkka- ja palkkioselvityksessd, joka on

luettavissa www.ilmarinen.fi/johto ja hallinnointi/palkka- ja palkkioselvitys.

4. Toimitusjohtaja
Harri Sailas, s. 1951, ekonomi

Toimitusjohtajan tulee johtaa tyoeldkevakuutusyhtiotd ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperi-
aatteiden seki luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtiavdna on muun
muassa huolellisesti toimien edistda yhtion etua, hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja maardysten mukaan seki vastata siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhtiota asiassa, joka lain mukaan kuuluu hinen
tehtaviinsa.

5. Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Julkistettava talousinformaatio ja sitd koskeva saately

Ilmarisen julkistaman talousinformaation tavoite on antaa oikea ja riittava kuva yhtion ja sen konsernin talou-
dellisesta asemasta ja tuloksesta, mikd pyritddn varmistamaan raportointiprosessiin liittyvilla sisdisella val-
vonnalla.

Tilinpaatoksen ja julkistettavan talousinformaation muoto ja sisdlté madraytyvit kirjanpitolain, osakeyhtic-
lain, vakuutusyhtiolain, tydeldkevakuutusyhtioistd annetun lain ja eldkelaitoksen vakavaraisuusrajan laskemi-
sesta ja vastuuvelan kattamisesta annetun lain seka sosiaali- ja terveysministerion vakuutusyrityksen tilinpaa-



toksestd ja konsernitilinpaatoksestd antaman asetuksen, kirjanpitoasetuksen, sosiaali- ja terveysministerion
vahvistamien laskuperusteiden sekd Finanssivalvonnan antamien méaidrdysten mukaan. Sijoitustoiminnasta
annettuja virallisia tunnuslukuja tdydennetdan Tyoeldkelaitosten liitto TELA ry:n suositusten mukaisilla tun-
nusluvuilla ja yhtion itsensd paattdmilld tiedoilla. Lakien, midraysten ja suositusten muutosten seuraamiseksi
yhtiossa on systemaattinen menettely.

Ilmarinen julkistaa koko virallisen tilinpdatoksensa internetsivuillaan. Vuoden puolivilissa julkistetaan katsa-
us yhtion toimintaan ensimmaisten kuuden kuukauden aikana. Maaliskuun ja syyskuun lopun tilanteesta jul-
kistetaan lisdaksi suppeampi, sijoitustoimintaan ja vakavaraisuuteen keskittyva katsaus.

Valvontajarjestelma, organisointi ja vastuut

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhtion valvonnasta ja riskienhallinnasta seki taloudelli-
sen raportoinnin olemassaolosta ja toimivuudesta. Hallitus arvioi vuosittain koko sisdisen valvontajirjestel-
man tilan tarkastusvaliokunnan esityon pohjalta.

Sisdinen valvonta on osa yhtion johtamista, hallintoa ja péivittdista toimintaa. Sisdiselld valvonnalla yhtion
johto pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan. Paatoksentekovaltuudet ja vas-
tuut on maaritelty osana Ilmarisen johtamis- ja valvontajirjestelmai. Padtoksentekovaltuuksien lisiksi yhtios-
sd on selkedsti maaritellyt toimeenpano-, seuranta- ja valvontavastuut, joilla varmistetaan yhtion johtamista-
van ja valvontakulttuurin asianmukaisuutta. Vairinkaytosten valttdmiseksi organisaatio on rakennettu valtta-
en vaarallisia tyoyhdistelmia.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisdistd valvontaa. Aktuaaritoimi ja riskienhallinta -linjan johtaja vastaa yhti-
on riskienhallintajarjestelmén asianmukaisuudesta ja kehittdmisesta ja johtaa liiketoimintalinjojen edustajista
koostuvaa riskienhallintatoimikuntaa. Riskienhallintatoimikunnalla on yhtion riskienhallintajérjestelméan
koordinointi-, kehittamis- ja seurantavastuu, jossa tehtivissa sitd tukee aktuaaritoimi ja riskienhallinta -linja.

Taloudellisen raportoinnin tuottamisen paavastuu on talouslinjalla. Talouslinjan tehtdvana on huolehtia siita,
ettd yhtiossa on kiytettavissi oikea ja riittava tieto yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tdhén sisiltyy
lakisaateisen raportoinnin (kirjanpito ja tilinpaatos) edellyttdmén talousinformaation lisdksi yhtion paatoksen-
tekoa tukeva ja ohjaava ajantasainen ja olennainen tieto. Aktuaaritoimi ja riskienhallinta -linja, joka vastaa
Ilmarisen sijoitustoiminnan riskienvalvonnasta, huolehtii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportoinnista seka
vakavaraisuusseurannasta.

Talousinformaation tuottaminen riippumattomasti kohteena olevasta prosessista, kustannus- tai tuottoerasta
turvaa tiedon objektiivisuuden.

Ilmarisessa on riippumaton Compliance Officer, jonka keskeisena tehtdviana on tukea yhtion hallitusta, johtoa
ja liiketoimintaa luotettavan hallinnon ja sisdisen valvonnan toimivuuden ja riittivyyden varmistamisessa.
Compliance Officerin tehtdvdna on valvoa ja varmistaa, ettd Ilmarisen kaikessa toiminnassa noudatetaan lain-
sdadantod, viranomaisten antamia ohjeita ja maarayksia, hyvaa vakuutustapaa, hallituksen hyviksymia ty6jar-
jestyksii ja ohjeistuksia seka sisdisid menettelytapaohjeista mm. arvioimalla sisdisid prosesseja ja menettelyta-
poja ja tekemadlla tarpeellisia parannusehdotuksia johdolle ja liiketoiminnalle.



Sisdinen tarkastus on Ilmarisen ohjaus- ja valvontajarjestelmin osa, jota yhtion hallitus ja toimitusjohtaja
kayttavat toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen tarkastus on toimitusjohtajan alainen riippumaton
toiminto. Taloudellisen raportoinnin prosessien ja sisdisen valvonnan tarkastus siséltyy yhtion sisdisen tarkas-
tuksen tehtavialueeseen.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskienhallinta ja sisainen valvonta

Ilmarisella on yhtion koko toiminnan kattava, hallituksen vuosittain hyviksyma riskienhallintasuunnitelma,
joka kattaa myos taloudelliseen raportointiin liittyvét riskit.

Tilinpdatoksen oikeellisuus varmistetaan toimivalla ja luotettavalla tilinpaatosprosessilla ja sen rajapintojen
varmistamisella. Kirjanpitoon ja tilinpddtokseen liittyvdt prosessit tarvittavine valvontatoimenpiteineen on
kuvattu ja niihin liittyvat tyonkulut aikataulutettu, vastuutettu ja dokumentoitu. Siltd osin kuin prosessit eivat
ole automatisoituja, tulosten oikeellisuus varmistetaan tasmaytyksilld. Viranomaismaardaysten mukaiset ana-
lyysit varmistavat talousraportoinnin eheytta.

Ty6eldakevakuutusyhtion taloudellisen aseman kuvaamisessa tarkein yksittdinen luku on vakavaraisuusaste,
jonka maarittdmiseksi tarvitaan tieto sijoitusten kidyvista arvoista ja vastuuvelan maarastd. Tilinpaatoksessa
sijoituksille kéaytettavat arvot maaritetddn sijoituslajeittain tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa esitetylla sys-
temaattisella menettelylld. Arvostamiseen liittyvilld epdvarmuustekij6illa on vain viahidinen vaikutus vakavarai-
suustunnuslukuihin.

Vastuuvelka, joka kuvaa yhtion vakuutussopimuksista aiheutuvaa vastuuta, on taseen vastattavien suurin era.
Vastuunlaskennan oikeellisuudesta vastaa yhtion vastuullinen matemaatikko, joka my6s vastaa laskuperustei-
den tulkinnasta. Vastuunlaskentasovellusten tuottaman tiedon oikeellisuuden varmistamiseksi aktuaaritoimi
ja riskienhallinta -linja toimittaa sovelluksista vastaaville sovellusten ylldpitoon tarvittavat tiedot laskuperus-
teista ja niiden soveltamisesta seka tarkistaa laskentatulosten oikeellisuuden. Vastuuvelan laskentaan vaikutta-
vat yhtion omien tietojarjestelmien ja rekisterien ohella tyoeldkejarjestelmén yhteinen ansaintatietorekisteri ja
Eldaketurvakeskuksen tekeméan vastuunjaon selvittelyn kautta muiden TyEL- ja YEL-eldkelaitosten antamat
tiedot. Vastuuvelka lasketaan rekisteritiedoista lihtien kerran vuodessa ja sen kehitystd arvioidaan vuoden
varrella. TyEL-vakuutuksen maksutuloon ja vastuuvelkaan vaikuttaa vakuutetun palkkasumman muutospro-
sentti, joka tilinpdatoksen laatimishetkelld perustuu vasta osittain yhtion oman vakuutuskannan rekisteritie-
toihin. Kaytetyn arvion epétarkkuudella ei ole vaikutusta yhtion tuloslaskelman voittoon eiki liitetiedoissa
esitettaviin kokonaistuloksen komponentteihin, koska ennustevirhe vaikuttaa samalla tavalla taseen molem-
piin puoliin.

Sijoitustoiminnasta ja vakavaraisuudesta esitetaan hallitukselle kuukausittain raportti, jonka avulla hallitus
valvoo sijoitussuunnitelmassa maariteltyjen riskinoton rajojen noudattamista ja sijoitustoiminnan tavoitteiden
toteutumista. Sijoitustuotoista ja -riskeista raportoidaan paivittain sijoituslinjalle seka viikoittain myos tase-
hallintaryhmalle. Vakavaraisuudesta raportoidaan viikoittain seka sijoituslinjalle etti tasehallintaryhmalle.
Sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportoinnin laatu ja oikeellisuus pyritdan varmistamaan sijoitusprosessoin-
nin ja tietojarjestelmien vaatimustenmukaisuudella seka saannéllisilla tasmaytysrutiineilla. Raportit tuotetaan
riskia ottavasta toiminnosta riippumattoman tahon toimesta. Vastaavasti toimintaan liittyvien mittarien seu-
ranta tapahtuu erilldin niistd toiminnoista, joiden tulospalkkiot perustuvat mittarien arvoihin.



