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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Hallinnointikoodin
(Corporate Governance 2020) hallinnointia koskevan raportointijakson mukaisesti ja
annetaan toimintakertomuksesta erillisena. Hallinnointikoodi on saatavissa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilta www.cgfinland.fi.

1 Hallinnointikoodin noudattaminen ja suosituksista poikkeaminen

[Imarinen noudattaa pdérssiyhtididen Hallinnointikoodia (Corporate Governance 2020)
vapaaehtoisesti keskinaisen tyoelakevakuutusyhtion toimintaan soveltuvin osin.
Tyobelakevakuutusyhtiéitd koskeva lainsaadantd velvoittaa tiettyjen suositusten osalta
poikkeavaan toimintatapaan.

Poikkeamat Hallinnointikoodin suosituksista ja perustelut poikkeamille

Suositukset 1, 3 ja 5: limarisen hallituksen valinta poikkeaa suosituksesta 5, koska
tyoeldkevakuutusyhtidista annetun lain (TVYL) mukaan yhtidkokous valitsee
hallintoneuvoston ja hallintoneuvosto hallituksen. limarinen siten poikkeaa hallituksen
valintaan liittyvista suosituksista 1, 3 ja 5. Vaalivaliokunnan ehdotus hallinto-
neuvoston kokoonpanosta ja palkkioista ilmoitetaan kuitenkin yhtiokokouskutsussa.

Suositus 6: [Imarisen hallituksen jasenten toimikausi poikkeaa suosituksen
mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. limarisen hallituksen jasenten toimikausi
maaraytyy yhtiojarjestyksen mukaan ja on kolme vuotta. Toimikausi alkaa valintaa
seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy valintaa
seuraavan neljannen varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen jasenista
enintdan kolmasosa on vuosittain erovuorossa.

Suositukset 10, 16 ja 17: limarinen poikkeaa hallituksen ja sen valiokuntien jasenten
riippumattomuutta koskevista suosituksista, koska limarisen hallituksen ja sen
valiokuntien riippumattomien jasenten maara ja riippumattomuuden arviointi
perustuvat TVYL:n sdannoksiin. Tydelakevakuutusyhtiélla ei ole lainsaadantéon
perustuvaa velvollisuutta laatia suosituksessa 17 mainittuja toimielinten
palkitsemispolitikkaa ja palkitsemisraporttia. TVYL edellyttaa palkitsemispolitiikan
laatimista, joka koskee toimitusjohtajaa ja henkilostoa ja jonka valmistelee lImarisen
hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja hyvaksyy hallitus. limarisen hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee ja hyvaksyy palkitsemisraportin.

Suositus 22: limarinen poikkeaa suosituksen mukaisesta paatoksenteko-
jarjestyksesta hallitus- ja valiokuntatydskentelysta maksettavien palkkioiden osalta.
TVYL:n mukaan hallintoneuvosto paattaa hallituksen ja sen valiokuntien jasenten
palkkioista. TVYL:n perusteella toimitusjohtajan palkitseminen perustuu hallituksen
hyvaksymaan palkitsemispolitikkaan, eikd suosituksen mukaisesti yhtiokokouksessa
esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

Raportointi: Tydelakevakuutusyhtiolla ei ole lainsdadantoon perustuvaa
velvollisuutta laatia ja julkistaa selvitysta hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, eika
toimielinten palkitsemispolitiikkaa ja palkitsemisraporttia. Nain ollen limarinen
noudattaa Hallinnointikoodin raportointivaatimuksia keskinaisen tyoelake-
vakuutusyhtion toimintaan soveltuvin osin ja edellda mainituin poikkeuksin
Hallinnointikoodin suosituksista.


http://www.cgfinland.fi/
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2 Kuvaus hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpanosta ja
toiminnasta

Hallituksen kokoonpano

Puheenjohtaja

Pasi Laine, s. 1963, diplomi-insin6dri, toimitusjohtaja, Valmet Oyj
Varapuheenjohtajat

Jarkko Eloranta, s. 1966, valtiotieteiden maisteri, puheenjohtaja, SAK
Jyri Hakamies, s. 1961, valtiotieteiden maisteri, toimitusjohtaja, EK
Jasenet

Jukka Erlund, s. 1974, kauppatieteiden maisteri, eMBA, talous- ja rahoitusjohtaja,
Kesko Oyj (25.3.2021 alkaen)

Matti Harjuniemi, s. 1958, filosofian maisteri, puheenjohtaja, Rakennusiliitto ry

Vesa-Pekka Kangaskorpi, s. 1963, kauppatieteiden maisteri, konsernijohtaja,
Keskisuomalainen Oyj (25.3.2021 alkaen)

Tero Kiviniemi, s.1971, diplomi-insinddri, eMBA, toimitusjohtaja, Destia Group Oyj
Timo Kokkila, s. 1979, diplomi-insinddri, toimitusjohtaja, Pontos Oy
Leena Laitinen, s. 1970, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, Alko Oy

Juho Nummela, s. 1977, tekniikan tohtori, toimitusjohtaja, Ponsse Oyj (25.3.2021
saakka)

Seppo Parvi, s. 1964, kauppatieteiden maisteri, talousjohtaja, Stora Enso Oyj
Kristian Pullola, s. 1973, kauppatieteiden maisteri (25.3.2021 saakka)

Marja-Liisa Rajakangas, s. 1965, yhteiskuntatieteiden maisteri, kasvatustieteiden
kandidaatti, johtaja, viestinta ja HR, STTK ry (2.3.2021 alkaen)

Samu Salo, s. 1976, insin6o6ri (AMK), puheenjohtaja, Insindoriliitto IL ry
Hallituksen valinnasta

Hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Hallituksessa on yhtidjarjestyksen mukaan
enintdan 14 jasenta. limarisen hallituksessa oli vuonna 2021 12 jasenta.

Hallituksessa on oltava sellaisia vakuutuksenottajien ja vakuutettujen edustajia, jotka
valitaan keskeisten tydnantajia ja palkansaajia edustavien keskusjarjestdjen
ehdottamista henkilbista. Keskeisten palkansaajia edustavien keskusjarjestdjen
ehdottamista henkildista valittuja edustajia on oltava vahintaan kolmasosa hallituksen
jasenmaarasta ja keskeisten tydnantajia edustavien keskusjarjestdjen ehdottamista
henkildista valittuja edustajia on oltava vahintaan kuudesosa hallituksen
jasenmaarasta.
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Hallituksen jasenen toimikauden pituus on kolme vuotta. Toimikausi alkaa valintaa
seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy valintaa
seuraavan neljannen varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen jasenista
enintdan kolmasosa on vuosittain erovuorossa. Hallintoneuvosto voi maarata
erovuorojen tasaamiseksi hallituksen jasenen toimikauden kolmea vuotta
lyhyemmaksi.

Hallitus valitsee vuosittain varsinaisen yhtikokouksen jalkeen pidettavassa
ensimmaisessa hallituksen kokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan ja kaksi
varapuheenjohtajaa. Puheenjohtajan tai toisen varapuheenjohtajan on oltava
vakuutettujen edustajien ehdottama henkilé. Mikali puheenjohtajaksi ei ole valittu
vakuutettujen edustajien ehdottamaa henkil6a, tdma toimii puheenjohtajan
ensisijaisena varamiehena.

Hallituksen toiminnasta

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen tehtavana on myos seurata ja arvioida
tilintarkastusta seka tilintarkastajan riippumattomuutta. Lisaksi hallitus valmistelee
yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat, valitsee vuosittain valmisteluvaliokunnat
kasittelemiaan nimitys-, palkkio-, tarkastus- ja riskienhallinta-asioita varten seka laatii
yhtion sijoitussuunnitelman ja riski- ja vakavaraisuusarvion. Hallitus nimittaa
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhmajohtajat seka paattaa heidan
palkitsemisestaan.

Hallituksen on johdettava tydeldkevakuutusyhtiotd ammattitaitoisesti, terveiden ja
varovaisten liikeperiaatteiden seka luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden
mukaisesti. Hallituksen tehtavana on siten yhtion toiminnan peruslinjausten maarittely
ja hyvaksyminen erityisesti pitkalla aikavalilla seka yhtion liiketoiminnan seuranta ja
valvonta. Hallitus huolehtii yhtién organisaatiosta, valvoo ja ohjaa yhtién toimintaa,
edustaa yhti6ta toimitusjohtajan ohella, paattaa yhtiéon kannalta tarkeista ja
laajakantoisista asioista seka valmistelee ja panee taytantéon yhtitkokouksessa ja
hallintoneuvostossa kasiteltavat ratkaisut.

Hallitus kokoontui vuonna 2021 yhdeksan kertaa.

Hallituksen valiokunnat

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Pasi Laine (puheenjohtaja)

Jarkko Eloranta

Jyri Hakamies

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta ja valmistella
hallituksen kasiteltavaksi asioita, jotka liittyvat yhtion palkitsemisjarjestelmiin seka
ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasioihin.

Valiokunnan tehtaviin kuuluu mm. seuraavien asioiden lapikaynti ja valmistelu
hallitusta varten:
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palkitsemispolitiikka ja palkitsemisperiaatteet

toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhmajohtajien nimitys-,
tybehto- ja palkitsemisasiat seka seuraajasuunnittelu

palkitsemisjarjestelmat ja niiden ehdot seka edellytykset palkkioiden
maksamiselle

palkitsemisjarjestelmien yhteiset tavoitteet ja mittarit seka niiden toteumat
henkiléstérahaston vuosittaisen voittopalkkiojarjestelman tavoitteet ja mittarit
ja niiden toteumat, edellytykset voittopalkkion maksamiselle seka
henkiléstorahastoon siirrettava voittopalkkion maara

palkitsemispolitiikan, palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemisjarjestelmien
saannonmukainen arviointi

Valiokunta voi kuitenkin paattaa itsenaisesti mm. seuraavista asioista:

johtoryhmajohtajien palkantarkistukset tydsuhteen aikana, pois lukien
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

johtoryhmajohtajien vuositulospalkkioiden toteumat ja niiden perusteella
maksettavat vuositulospalkkiot, pois lukien toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen

tehtdvamuutosten vaikutukset johdon tulospalkkiojarjestelmaan kuulumisen
osalta, pois lukien toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja toimitusjohtajan
suorat alaiset

poikkeukset tulospalkkiojarjestelmien yleisehdoissa maaritellyistd saanndista
koskien palkkioiden maksamista tydsuhteen paattymistilanteissa, pois lukien
toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja toimitusjohtajan suorat alaiset

tekniset tarkennukset tulospalkkiojarjestelmien ehtoihin toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan sijaisen ja toimitusjohtajan suorien alaisten osalta

palkitsemisraportti

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2021 kuusi kertaa.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Seppo Parvi (puheenjohtaja 25.3.2021 alkaen, jasen 25.3.2021 saakka)

Kristian Pullola (puheenjohtaja 25.3.2021 saakka)

Jukka Erlund (25.3.2021 alkaen)

Matti Harjuniemi (25.3.2021 alkaen)

Timo Kokkila
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Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta
valvontatehtavissa ja valmistella hallituksen kasiteltaviksi asioita, jotka kohdistuvat
yhtion taloudelliseen raportointiin, sijoitusriskeihin ja muuhun riskienhallintaan,
sijoitustoimintaan, sisdiseen valvontaan seka sisaisen tarkastajan ja tilintarkastajan
tyéhon.

Valiokunnan tehtaviin kuuluu mm. seuraavien asioiden lapikaynti ja valmistelu
hallitusta varten:

o tilinpaatos- ja osavuosikatsausehdotukset

o tilinpaatdsraportoinnin, muun taloudellisen raportoinnin seka sijoitustoiminnan
raportoinnin prosessin valvonta

o lakisdateisen tilintarkastuksen seuranta
¢ tilintarkastajan tilikauden tarkastusta koskevan raportin kasittely

¢ tilintarkastajan riippumattomuuden ja erityisesti tdman harjoittaman muiden
palveluiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamisen seuranta ja arviointi

¢ tilintarkastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen valmistelu

o tilintarkastajan palkkiota koskevan paatosehdotuksen valmistelu

e sijjoitusstrategian ja sijoitussuunnitelman valmistelu

e sijoitustoimintaan liittyvien merkittavien linjausten arviointi ja valmistelu
e sijoitusvaltuudet seka niiden noudattamisen valvonta

e riski- ja vakavaraisuusarvio ja yhtion riskiaseman seuranta

e |uotettavan hallinnon, sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja compliancen
riittdvyyden ja asianmukaisuuden arviointi

e |uotettavaan hallintoon liittyvien ja saantelyn edellyttamien
toimintaperiaatteiden kasittely ja sdantelymuutosten seuranta

e jatkuvuussuunnitelman kasittely

e sisaisen tarkastuksen toimintaperiaatteiden, vuosittaisen
tarkastussuunnitelman ja sisaisen tarkastuksen yhteenvetoraportin kasittely

e compliance-toimintaperiaatteiden ja vuosittaisen compliance-
toimintasuunnitelman kasittely

e selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
o selvitys tyokyvyttomyysriskin hallintaan liittyvasta toiminnasta
e valvovan viranomaisen ja tilintarkastajan valisen vuoropuhelun seuranta,

viranomaisten selvitykset, tarkastusraportit ja kannanotot limarisen toimintaan
liittyen
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Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui vuonna 2021 viisi kertaa.

Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin
vuonna 2021

Hallitus Nimitys- ja Tarkastus- ja
palkitsemis- riskienhallinta-
valiokunta valiokunta
Pasi Laine 8/9 6/6
Jarkko Eloranta 9/9 6/6
Jyri Hakamies 9/9 6/6
Jukka Erlund 717 4/4
Matti Harjuniemi 9/9 4/4
Vesa-Pekka Kangaskorpi 717
Tero Kiviniemi 9/9
Timo Kokkila 8/9 5/5
Leena Laitinen 9/9
Juho Nummela 1/2
Seppo Parvi 9/9 5/5
Kristian Pullola 2/2 11
Marja-Liisa Rajakangas 8/8
Samu Salo 9/9

Hallituksen monimuotoisuusperiaatteet

[Imarisen hallintoneuvoston hyvaksymien hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden
mukaan hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan limarisessa kokonaisuutena.
Hallituksen kokoonpanon on taytettava saantelyn asettamat vaatimukset ja
varmistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Tavoitteena on, etta
hallituksessa on molempia sukupuolia. Vuonna 2021 limarisen hallituksessa oli kaksi
naisjasenta ja 10 miesjasenta.

[Imarisen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenista muodostuvan vaalivaliokunnan
tehtavana on etsia ja ehdottaa hallintoneuvostolle henkil6ita hallituksen jaseniksi.
Vaalivaliokunnan valmistelutydssa otetaan huomioon myds monimuotoisuus-
periaatteet ja tavoite molempien sukupuolten edustuksesta hallituksessa. Valiokunta
arvioi tavoitteen toteutumisen ja ottaa sen huomioon valmistellessaan ehdotusta
hallintoneuvostolle. Lisaksi valiokunta arvioi sdanndllisesti hallituksen kokoonpanoa
ja monimuotoisuuden toteutumista ja raportoi siita hallintoneuvostolle.

3 Kuvaus hallintoneuvoston kokoonpanosta ja toiminnasta
Hallintoneuvoston kokoonpano
Puheenjohtaja

llkka Hamala, s. 1961, paajohtaja, Metsa Group (25.3.2021 alkaen, jasen 25.3.2021
saakka)

Matti Kahkdnen, s. 1956, hallituksen puheenjohtaja, Neste Oyj (25.3.2021 saakka)
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Varapuheenjohtajat

Ari Lehtoranta, s. 1963

Salla Luomanmaki, s. 1963, toiminnanjohtaja, Akavan Erityisalat AE ry
Jasenet

Markus Ainasoja, s. 1967, henkildstopaallikkd, Rakennusiliitto ry

Bianca Brink, s. 1960, toimitusjohtaja, Sodexo Oy

Klaus Cawén, s. 1957, johtaja, KONE Oyj (25.3.2021 saakka)

Liisa Halme, s. 1959, yhteyspaallikkd, Ammattiliitto Pro ry

Eero Hautaniemi, s. 1965, toimitusjohtaja, Lassila & Tikanoja Oyj

Jussi Herlin, s. 1984, hallituksen varapuheenjohtaja, KONE Oyj (25.3.2021 alkaen)
Jari Jokinen, s. 1967, toiminnanjohtaja, Tekniikan Akateemiset ry

Juhapekka Joronen, s. 1971, hallituksen puheenjohtaja, SOL Palvelut Oy

Harri Kailasalo, s. 1969, Infraprojektit-segmentin johtaja, YIT Oyj (25.3.2021 saakka)
Pia Kalsta, s. 1970, toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland Oy

Tuija Keronen, s. 1970, toimitusjohtaja, Lowell Nordics Oy

Jyrki Konola, s. 1967, johtaja, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry
Turkka Kuusisto, s. 1979, toimitusjohtaja, Posti Group Oyj (25.3.2021 alkaen)
Juha Laurio, s. 1972, toimitusjohtaja, Lindstrém Oy

Turja Lehtonen, s. 1970, 1. varapuheenjohtaja, Teollisuusliitto ry

Hannakaisa Lansisalmi, s. 1970, henkildstéjohtaja, OP Ryhma

Topi Manner, s. 1974, toimitusjohtaja, Finnair Oyj

Markku Moilanen, s. 1961, toimitusjohtaja, YIT Oyj (25.3.2021 alkaen)

Jukka Moisio, s.1961, toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj (25.3.2021 alkaen)
Jyrki Maki-Kala, s. 1961, talous- ja rahoitusjohtaja, Neste Oyj

Heidi Nieminen, s. 1979, puheenjohtaja, Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU ry
Matti Peltola, s. 1962, toimitusjohtaja, Koneyrittdjat ry

Minea Pyykénen, s.1967, palvelusektorin johtaja, Ammattilitto Pro ry (25.3.2021
alkaen)

Hanna Reijonen, s. 1973, henkilostdjohtaja, Posti Group Oyj (25.3.2021 saakka)



8 (16)

ILMARINEN

Jani Salenius, s.1976, talous- ja hallintojohtaja, Ammattiliitto Pro ry (3.3.2021 saakka)
Riitta Savonlahti, s. 1964, henkildstdjohtaja, UPM-Kymmene Oyj

Pauliina Tenhunen, s. 1966, hallituksen puheenjohtaja, Asianajotoimisto Castrén &
Snellman Oy

Jore Tilander, s. 1965, toiminnanjohtaja, Suomen Lakimiesliitto — Finlands
Juristférbund ry

Minna Vanhala-Harmanen, s. 1968

Pirjo Vaananen, s. 1971, sosiaaliasioiden paallikkd, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestd SAK ry

Jani Ylalehto, s.1974, puheenjohtaja, Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry
(25.3.2021 alkaen)

Hallintoneuvoston valinnasta

Tyoelakevakuutusyhtiolain mukaan tyoelakevakuutusyhtiolla on oltava
hallintoneuvosto. Yhtidkokous valitsee hallintoneuvostoon enintdan 30 jasenta
kolmeksi vuodeksi kerrallaan. limarisen hallintoneuvostossa oli vuonna 2021 30
jasenta. Hallintoneuvoston jasenistd enintdan kolmasosa on vuosittain erovuorossa.
Yhtiokokous voi maarata erovuorojen tasaamiseksi hallintoneuvoston jasenen
toimikauden kolmea vuotta lyhyemmaksi.

Hallintoneuvostossa on oltava sellaisia vakuutuksenottajien ja vakuutettujen
edustajia, jotka valitaan keskeisten tyOnantajia ja palkansaajia edustavien
keskusjarjestdjen ehdottamista henkildista. Keskeisten palkansaajia edustavien
keskusjarjestdjen ehdottamista henkildista valittuja edustajia on oltava vahintaan
kolmasosa hallintoneuvoston jasenmaarasta ja keskeisten tydnantajia edustavien
keskusjarjestdjen ehdottamista henkildista valittuja edustajia on oltava vahintaan
kuudesosa hallintoneuvoston jasenmaarasta.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja kaksi varapuheen-
johtajaa. Puheenjohtajan tai toisen varapuheenjohtajan on oltava vakuutettujen
edustajien ehdottama henkild. Mikali puheenjohtajaksi ei ole valittu vakuutettujen
edustajien ehdottamaa henkil6a, tama toimii puheenjohtajan ensisijaisena
varamiehena.

Hallintoneuvoston toiminnasta

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion
hallintoa. Tata valvontatehtavaansa hallintoneuvosto suorittaa myos siten, etta se
valitsee tarpeellisen maaran jadseniaan vuorollaan perehtymaan yhtion
elakeratkaisutoimintaan ja sijoitustoimintaan. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen ja
vaalivaliokunnan jasenet seka paattaa jasenten palkkiosta ja matkakustannusten
korvaamisesta.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2021 kaksi kertaa. Hallintoneuvoston
elékeratkaisutoiminnan valvojat kokoontuivat yhden kerran ja hallintoneuvoston
sijoitustoiminnan valvojat kaksi kertaa vuonna 2021.



9 (16)

ILMARINEN

Hallintoneuvoston jasenten osallistuminen hallintoneuvoston kokouksiin seka
elakeratkaisutoiminnan ja sijoitustoiminnan valvontatilaisuuksiin vuonna 2021

Elakeratkaisu- = Sijoitustoiminnan

toiminnan valvojat
Hallintoneuvosto valvojat

Matti Kahkonen 1M 1M1

llkka Hamala 2/2 11
Ari Lehtoranta 2/2

Salla Luomanmaki 2/2

Markus Ainasoja 2/2 11

Bianca Brink 2/2 1/2
Klaus Cawén 11 1M1

Liisa Halme 2/2 11

Eero Hautaniemi 2/2 11

Jussi Herlin 0/1

Jari Jokinen 2/2 1/2
Juhapekka Joronen 2/2 2/2
Harri Kailasalo 1M1 1M1
Pia Kalsta 2/2 1/2
Tuija Keronen 1/2

Jyrki Konola 1/2 2/2
Turkka Kuusisto 1M

Juha Laurio 2/2 1/2
Turja Lehtonen 2/2 2/2
Hannakaisa Lansisalmi 2/2

Topi Manner 2/2

Markku Moilanen 1M

Jukka Moisio 11

Jyrki Maki-Kala 1/2 2/2
Heidi Nieminen 2/2 1M1

Matti Peltola 2/2 2/2
Minea Pyykonen 1M

Hanna Reijonen 11 11

Jani Salenius 11 11
Riitta Savonlahti 1/2

Pauliina Tenhunen 2/2 1M1

Jore Tilander 2/2 1/2
Minna Vanhala-Harmanen 1/2 11

Pirjo Vaananen 2/2

Jani Ylalehto 1M

Hallintoneuvoston monimuotoisuusperiaatteet

[Imarisen hallintoneuvoston hyvaksymien hallintoneuvoston monimuotoisuus-
periaatteiden mukaan hallintoneuvoston monimuotoisuutta tarkastellaan limarisessa
kokonaisuutena. Hallintoneuvoston kokoonpanon on taytettava saantelyn asettamat
vaatimukset. Tavoitteena on, etta hallintoneuvostossa on molempia sukupuolia.
Vuonna 2021 limarisen hallintoneuvostossa oli 12 naisjasenta ja 18 miesjasenta.
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[Imarisen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenista muodostuvan vaalivaliokunnan
tehtavana on etsia ja ehdottaa yhtiokokoukselle henkil6ita hallintoneuvoston
jaseniksi. Vaalivaliokunnan valmistelutydssa otetaan huomioon myoés
monimuotoisuusperiaatteet ja tavoite molempien sukupuolten edustuksesta
hallintoneuvostossa. Valiokunta arvioi tavoitteen toteutumisen ja ottaa sen huomioon
valmistellessaan ehdotusta yhtidkokoukselle. Lisaksi valiokunta arvioi saannéllisesti
hallintoneuvoston kokoonpanoa ja monimuotoisuuden toteutumista ja raportoi siita
yhtiokokoukselle.

4 Kuvaus vaalivaliokunnan kokoonpanosta ja toiminnasta
Vaalivaliokunnan kokoonpano
Puheenjohtaja
llkka Hamala (25.3.2021 alkaen)

Matti Kahkdnen (25.3.2021 saakka)
Varapuheenjohtaja

Turja Lehtonen

Jasenet

Markus Ainasoja

Tero Kiviniemi

Pasi Laine

Ari Lehtoranta

Marja-Liisa Rajakangas (2.3.2021 alkaen)
Samu Salo

Vaalivaliokunnan valinnasta

Hallintoneuvosto valitsee vuosittain vaalivaliokuntaan 8 jasenta. Vaalivaliokunnan
jasenten tulee olla yhtién hallintoneuvoston tai hallituksen jaseniad. Vaalivaliokunnan
jasenista puolet valitaan vakuutuksenottajien ja puolet vakuutettujen
hallintoneuvostoedustajien ehdottamista henkildista.

Vaalivaliokunnan jasenen toimikausi alkaa heti sen hallintoneuvoston kokouksen
jalkeen, jossa hanet valitaan, ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen pidettavan ensimmaisen hallintoneuvoston kokouksen
paattyessa. Vaalivaliokunnalla on puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, joista toiseksi
hallintoneuvoston on valittava vakuutettujen edustajien ehdottama henkilé.

Vaalivaliokunnan toiminnasta

Vaalivaliokunta valmistelee yhtikokoukselle ehdotuksen hallintoneuvostoon
valittavista jasenista seka ehdotuksen jasenten palkkioiksi. Samoin vaalivaliokunta
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valmistelee hallintoneuvostolle ehdotuksen hallitukseen valittavista jasenista seka
ehdotuksen jasenten palkkioiksi.

Vaalivaliokunta kokoontui vuonna 2021 viisi kertaa.

Vaalivaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2021

Matti Kahkonen 3/3
llkka Hamala 2/2
Turja Lehtonen 5/5
Markus Ainasoja 5/5
Tero Kiviniemi 5/5
Pasi Laine 5/5
Ari Lehtoranta 5/5
Marja-Liisa Rajakangas 3/3
Samu Salo 5/5

5 Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Toimitusjohtaja Jouko Pdélonen, s. 1970, kauppatieteiden maisteri, eMBA
Toimitusjohtajan sijainen Mikko Mursula, s. 1966, kauppatieteiden maisteri

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen. Toimitusjohtajan tulee
johtaa tyéelakevakuutusyhtiéta ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten
liikeperiaatteiden seka luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti.
Toimitusjohtajan tehtadvana on muun muassa huolellisesti toimien edistaa yhtion etua,
hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaan seka vastata siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhti6ta asiassa,
joka lain mukaan kuuluu hanen tehtaviinsa.

6 Johtoryhma

Johtoryhman jasenia ovat toimitusjohtajan lisaksi valittémasti hanen alaisenaan
toimivat johtajat, jotka johtavat liikketoiminta- ja tukitoimintoja, seka henkiloston
valitsema edustaja. Hallitus nimittaa johtoryhmajohtajat. Johtoryhma osallistuu
limarista kokonaisuutena koskevien ratkaisujen valmisteluun ja toteutukseen seka
kasittelee limarisen toimintaan liittyvat periaatteelliset asiat. Johtoryhma luonnostelee
yhtion strategiset linjaukset ja valmistelee hallitukselle esiteltavia asioita.
Johtoryhmassa paatdsvaltaa kayttaa toimitusjohtaja. Johtoryhma toimii
toimitusjohtajan tukena paatdksenteossa.

Johtoryhman kokoonpano ja vastuualueet

Toimitusjohtajan sijainen, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Mikko Mursula, s. 1966,
kauppatieteiden maisteri

Viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, viestinta ja markkinointi, Liina Aulin, s. 1977,
valtiotieteiden maisteri
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Tyokykyjohtaja, tyokykyriskin hallinta ja kuntoutus, Kristiina Halonen, s. 1967,
tekniikan tohtori, kauppatieteiden maisteri

Asiakkuusjohtaja, asiakkuudet ja kanavat, Paivi Jaaskelainen, s. 1963, filosofian
maisteri, eMBA

Talous- ja riskienhallintajohtaja, toiminnan suunnittelu ja seuranta, Matias Klemela,
s. 1978, kauppatieteiden maisteri

Teknologia- ja kehitysjohtaja, teknologia ja kehittdaminen, Mikko Lantto, s. 1975,
insin6ori (AMK)

Vakuutus- ja elakejohtaja, vakuutus- ja elakepalvelut, Tiina Nurmi, s. 1972, filosofian
maisteri, SHV, eMBA

Lakiasiainjohtaja, laki ja compliance, Leena Siirala, s. 1960, oikeustieteen
kandidaatti, eMBA

Henkiléstdjohtaja, henkilostd, Sami Arila, s. 1974, oikeustieteen kandidaatti
Henkil6ston edustaja Mari Sorvali, s. 1970, kauppatieteiden maisteri, YVTS

7 Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Julkistettava talousinformaatio ja sitd koskeva saantely

lImarisen julkistaman talousinformaation tavoite on antaa oikea ja riittdva kuva yhtion
ja sen konsernin taloudellisesta asemasta ja tuloksesta, mika pyritdan varmistamaan
raportointiprosessiin liittyvalla sisaisella valvonnalla.

Tilinpaatdksen ja julkistettavan talousinformaation muoto ja sisalté maaraytyvat
kirjanpitolain, osakeyhtidlain, vakuutusyhtiélain, tydelakevakuutusyhtidista annetun
lain ja elakelaitoksen vakavaraisuusrajan laskemisesta ja vastuuvelan kattamisesta
annetun lain seka sosiaali- ja terveysministerion vakuutusyrityksen tilinpaatoksesta ja
konsernitilinpaatdksesta antaman asetuksen, kirjanpitoasetuksen, sosiaali- ja
terveysministerion vahvistamien laskuperusteiden seka Finanssivalvonnan antamien
maaraysten mukaan. Sijoitustoiminnasta annettuja virallisia tunnuslukuja
taydennetaan Tydeldkevakuuttajat TELA ry:n suositusten mukaisilla tunnusluvuilla ja
yhtion itsensa paattamilla tiedoilla. Lakien, maaraysten ja suositusten muutosten
seuraamiseksi yhtidssa on systemaattinen menettely.

[Imarinen julkistaa koko virallisen tilinpaatdksensa internetsivuillaan. Maaliskuun,
kesakuun ja syyskuun lopun tilanteesta julkistetaan lisdksi suppeammat
osavuosikatsaukset.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista julkaistaan osana vuosittaista hallituksen
toimintakertomusta. Vastuullisuudesta raportoidaan laajemmin verkkosivuilla
julkaistavassa vuosi- ja vastuullisuusraportissa, jossa kuvataan yritysvastuun
tavoitteita ja toteutumista yhtion toiminnan kannalta olennaisilla osa-alueilla.
Vastuullisuusraportoinnissa kaytetdan kansainvalistd Global Report Initiativen GRI
Standards -viitekehysta. Raportin tiedot varmennetaan rajoitetusti ulkopuolisen
varmentajan toimesta.
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Valvontajarjestelma, organisointi ja vastuut

limarisessa on hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan periaatteet, joissa on
maaritelty sisdisen valvonnan tavoitteet ja vastuut seka sisaisen valvonnan osa-
alueet ja naihin liittyvat menettelyt, joiden avulla varmistetaan sisaisen valvonnan
asianmukaisuus. Sisaisen valvonnan periaatteet perustuvat COSO 2013
-viitekehykseen.

Sisaisella valvonnalla yhtion johto pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja
luotettavan toiminnan. Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhtion
valvonnasta ja riskienhallinnasta seka taloudellisen raportoinnin olemassaolosta ja
toimivuudesta. Hallitus arvioi vuosittain koko sisaisen valvontajarjestelman tilan
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan esityon pohjalta.

Sisainen valvonta on osa yhtion johtamista, hyvaa hallintoa ja paivittaista toimintaa.
Organisaatiorakenne ja esimiestoiminta muodostavat perustan sisaiselle valvonnalle.
Paatdksentekovaltuudet ja vastuut on maaritelty osana limarisen johtamis- ja
valvontajarjestelmaa. Paatoksentekovaltuuksien liséksi yhtiossa on selkeasti
maaritellyt toimeenpano-, seuranta- ja valvontavastuut, joilla varmistetaan yhtion
johtamistavan ja valvontakulttuurin asianmukaisuutta. Esimiesten vastuulla on
huolehtia toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta, sisaisen valvonnan
toteutuksesta ja seurannasta omalla vastuualueellaan. Vaarinkaytosten valttdmiseksi
organisaatio on rakennettu valttaen vaarallisia tyoyhdistelmia.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisaista valvontaa. limarisen hallitus ja toimiva johto
laativat vahintaan vuosittain riski- ja vakavaraisuusarvion, joka otetaan huomioon
strategisessa paatdoksenteossa ja riskienhallintajarjestelmassa. limarisen hallitus on
hyvaksynyt yhtion koko toiminnan kattavat riskienhallintajarjestelman
toimintaperiaatteet. limarisen riskienhallinnan johtaminen ja toteuttaminen perustuu
malliin, jossa liikketoimintalinjat ja tukitoiminnot vastaavat omista riskeistaan ja niiden
hallinnasta. Yhtion riippumattomat riskienhallintatoiminnot vastaavat yhtion
riskienhallinnan periaatteiden ja puitteiden kehittdmisesta. Riskienhallintatoiminnot
valvovat ja tukevat toimivien riskienhallinnan menettelyjen ja toimintatapojen
kayttoonottoa ja yllapitoa riskit omistavissa toiminnoissa sekd avustavat naita
riskiraportoinnissa. Riskienhallintatoiminnot myds seuraavat ja arvioivat yhtion
riskienhallintatoimintaa ja raportoivat tasta saanndllisesti yhtion johdolle ja
hallitukselle. Toiminnan suunnittelu ja seuranta -toiminnon johtaja vastaa yhtion
riskienhallintajarjestelman asianmukaisuudesta ja johtaa riskienhallintatoimikuntaa.
Riskienhallintatoimikunnalla on yhtion riskienhallintajarjestelman koordinointi-,
kehittdmis- ja seurantavastuu. Toiminnan suunnittelu ja seuranta -toiminto vastaa
myos limarisen sijoitustoiminnan ja vakuutusriskienvalvonnasta, sijoitustoiminnan
tuotto- ja riskiraportoinnista seka vakavaraisuuslaskennasta.

Sijoitustoiminnan riskinottoa ohjaavat hallituksen vahvistama pitkan aikavalin
sijoitusstrategia ja vuosittain hyvaksyttava sijoitussuunnitelma seka sijoitusvaltuudet
ja muut hallituksen maarittelemat periaatteet. Riskitason ja perusallokaation
muutostarpeita seuraa tasehallintaryhma, joka koostuu sijoitustoiminnan,
aktuaaritoiminnon, riskienhallintatoiminnon seka taloustoiminnon edustajista.
Seurantaa ja arviointia varten riskienhallintatoiminto tuottaa muun muassa skenaario-
ja stressitesteja. Sijoitustoiminnan riskienseuranta ja -hallinta on jatkuvaa.

Taloudellisen raportoinnin tuottamisen paavastuu on Toiminnan suunnittelu ja
seuranta -toiminnolla. Toiminnon tehtdvana on huolehtia siita, etta yhtidssa on
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kaytettavissa oikea ja riittava tieto yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tahan sisaltyy lakisdateisen raportoinnin (kirjanpito ja tilinpaatos) edellyttdman
talousinformaation lisaksi yhtiéon paatéksentekoa tukeva ja ohjaava ajantasainen ja
olennainen tieto. Talousinformaation tuottaminen riippumattomasti kohteena olevasta
prosessista ja kustannus- tai tuottoerasta turvaa tiedon objektiivisuuden.

limarisella on kaksi paatoimista compliance-vastuullista. Compliance-toiminnon
keskeisena tehtavana on tukea yhtion hallitusta, johtoa ja liiketoimintaa luotettavan
hallinnon ja sdanndsten noudattamisen seka sisaisen valvonnan toimivuuden ja
riittdvyyden varmistamisessa compliance vastuualueella mm. ohjeistamalla ja
neuvomalla, arvioimalla sisdisia prosesseja ja menettelytapoja ja tekemalla
tarpeellisia parannusehdotuksia johdolle ja liiketoiminnalle. Organisatorisesti
Compliance-toiminto kuuluu lakiasiainjohtajan alaiseen Laki ja compliance -
toimintoon, mutta raportoi toiminnastaan suoraan hallitukselle, tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.

Sisainen tarkastus on limarisen ohjaus- ja valvontajarjestelman osa, jota yhtion
hallitus ja toimitusjohtaja kayttavat toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen
tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja
konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisaarvoa yhtidlle ja parantaa sen
toimintaa. Sisaisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida yhtidn toimintojen ja
prosessien osalta niiden riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan seka johtamis- ja
hallintomenettelyiden tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka antaa
kehitysehdotuksia naiden parantamiseksi. Sisdisen tarkastuksen toiminta perustuu
hallituksen hyvaksymaan toimintaperiaatteeseen, jossa maaritellaan sisaisen
tarkastuksen organisaatioasema, toimivalta, vastuut ja tehtavat. Sisainen tarkastus
on hallinnollisesti toimitusjohtajan alainen riippumaton toiminto. Sisainen tarkastus
raportoi toiminnastaan suoraan hallitukselle ja hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskienhallinta ja sisainen valvonta

limarisen operatiivisten riskien hallinnassa huomioidaan myds taloudelliseen
raportointiin liittyvat riskit.

Tilinpaatdksen oikeellisuus varmistetaan toimivalla ja luotettavalla
tilinpaatosprosessilla ja sen rajapintojen varmistamisella. Kirjanpitoon ja
tilinpaatokseen liittyvat prosessit tarvittavine valvontatoimenpiteineen on kuvattu ja
niihin liittyvat tydnkulut aikataulutettu, vastuutettu ja dokumentoitu. Siltd osin kuin
prosessit eivat ole automatisoituja, tulosten oikeellisuus varmistetaan tasmaytyksilla.
Viranomaismaaraysten mukaiset analyysit varmistavat talousraportoinnin eheytta.

Tyobelakevakuutusyhtion taloudellisen aseman kuvaamisessa tarkein yksittainen luku
on vakavaraisuusaste, jonka maarittdmiseksi tarvitaan tieto sijoitusten kayvista
arvoista ja vastuuvelan maarasta. Tilinpaatdoksessa sijoitukset on arvostettu kaypaan
arvoon noudattamalla Finanssivalvonnan tasta antamia maarayksia ja naita
yksityiskohtaisempia, omaisuuslajikohtaisesti dokumentoituja, kayvan arvon
maarittdmisen periaatteita. Arvostamiseen liittyvilla harkinnan varaisilla tekijoilla on
vain vahainen vaikutus vakavaraisuustunnuslukuihin.

Vastuuvelka, joka kuvaa yhtion vakuutussopimuksista aiheutuvaa vastuuta, on
taseen vastattavien suurin era. Vastuunlaskennan oikeellisuudesta vastaa yhtion
vastuullinen matemaatikko, joka myds vastaa laskuperusteiden tulkinnasta.
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Vastuunlaskentasovellusten tuottaman tiedon oikeellisuuden varmistamiseksi
sovelluksista vastaaville tuotetaan aktuaarien toimesta sovellusten yllapitoon
tarvittavat tiedot laskuperusteista ja niiden soveltamisesta seka tarkistetaan
laskentatulosten oikeellisuus. Vastuuvelan laskentaan vaikuttavat yhtion omien
tietojarjestelmien ja rekisterien ohella tydeldkejarjestelman yhteinen tulo- ja
ansaintatietorekisteri seka Elaketurvakeskuksen tekeman vastuunjaon selvittelyn
kautta muiden TyEL- ja YEL-elakelaitosten antamat tiedot. Vastuuvelka lasketaan
rekisteritiedoista kerran vuodessa ja sen kehitysta seurataan ja arvioidaan vuoden
varrella. TyEL-vakuutuksen maksutuloon ja vastuuvelkaan vaikuttaa vakuutettujen
palkkasumma, joka tilinpaatdksen laatimishetkelld on jo tiedossa ja perustuu
tulorekisteriin ja yhtion oman vakuutuskannan rekisteritietoihin.

Sijoitustoiminnasta ja vakavaraisuudesta esitetdan hallitukselle kuukausittain raportti,
jonka avulla hallitus valvoo sijoitussuunnitelmassa maariteltyjen riskinoton rajojen
noudattamista ja sijoitustoiminnan tavoitteiden toteutumista. Sijoitustuotoista, -
allokaatiosta ja vakavaraisuudesta raportoidaan paivittain sijoituslinjalle ja yhtion
johdolle. Kattavammin tuotoista ja riskeista raportoidaan viikoittain tai aina
tarvittaessa. Sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportoinnin laatu ja oikeellisuus pyritaan
varmistamaan sijoitusprosessoinnin ja tietojarjestelmien vaatimustenmukaisuudella
seka saannollisilla tasmaytysrutiineilla. Raportit tuotetaan riskia ottavasta toiminnosta
riippumattoman tahon toimesta.

8 Sisapiirihallinto

Sisapiirisaantelyn tarkoituksena on taata markkinoiden luotettavuus ja tasapuolisuus
seka varmistaa, etta kaikilla sijoittajilla olisi arvopaperikauppaa kdydessaan yhtalaiset
tiedot. limarisen sisapiiriohjeistuksella pyritdan varmistamaan, ettei sdanndksia rikota
ja ettei edes sisapiirisdannosten vaarinkaytosten epailyja paase syntymaan.

[Imarisessa on laadittu sisapiiritiedon kasittelyn periaatteet, jotka on hyvaksytty
limarisen hallituksessa. Periaatteet sisaltavat maarayksia sisapiiritiedosta, kielletysta
sisapiiritiedon kaytosta, sisapiirirekistereista, sisapiirilaisia koskevista
kaupankayntirajoituksista, sisapiirihallinnosta seka markkinoiden tunnustelusta.
Periaatteet ovat kaikkien limarisen tyontekijoiden saatavilla limarisen sisaisilla
verkkosivuilla. Periaatteiden tarkoituksena on edistaa arvopaperimarkkinoilla
toimivien luottamusta limarisen toimintaan.

[Imarisessa yllapidetaan tyoelakevakuutusyhtidista annetun lain mukaista
tybelakevakuutusyhtion julkista sisapiirirekisteria. Julkisen sisapiirirekisterin tiedot
ovat nahtavillda Euroclear Finlandin NetSire-palvelussa. Lisaksi limarisessa
yllapidetaan ei-julkisia hankekohtaisia sisapiiriluetteloita, kun arvioidaan, etta
liImarinen on saanut yksittaisia rahoitusvalineita koskevaa sisapiiritietoa tai mikali
tallaista tietoa on muodostunut limarisessa. Sisapiiriasioista jarjestetdan koulutusta
kaikille julkiseen sisapiirirekisteriin merkittaville pysyville sisapiirilaisille
sisapiirildisyyden alkaessa seka taman jalkeen saanndllisesti tarpeen mukaan.

lImarisen Laki-toiminto yllapitaa julkista sisapiirirekisteria yhteistydssa Euroclear
Finland Oy:n kanssa. Laki-toiminto yllapitad myds hankekohtaisia sisapiiriluetteloita ja
huolehtii Ilmarisen kaupankayntilupajarjestelmaan liittyvasta ohjeistuksesta seka
jarjestaa saanndllisesti koulutusta sisapiiriasioista ja niihin liittyvista velvollisuuksista.
Sisapiiritiedon kasittelyn periaatteiden ja kaupankayntilupajarjestelman
noudattamisen valvonta on osa Compliance-toiminnon riskiperusteista valvontaa.
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9 Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

limarinen noudattaa ty6elakevakuutusyhtidlakia lahipiiritoimien osalta. limarisen
hallitus on hyvaksynyt Iahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet. limarisen lahipiiriin
kuuluu limarisen hallintoneuvoston jasenet, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet ja paavastuullinen tilintarkastaja seka naiden puolisot ja
edunvalvottavat. Lisaksi [ahipiiriin kuuluu edelld mainittujen lahipiiriin kuuluvien
henkildiden maaraysvaltayhteisot. [Imarisen hallitus paattaa merkittavasta
liketoimesta silloin, kun liiketoimen osapuolena on limarisen Iahipiiriin kuuluva.

limarisen lahipiiriluetteloa seka luetteloa lahipiiriliketoimista yllapitaa limarisen
Compliance-toiminto. Lahipiiriliketoimet julkaistaan lImarisen internetsivuilla
kohdassa Lahipiiri. Lahipiiriliiketoimia ei ole ollut kalenterivuoden 2021 aikana.

10 Tilintarkastaja ja palkkiot 2021

limarisen yhtiokokous 25.3.2021 valitsi uudelleen tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, jonka ilmoituksen mukaisesti paavastuullisena
tilintarkastajana jatkoi KHT-tilintarkastaja Juha-Pekka Mylén. limarinen maksoi
tilintarkastusyhteisélleen palkkioita tilikaudelta 2021 arvonlisaverot mukaan lukien
konsernin tilintarkastuksesta 260 778,34 euroa ja muusta tilintarkastukseen
littymattomista palveluista 31 365,52 euroa.
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