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limarisen hallituksen tyojarjestys

1 Hallituksen kokoonpanoa koskevat vaatimukset

Hallintoneuvosto paattaé hallituksen jasenten lukumaarasta ja valitsee hallituksen jase-
net. Hallitukseen kuuluu enintdaan 14 varsinaista jasenta. Hallituksessa on oltava sellaisia
vakuutuksenottajien ja vakuutettujen edustajia, jotka valitaan keskeisten tydnantajia ja
palkansaajia edustavien keskusjarjesttjen ehdottamista henkiloista. Keskeisten palkan-
saajia edustavien keskusjarjestojen ehdottamista henkildista valittuja edustajia on oltava
vahintaan kolmasosa hallituksen jasenmaarasta ja keskeisten tydnantajia edustavien
keskusjarjestdjen ehdottamista henkilista valittuja edustajia on oltava vahintdan kuudes-
osa hallituksen jasenmaarasta.

Hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.
Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion
kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys
jariittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksessa on oltava hyva sijoitustoiminnan asiantuntemus. Hallituksen hyva sijoitus-
toiminnan asiantuntemusvaatimus tayttyy, jos vahintaan yhdella kolmasosalla hallituksen
jasenista on hyva sijoitustoiminnan asiantuntemus.

Hallituksessa on oltava jasenid, joilla on tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan sekéa ni-
mitys- ja palkitsemisvaliokunnan toimialaan nahden riittava ammattitaito ja patevyys.

Véahintdan puolella hallituksen jasenista on oltava asuinpaikka Euroopan talousalueella,
jollei Finanssivalvonta myonna tasta poikkeusta. Poikkeus voidaan myontaa, jos se ei
vaaranna yhtion tehokasta valvontaa eika yhtion hoitamista terveiden ja varovaisten liike-
periaatteiden mukaisesti.

Tyoelakevakuutusyhtidlain mukaan hallituksen puheenjohtajan seka kahden kolmasosan
muista jasenista on oltava henkildita, jotka eivat ole saman tai toisen vakuutusyhtion tai
vakuutusomistusyhteison taikka luotto- tai rahoituslaitoksen tai luotto- tai rahoituslaitok-
sessa maaraamisvaltaa kayttavan luottolaitostoiminnasta annetun lain 1 luvun 15 §:ssa
tarkoitetun omistusyhteison tai rahastoyhtion, yhteissijoitusyrityksen, ulkomaisen ETA-
rahastoyhtion, vaihtoehtorahastojen hoitajan, ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan tai kol-
mannen maan vaihtoehtorahastojen hoitajan tai niiden kanssa samaan konserniin tai ra-
hoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetussa laissa tarkoitettuun ryhmittymaan
kuuluvan yhteison palveluksessa, toimitusjohtajana tai niiden hallintoneuvoston tai halli-
tuksen jasenina.

Hallituksen jasenen on viipymatta ilmoitettava limarisen lakiasiainjohtajalle, mikali h&-
nelle on syntymassa edell& mainittu sidonnaisuus. Mikali sidonnaisuuksien lainmukainen
enimmaismaara ylittyy hallituksen jasenen uuden palvelussuhteen tai luottamustoimen
vuoksi, ylityksen aiheuttavan hallituksen jasenen tulee paattad, luopuuko han uudesta
palvelussuhteestaan tai luottamustoimestaan tai vaihtoehtoisesti limarisen hallituksen
jasenyydesta.

Hallintoneuvoston vahvistamien hallituksen valitsemista ja monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden mukaan tavoitteena on, ettd hallituksessa on molempia sukupuolia.
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2 Hallituksen jasenen kelpoisuusvaatimukset

Hallituksen jasenen on oltava hyvamaineinen ja hanella on oltava hyva tyoelakevakuu-
tustoiminnan asiantuntemus. Hyvaa tydeldkevakuutustoiminnan asiantuntemusta kos-
keva vaatimus tayttyy, mikali hallituksen jasenella on vastaavaa kokemusta toisen ty6-
elakevakuutusyhtion hallituksesta, mikali hanella on muuta hallitusjasenyyteen rinnastet-
tavaa kokemusta tyoelakelaitoksesta, tai han suorittaa kattavan perehdytyskoulutuksen.
Jokaisen uuden hallituksen jasenen edellytetadn osallistuvan yhtion jarjestamaan katta-
vaan perehdytyskoulutukseen, mikali jAsenelld ei ole edella mainittua kokemusta.

Hallituksen jasen ei voi olla

e oikeushenkilo

e alaikainen tai henkild, jolle on maaratty edunvalvoja tai jonka toimintakelpoisuutta
on rajoitettu

e konkurssissa tai liiketoimintakiellossa
e toisen tydeldkevakuutusyhtion hallituksen tai hallintoneuvoston jasen
e yhtidn toimitusjohtaja tai hallintoneuvoston jasen

3 Hallituksen jasenen toimikausi

Hallituksen jasenen toimikausi on kolmevuotinen, alkaen valintaa seuraavan ensimmai-
sen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, ja paattyen valintaa seuraavan neljannen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasenista eroaa vuosittain enintaéan
kolmasosa. Hallintoneuvosto voi maarata erovuorojen tasaamiseksi hallituksen jasenen
toimikauden kolmea vuotta lyhyemmaksi.

Jos hallituksen jasenen tehtava tulee kesken toimikautta avoimeksi tai jos hallituksen ja-
sen menettaa kelpoisuutensa tehtavaan tai menettdd sen aseman, jonka perusteella ha-
net on tehtavaansa valittu, hallituksen muiden jasenten on huolehdittava siita, etta uusi
jasen valitaan jaljella olevaksi toimikaudeksi. Eronneen tilalle valitun uuden hallituksen
jasenen toimikausi kestaa eronneen jaljella olevan toimikauden loppuun.

4 Hallituksen tehtavat

Hallituksen on johdettava tydeldkevakuutusyhtitéta ammattitaitoisesti, terveiden ja varo-
vaisten liikeperiaatteiden seka luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti.

Hallituksen tehtavana on lain, limarisen yhti6jarjestyksen ja Finanssivalvonnan maarays-
ten ja ohjeiden mukaan muun muassa:

1) huolellisesti toimien edistaa yhtion etua
2) edustaa yhtiota ja paattad toiminimenkirjoitusoikeuksista

3) valita valmisteluvaliokunnat ainakin kasittelemiaan nimitys-, palkkio- ja tarkastus-
asioita varten. Valiokuntien lukuméaéara on hallituksen ratkaistava. Tehtavia voi-
daan yhdistaa samalle valiokunnalle

4) huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd, mika
siséltaa mm. velvollisuuden luoda yhtion toiminnan kannalta tarpeellinen
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organisaatio ja varmistaa sen toiminta seka ryhtya tarvittaviin korjaaviin toimenpi-
teisiin, jos sdannodsten vastaista tai muutoin virheellista toimintaa on havaittu

5) vastata siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty

6) vastata siita, etta yhti6lla on yhtion toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riit-
tava ja toimiva hallintojarjestelma, jossa vastuualueet on maaritelty ja joka tekee
mahdolliseksi terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden noudattamisen yhtion
toiminnassa

7) hyvaksya yhtion strategia

8) hyvaksya yhtion taloudelliset ja muut raportit, ml. tilinpaatds, toimintakertomus,
kestavyysraportti ja osavuosiraportit

9) seurata ja arvioida yhtion vaikutusta kestavyysseikkoihin seka kestavyysseikko-
jen vaikutusta yhtion kehitykseen, tulokseen ja asemaan

10) seurata ja arvioida taloudellisen raportoinnin ja tarkastuksen seka kestavyysseik-
koja koskevan raportoinnin ja varmentamisen osalta yhtion raportointijarjestelmaa

11) seurata ja arvioida taloudellisen raportoinnin ja tarkastuksen seka kestavyysseik-
koja koskevan raportoinnin ja varmentamisen osalta yhtion sisdisen valvonnan ja
tarkastuksen seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

12) seurata yhtion tilintarkastusta ja valmistella tilintarkastajan valinta

13) seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti taman harjoitta-
maa muiden palveluiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista

14) seurata yhtidn kestavyysraportoinnin varmentamista ja valmistella kestavyysra-
portointitarkastajan valinta

15) seurata ja arvioida kestavyysraportointitarkastajan rijppumattomuutta ja erityisesti
taman harjoittamaa muiden palveluiden kuin kestavyysraportoinnin varmenta-
mista koskevien palveluiden tarjoamista

16) valmistella yhtiokokouksessa kéasiteltavat asiat

17) nimittdé toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, varatoimitusjohtajat ja valitto-
masti toimitusjohtajan alaisina toimivat johtajat (mm. johtoryhmajohtajat (ml. ris-
kienhallinnasta vastaava johtoryhmajohtaja), sisaisen tarkastuksen paallikko, vas-
tuullinen vakuutusmatemaatikko ja chief compliance officer) seka paattaa heidan
tydehdoistaan, palkitsemisestaan ja seuraajasuunnittelustaan

18) laatia sijoitussuunnitelma sek& vastata yhtion varojen sijoittamisesta, sijoitusval-
tuuksien asianmukaisuudesta ja sijoittamisen riskeisté

19) vastata siita, etté yhtion riskienhallinta on riittava
20) laatia riski- ja vakavaraisuusarvio

21) hyvaksya jatkuvuussuunnitelma
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22) paattaa limarisen ja sen lahipiiriin kuuluvien henkildiden valisista merkittavista lii-
ketoimista

23) valvoa tehokkaasti ja riippumattomasti toimitusjohtajaa ja muuta toimivaa johtoa
sekd muuta organisaatiota

24) vastata siséisen valvonnan jarjestamisesta seka maarittaa sisaltod ja sdannoéllinen
raportointi sisdiselle valvonnalle ja vuosittain arvioida, onko sisainen valvonta asi-
anmukaisesti jarjestetty, mukaan lukien henkiléston ja muiden resurssien riitta-
Vyys

25) vastata siitd, etta siséisen valvonnan raportointi on jarjestetty siten, etta hallitus
saa saanndllisesti ja riittdvan aikaisin tiedon olennaisista sisdisen valvonnan ha-
vainnoista seka tilintarkastajan ja viranomaisten yhtidlle toimittamista tarkastus-
havainnoista, jotta hallitus voi ilman turhaa viivastysta ryhtya toimiin mahdollisten
havaittujen epakohtien poistamiseksi. Saannénmukaisen raportoinnin lisaksi si-
sdisen valvonnan toiminnot voivat raportoida havainnoistaan tarvittaessa suoraan
hallitukselle

26) hyvaksya toimintaperiaatteet mm. yhtion siséisesta valvonnasta, riskienhallinta-
jarjestelmastd, sisaisen tarkastuksen jarjestamisestd, palkitsemisesta, toimintojen
ulkoistamisen jarjestamisesta, eturistiriitatilanteista, omistajaohjauksesta ja kes-
keisista toiminnoista

27) vastata siita, etta sisaisen valvonnan toimintaperiaatteita noudatetaan yhtiossa ja
ulkoistettujen palvelujen osalta

28) hyvaksya sisaisen tarkastuksen vuosittainen tarkastussuunnitelma seké kasitella
saannollisesti, vahintaan kerran vuodessa, sisaisen tarkastuksen raportti tarkas-
tuksen tuloksista ja toimenpidesuosituksista

29) hyvaksya vuosittain compliance -toimintaperiaatteet ja vuosittainen compliance -
toimintasuunnitelma seka kasitella saannollisesti, vahintaan kerran vuodessa,
compliance -raportti

30) arvioida sdanndllisesti, vahintdan kerran vuodessa, yhtion hallintojarjestelmaa,
toimintaperiaatteita ja jatkuvuussuunnitelmaa

31) kasitella viranomaisten yhtiota koskevat selvitykset ja tarkastukset

Hallitus jarjestaa ja kutsuu koolle varsinaisen yhtiékokouksen. Jos hallitus katsoo siihen
olevan aihetta, yhtidssa on pidettava ylimaarainen yhtiokokous. Yhtitkokous pidetdan
yhtion kotipaikassa. Hallitus voi my0s paattaa, etta yhtiokokous jarjestetaan ilman ko-
kouspaikkaa siten, etta osakkaat kayttavat paatosvaltaansa kokouksen aikana taysimaa-
raisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla (etdko-
kous).

Hallituksen on vahintd&n kerran vuodessa kuultava kokouksessaan tilintarkastajaa yhtion
taloudellisesta asemasta ja sisdisesta valvonnasta seka muista tilintarkastuksessa esiin
tulleista seikoista.

Hallitus ei saa tehda paatosta tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuotta-
maan osakkaalle tai muulle epaoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkaan kustannuk-
sella. Hallitus tai hallituksen jasen ei saa houdattaa yhtiokokouksen, hallintoneuvoston tai
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hallituksen tekemaa paatosta, joka on tydeldkevakuutusyhtitta koskevan yhtidlainsaa-
dannon tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.

Hallitus vahvistaa vuosittain tehtaviensa aikataulutuksen ja tyojarjestysta koskevat muu-
tokset.

5 Puheenjohtajan tehtavat, esittelijat ja kokouksen sihteeri

Hallitus valitsee vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa ensimmai-
sessa hallituksen kokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjoh-
tajaa. Puheenjohtajan tai toisen varapuheenjohtajan on oltava vakuutettujen edustajien
ehdottama henkild. Mikali puheenjohtajaksi ei ole valittu vakuutettujen edustajien ehdot-
tamaa henkiloa, tama toimii puheenjohtajan ensisijaisena varamiehena. Aanten men-
nessa hallituksessa tasan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat valitaan arvalla. Hallituk-
sen puheenjohtajana ei saa toimia vakuutusyhtidlain mukainen yhtion vastuullinen va-
kuutusmatemaatikko.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat maaraytyvat paaosin osakeyhtidlain mukaisesti. Pu-
heenjohtaja mm. valmistelee yhdessa toimitusjohtajan kanssa kokouksessa kéasiteltavat
asiat, kutsuu kokouksen koolle ja johtaa sita. Ennen kutakin hallituksen kokousta hallituk-
sen puheenjohtaja, toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri kayvat yhdessa lapi kokouksen
esityslistan. Puheenjohtaja johtaa myos hallituksen tyéskentelyn kehittamista. Puheen-
johtaja edustaa hallitusta suhteessa mediaan.

Asioiden esittelijoind toimivat hallituksen valiokuntien puheenjohtajat, toimitusjohtaja tai
muu yhtioén johdon edustaja tai asiantuntija omien vastuualueidensa osalta. Vastuullisella
vakuutusmatemaatikolla, chief compliance officerilla, sisdisen tarkastuksen paallikélla,
paavastuullisella tilintarkastajalla ja paavastuullisella kestavyysraportointitarkastajalla on
oikeus raportoida ja esitella omaan vastuualueeseensa kuuluva asia.

Kokousten sihteerina ja oikeudellisena asiantuntijana toimii limarisen lakiasiainjohtaja.
Ennen kutakin hallituksen kokousta chief compliance officer saattaa hallituksen sihteerin
tietoon kokouksessa kasiteltaviin asioihin liittyvat havaintonsa, joilla saattaa olla merki-
tysta hallituksen paattksenteossa.

6 Toimintatavat

Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista. Maara lasketaan vali-
tuista hallituksen jasenista. Lasna olevien maaraé verrataan valittuihin jaseniin, eika
esim. oteta huomioon, ettd jasen on eronnut hallituksesta. Maaraa laskettaessa esteellis-
ten jasenten ei katsota olevan paikalla.

Hallituksen paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet lasna olevista on
kannattanut. Adnten mennessa tasan paattkseksi tulee se mielipide, johon puheenjoh-
taja yhtyy, paitsi puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vaalissa, jossa arpa ratkaisee.

Paatettaessa tai tehtdessa yhtiokokoukselle ehdotusta sulautumisesta, vakuutuskannan
luovuttamisesta tai vastaanottamisesta, voitonjaosta tai sijoitussuunnitelmasta hallituk-
sen paatokseksi tulee se mielipide, jota vahintdan 2/3 lasna olevista on kannattanut, ellei
yhti6ta koskevassa lainsaadanndssa toisin vaadita.

Kokouksen paattymisen jalkeen hallituksella on mahdollisuus kokoontua ilman toimivan
johdon lasnéoloa.
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Kutsut ja hallitusmateriaalit seka pdytakirjat liitteineen jaetaan paasaantoisesti Directors’

Desk -tyttilan kautta. Hallitusmateriaalit ja poytékirjat liitteineen ovat myoés limarisen joh-

toryhmaan kuuluvien johtajien, vastuullisen vakuutusmatemaatikon, chief compliance of-

ficerin, sisdisen tarkastuksen paallikon, paavastuullisen tilintarkastajan ja paavastuullisen
kestavyysraportointitarkastajan saatavilla, ellei hallitus toisin paata.

Hallituksen kokouksesta laaditun poytakirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja
yksi hallituksen valitsema jasen. Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus
saada eriava mielipiteensa merkityksi poytékirjaan.

Hallituksen on vuosittain arvioitava toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.
7 Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka tarkastus- ja ris-
kienhallintavaliokunta. Hallituksen valiokuntia valittaessa tulee varmistua siita, etta valio-
kunnan jasenilla on valiokunnan toimialaan nahden riittdva ammattitaito ja patevyys.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueeseen
nahden riittdva ammattitaito ja patevyys. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavien
kannalta on toivottavaa, etta jasenilla on ammattitaitoa ja osaamista likkeenjohdon tehta-
vista, johdon palkitsemisesta, tydsuhde-eduista ja henkiléstdjohtamisesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta ja valmistella hallituk-
sen kasiteltavaksi asioita, jotka liittyvat yhtion palkitsemisjarjestelmiin seka ylimman joh-
don nimitys- ja palkitsemisasioihin. Valiokunnalla on Hallinnointikoodin suosituksesta poi-
keten myos paatosvaltaa.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalla on kokonaisuutena oltava yhtion toimialan laa-
tuun ja laajuuteen nahden riittdva asiantuntemus. Tarkastus- ja riskienhallintavaliokun-
nan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueeseen nahden riittavd ammattitaito ja pa-
tevyys, ja vahintdan yhdella jasenella on oltava laskentatoimen tai tilintarkastuksen asi-
antuntemusta. Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasen ei saa osallistua yhtitn tai
sen konsernitilinpaatdokseen yhdisteltdvan yhteison tai saation paivittaiseen johtamiseen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta valvontatehta-
vissa ja valmistella hallituksen kasiteltavaksi asioita, jotka kohdistuvat yhtion taloudelli-
seen raportointiin ja kestavyysraportointiin, sijoitustoimintaan, sijoitusriskeihin ja muuhun
riskienhallintaan, sisédiseen valvontaan seka sisdisen tarkastajan, tilintarkastajan ja kes-
tavyysraportointitarkastajan tyéhon.

Valiokunnat raportoivat toiminnastaan hallitukselle siten, ettéa valiokunnan puheenjohtaja
raportoi valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa valiokunnan ko-
kouksessa kasitellyista asioista.

Hallitus vahvistaa valiokuntien tyjarjestykset.
8 Esteellisyys ja salassapitovelvollisuus

Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja limarisen valista sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Hallituksen jasen ei mydskaan saa osallistua limarisen ja kolmannen vélista
sopimusta koskevan asian kasittelyyn, jos han on palvelussuhteessa kolmanteen, kol-
mantena olevan yhteison tai sdation toimitusjohtajana tai sita vastaavassa asemassa,
hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena taikka jos
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hanella on odotettavissa sopimuksesta olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa IlI-
marisen edun kanssa. Esteellisyytta arvioidaan samoin, jos kyseessa on sopimuksen si-
jaan muu oikeustoimi, oikeudenkaynti tai muu puhevallan kayttaminen. Hallituksen jasen,
joka on esteellinen paattamaan toimesta, ei saa ottaa osaa tallaisen toimen sisdiseen
valvontaan. Hallituksen jasen vastaa omalta osaltaan esteellisyysarvion tekemisesta ja
siitd, ettei osallistu esteellisena asian kasittelyyn.

Hallituksen jasenet ovat vakuutusyhtitlain mukaan vaitiolovelvollisia toimessaan tie-
toonsa saamistaan limarista ja sen liiketoimintaa koskevista asioista seka limarisen tydn-
tekijoiden, asiakkaiden sek& vakuutettujen terveydentilaa, henkilokohtaisia oloja, talou-
dellista asemaa ja liikesalaisuuksia koskevista tiedoista. Esimerkiksi se, ketka ovat lIma-
risen asiakkaita, on salassa pidettava tieto. Vakuutusyhtitlaissa saadetyn salassapitovel-
vollisuuden rikkominen on rikoslain mukaan rangaistavaa ja salassapitovelvollisuuden

laiminlydnnista voi seurata myds vahingonkorvausvastuu. Salassapitovelvollisuus jatkuu
my0s jasenyyden paattymisen jalkeen.

9 Palkkiot

Jasenille maksetaan palkkiot ja matkakustannusten korvaukset hallintoneuvoston paa-
toksen mukaisesti.



