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Ars- och hallbarhetsrapport

Du laser limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2022. Tidigare
kallades rapporten Ars- och féretagsansvarsrapport. Vi andrade
namnet enligt terminologin i den nya lagstiftningen.

Vi rapporterar om var ansvarsfullhet och var ekonomi varje ar, nu
for perioden 1.1.2022-31.12.2022. Uppgifterna for 2001 finns inom
parentes.

Rapporten behandlar moderbolaget limarinen. Uppgifterna for
hela lImarinen-koncernen kan lasas i verksamhetsberattelsen
2022, som publicerades den 16 februari 2023.

Rapporten har godkants av limarinens ledningsgrupp. Styrel-
sen har godkant den information om hallbarhet som redovisats i
varksamhetsrapporten. Det fanns inga fel i den tidigare rappor-
ten. Andringar i rapporteringen kommer att beréattas i slutet av
rapporten.

Rapporten bestyrktes av Ernst & Young Oy. Den aktér som be-
styrkte rapporten valdes genom konkurrensutsattning, och
ekonomi- och riskhanteringsdirektor och kommunikationsdirektor
(bada medlemmarna i ledningsgruppen) undertecknade avtalet.
Brevet om bestyrkandet finns i slutet av rapporten.

Rapporten publicerades den 23 mars 2023. Narmare information
kan begaras per info@ilmarinen.fi.
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Pensionsskydd for dig

Ar 2022 var exceptionellt pa grund av Rysslands angreppskrig mot
Ukraina, den stigande inflationen och centralbankernas atstrama-
de penningpolitik. Coronapandemin var inte heller éver. limarinens

solvens var emellertid fortfarande pa en god niva, premieinkomsten

Okade starkt och kostnadseffektiviteten forbattrades rekordartat.

De som arbetar i Finland har ratt
till lagstadgad arbetspension. |
lImarinen ar vi en del av det soci-
ala trygghetssystemet i Finland:
vi tillhandahaller lagstadgade
och obligatoriska pensionsfor-
sakringar for foretagare (FOPL)
och arbetstagare (ArPL) som
arbetar i Finland. Bada forsak-
ringarna ger trygghet férutom for
pensionstiden dven vid eventuell
arbetsoférmaga eller i handelse
av familjeférsorjarens dod. Ar-
betstagare intjanar pension pa
basis av den pensionsavgift som
uppbars av 16nen och foretagare
av den pensionsavgift som upp-
bars av arbetsinkomsten. En del
av ArPL-avgifterna fonderas for
att bade I6pande och framtida
pensioner ska kunna utbetalas.
Vi ansvarar for cirka 1,1 miljoner
personers pensionsskydd. Sasom
namnet Omsesidiga Pensionsfor-
sakringsbolaget limarinen antyder
ar vi ett dmsesidigt bolag, dvs.
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bolaget dgs av kunderna: av for-
sakringstagarna och de arbetsta-
gare som ar forsakrade i bolaget.

Pensionstillgangarna har fon-
derats alltsedan 1960-talet, dvs.
arbetspensionssystemet ar en
vasentlig del av den finldndska
finansmarknaden. Storsta de-
len av tillgdngarna ar placerade
utomlands, vilket betyder att vi
verkar globalt. Vi placerar de
gemensamma pensionstillgang-
arna pa 6ver 56 miljarder euro
betryggande, inkomstbringande
och ansvarsfullt for att trygga
finansieringen av Idpande och
framtida pensioner. Placeringarna
har spridits forutom till olika delar
av varlden &ven i olika tillgangs-
slag. Var investeringsverksamhet
omfattar dven byggnation och
uthyrning av bostader och affars-
fastigheter.

Fastan ar 2022 var dystert for
pensionsplacerarna — aktiemark-
naden vande nerat, inflationen

Skillnaden mellan premieinkomsten och pensionsutgiften, miljoner euro
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[ Skillnad mellan premieinkomst och utbetalda pensioner
M Pensionsutgift sammanlagt
B Premieinkomst sammanlagt

Premieinkomst &r den anstélldas pensionsavgift som vi samlar in fran Iéner
som betalats under aret och féretagarnas arbetsinkomster.

Pensionsutgifterna &r summan av de pensioner vi betalar.

De pensionsavgifter vi samlar in (premieinkomst) anvands framst direkt for att
betala pensioner till personer som nu ar pensionerade.

Sedan 2012 har fler pensioner betalats ut an premieinkomster har erhallits.
Darfor behovs placeringsintakterna.

Okade och ranteplaceringarna
gav en historiskt 1dg avkastning
- har utsikterna vad galler finan-
sieringen av pensionerna for-
battrats fran tidigare ar tack vare
goda placeringsavkastningar.
Detta framgick av de langsiktiga

berakningarna som Pensions-
skyddscentralen publicerade i
oktober (julkari.fi). Likval finns det
utmaningar for en hallbar finan-
siering da nativiteten fortsatter
att vara lag och andelen personer
i arbetsfor alder minskar.
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Samhallelig inkomstférdelningskalkyl

Samhallelig inkomstfoérdelningskalkyl,
miljoner euro

Uppkomsten av resultatet

Premieinkomst
ArPL, arbetsgivarens andel
ArPL, arbetstagarens andel
FOPL (foretagare)

Uppldsning av 6verforing till kundaterba-
ringar under féregaende ar

Nettointdkter av placeringsverksamheten
exkl. rérelsekostnader

Ovriga intakter och kostnader
Intakter sammanlagt

Inkomstfordelning

Till pensionstagare
ArPL-pensionstagare
FOPL-pensionstagare

Avsattningar for framtida pensioner

Avsattningar for framtida risker

Buffert for fluktuationer i placeringsin-
takterna

Buffert for fluktuationer i férsakringsro-
relsens resultat

Kundaterbaringar
Qverférs for kundaterbaringar foljande
ar

Personalkostnader

Ovriga tjansteleverantdrer

Kallskatt

Ranta pa garantikapital

Donationer

Inkomstférdelning sammanlagt
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2022

6 558,0
4 301,8
1862,0
394,2
209,4

-3 966,5

0,0
2 800,9

-6 606,0
-6 189,2

-416,8
-4 2211
8 362,0
8 362,0

0,0

-175,3
-175,3

-64,1
-86,7
-9,6

0,0

-0,1

-2 800,9

2021

5922,0
3824,8
1709,0
388,2
55,4

8126,7

0,1
14 104,1

-6 309,12
-5902,08
-407,04
-1678,7
-5721,2
-5721,2

0,0

-209,4
-209,4

-61,2
-114,5
10,1

0,0

-0,1
-14104,1

Vi skoter arbetspensionsskyddet for 1,1 miljoner finlandare

61 100 611 400
= ArPL- 43md€ forsikrade 1,9md€ Overforing
férsakringar arbetstagare till kundater-
baringar
75 200 175mn €
FOPL-foretagare 9, i Premieinkomst 6,6 md €
! 11
GUEERCELCIE  Omkostnadsdel 157 mn € 1,4md€
av nsken_ fm. Omkostnader -99 mn €
?:genti?g""aga Omkostnadsresultat 58 mn €
Placerings
-intakter
1
Pensionstagare 459 000 5,7 %
Alderspension 56md€
Solvenskapital
Invalidpension 0,5md€
Pensionstillgangar
Familjepension 0,5md€ 5 57.5 dg€ 9
md € Sl
G Ansvarsskuld

Utbetalda
pensioner 67 6 md € 1.6 md€
<

Inkomstfordelningskalkylen visar vilka penningfléden som var verksamhet
bestar av. Ett arbetspensionsbolag producerar inte vinst for sina dgare, efter-
som de tillgangar som inflyter av pensionsavgifterna ar avsedda for verkstallan-
det av pensionsskyddet.

1) Den langsiktiga avkastningen pé placeringarna réknat fr.o.m. 1997 &r 5,7
procent, vilket motsvarar en realavkastning pa 3,8 procent.



Den mest tilltalande
samargetspartnern
| arbetslivet - ansvarsfullt for dig

Véar grundlaggande uppgift ar
att ta hand om vara kunders
tjanstepensionsskydd. Var —
vision ar att vara den mest
tilltalande samarbetspart-
nern i arbetslivet — ansvars-
fullt for dig. For att uppna
detta fokuserar vi pa att
forbattra var verksamhet nar
det galler HR och kundupple-
velse, tillvaxt, effektivitet och

@\RBETARUPPLEVELSER
Vi uppnar gemen-samma
T e eframgangar genom
-kompetens-utvecklin

) -
SERVICEUPPLEVELSER

SOLVENS
Vi placerar pensions-medle

N~

Vi agerar kundorienterat |

l och framjar arbetsformagan - ' '
) I d & 4

De biista
lasningama
och service-

. upplevelserna

TILLVAXT
Vi vaxer Ionsamt i takt

solvens. Att bygga framgang
borjar med vart eget team:
kunnig, motiverad och val-
maende personal som lyss-
nar pa vara kunder och kan-
ner igen vara kunders behov.
Vart mal ar att ge vara kun-
der de basta losningarna i
branschen och den basta
kundupplevelsen. Var mark-
nadsposition ar stark och vi
stravar efter snabbare tillvaxt
an marknaden, vilket samti-
digt forbéattrar var Ionsamhet.
Vi arbetar mot vara mal i
enlighet med vara vardering-
ar: oppet, ansvarsfullt och
kollektivt blomstra.
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effektivaste
arbetspen-
sionsholaget

pa ett lonsamt, betryggande

med vara kunder _,
och ansvarsfullt sitt il

Ldnsam och
snabbare

.~ EFFEKTIVITET

= & Vi digitaliserar vara
B s

. h tillvaxt &n pa
. s:arvy:eproc:esser oc marknanden
l / forbattrar var verksam-het &
% kontinuerligt < >

-~

Var grundlaggande uppgift ar att skota vara kunders arbetspensionsskydd

ILMARINEN

Oppet | Ansvarsfullt | Framgangsrikt tillsammans

For att na malen:

Vi lyckas tillsammans och stérker var expertis

Vi arbetar kundorienterat och framjar arbetsférmaga

Vi véaxer I6nsamt med vara kunder

Vi digitaliserar serviceprocesser och forbattrar kontinuerligt var verksamhet
Vi placerar inkomstbringande, betryggande och ansvarsfullt



Verkstallande direktdrens oversikt: Ett ar med stark tillvaxt och forbattrad effektivitet

For limarinen var 2022 ett ar med
stark tillvaxt och forbattrad effek-
tivitet. Premieinkomsten steg med
upp till 11 procent till 6,6 miljarder
euro. Den starka tillvaxten bygger
pa ett Okat antal forsakrade ar-
betstagare och 6kade Ibnesummor
i llmarinen samt pa héjningen av
arbetspensionsavgiften med 0,45
procentenheter. Till den dkade
premieinkomsten bidrog aven av
en mycket stark nettokundanskaff-
ning. Matt enligt premieinkomsten
var kundanskaffningen 290 miljo-
ner euro netto och andelen lojala
kundrelationer var pa en utmarkt
niva pa 96,7 procent.

Var kostnadseffektivitet for-
battrades rekordartat och vi var
det effektivaste pensionsbolaget
i Finland. Driftskostnaderna som
tacks med omkostnadsdelen sjonk
till 99,1 miljoner euro. Resultatet av
omkostnadsrorelsen forbattrades
till 58,1 miljoner euro och omkost-
nadsprocenten till 63,1 procent
trots att omkostnadstariffen sank-
tes med 9,5 procentenheter. Var
utmarkta kostnadseffektivitet syns
i form av lagre arbetspensionsav-
gifter for vara arbetsgivarkunder.
| fortsattningen faststalls omkost-
nadsdelen bolagsspecifikt och
ju effektivare var verksamhet ar,
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desto mindre ar den omkostnad
som uppbars av kunderna.

Pa placeringsmarknaden var
verksamhetsmiljon svar: Ryss-
lands angreppskrig mot Ukraina,
energikrisen i Europa, den 6kade
inflationen och centralbankernas
snabba atstramning av penningpo-
litiken fordystrade de ekonomiska
utsikterna och bidrog i omfattande
grad till att avkastningarna pa pla-
ceringsmarknaden sjonk. Pa aktie-
marknaden sjonk de flesta aktiein-
dexen med 10-20 procent och da
rantorna och kreditriskmarginalerna
samtidigt 6kade, ledde det till att
avkastningarna pa ranteplacering-
arna blev historiskt sett svaga.

Var placeringsavkastning var
-6,6 procent negativ, men solven-
sen var fortsatt stark. Den langsik-
tiga avkastningen pa placeringarna
réknat fr.o.m. ar 1997 ar 5,7 pro-
cent, vilket motsvarar en realav-
kastning pa 3,8 procent.

Den exceptionellt stora indexfor-
hojningen (6,8 %) dkade intresset
for att ansdka om pension i slutet
av aret. Aven antalet ansokning-
ar om invalidpension 6kade med
fem procent fran aret innan, och
mangden ansokningar atergick till
samma niva som fore coronapan-
demin. Trots Okningen av antalet

ansokningar fick vara kunder sina
pensionsbeslut snabbare an tidigare.
Ansvarsfullhet och hallbar utveck-
ling ar centrala i var verksamhet. Sa-
som den har rapporten anger, foljer
vi var paverkan pa ekonomin, miljon
och manniskor. FOr oss innebar en
ansvarsfull skotsel av pensionsskyd-
det att vi vill forbattra var verksam-
het och effektivitet ytterligare. Detta
gynnar bade vara kunder och hela
pensionssystemet. FOr detta redo-
gors narmare i vart nya hallbarhets-
program som upprattades 2022 och
som publicerades i borjan av 2023.
Vi efterstravar klimatneutralitet
i placeringen av pensionstillgang-
arna ar 2035. Den uppdaterade
klimatfardplanen omfattar nu fyra
tillgdngsslag: direkta noterade ak-
tieplaceringar, inhemska fastigheter
och nu aven foretagsobligationer
och utldndska fastigheter. Forutom
klimatforandringen inverkar aven
den tilltagande forlusten av naturens
mangfald pa ekonomin och darige-
nom aven pa placeringsverksam-
heten. Vi publicerade en fardplan om
den biologiska mangfalden, i vilken
det beskrivs pa vilket satt konse-
kvenserna for naturens biodiversitet
och riskerna forknippade med for-
lusten av den biologiska mangfalden
beaktas i placeringsverksamheten.

Enligt en berdakning som uppda-
terades 2022 har utsikterna vad

géller finansieringen av pensioner-
na forbattrats tack vare goda pla-
ceringsintakter under de narmaste
aren. Pa lang sikt medfor emellertid
den aldrande befolkningen och
den exceptionellt ldga nativiteten
en utmaning for pensionssyste-
mets hallbarhet. | manga foretag
brottas man redan nu med brist

pa arbetskraft. Detta framhaver
ytterligare behovet av att starka
sysselsattningen bland befolkning-
en i arbetsfor dlder och att utoka
den arbetsrelaterade invandring-
en. Dessutom bor man genom att
revidera solvensbestammelserna
sakerstalla mojligheten att efter-
strava basta mojliga avkastning pa
pensionsplaceringarna pa lang sikt.
Jouko Po6lénen

verkstallande direktor, limarinen



limarinen ar 2022

Januari

Ansokningarna
om invalidpension
minskade redan
for andra aret i
foljd.
Familjepensionen
blev tidsbunden
och barnpension
utbetalas under
en langre tid an
tidigare.

Februari

lImarinens bokslut
for 2021 publicer-
ades: Placerings-
tilgangarna och
solvenskapitalet

Okade rekordartat.

Undersdkningen
om pensionsta-
garnas ekonomi
och energiniva: 70
% av pensionsta-
garna uppfattar
sig ha en god
halsa och ett gott
valbefinnande.

Mars

Vi fattade beslut
om att inte gora
nya placeringar i
Ryssland pa grund
av angreppskriget
mot Ukraina.
Bolaget samla-
de pengar for

att hjalpa det
ukrainska folket
under Rysslands
angreppskrig ge-
nom att ordna en
konstutstallning
med férsaljning.

April
Vi publicerar en
gang per manad
ett konjunkturin-
dex som berattar
om forandringen

i antalet anstall-
ningar i vara
kundforetag. |
april publicerad-
es uppgifterna

for mars: antalet
arbetstagare steg
med 3,9 % jamfort
med aret innan.

Pa grund av Ryss-
lands angrepps-
krig mot Ukraina
kom det ett stort
antal invandrare

i arbetsfor alder
ocksa till Finland.
Vi gav arbets-
givarna rad om
hur de forsakrar
utlandska arbets-
tagare.

Juni

Webbtjansten
for arbetsgivare
fornyades: kun-
derna far tillgang
till webbtjanster-
na med en enda
klickning.

Augusti

Regeringens
proposition till
FOPL-reform vack-
te livlig diskus-
sion. Vi informera-
de om reformen.
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September

Vara arbetspensi-
onstjanster tillhan-
dahalls dven pa
teckensprak.
Tjansten for nyeta-
blerade foretagare
forbattrades, da vi
borjare rakna ut en
fardig rekommen-
dation till arbetsin-
komst.

Vi deltog i den
riksomfattande en-
ergisparkampanjen
Snappet svalare.

8 - Som det forsta
finlandska pensions-
bolaget publicerade
lImarinen en fardplan
om den biologiska
mangfalden.

De studerande som

deltog i kursen Di-
gital Service Design
inom data- och
systemvetenskaper
vid fakulteten for
informationstekno-
logi vid Jyvaskyla
universitet kunde
gora sitt slutarbete
om digitaliseringen i
lImarinen.

November
Bolaget erhall
fem LEED-certi-
fikat 2022, och

i november cer-
tifierades limari-
nens kontorshus
(Porkalagatan 1,
Helsingfors).

Vi ordnade stu-
derandemas-

san virtuellt och
deltog i den
praktiska arbets-
livsorienteringen
for skolelever dvs.
i distansPrao.
Vara anstalldas
hallbarhetsnatverk
inledde sitt arbe-
te.

December

Lagpropositionen
om reformen av

FOPL godkandes.
Vi utarbetade ett
informationspaket

om reformen for
foretagare (ilmari-
nen.fi pa finska).
Vi utvidgade vara
klimatmal: klimat-
fardplaner utar-
betades for fore-
tagsobligationer
och internationella
fastigheter.
[Imarinen bevil-
jades market Ma
bra av jobbet®.
Under ett hack-
aton Framtidens
arbete och psy-
kisk halsa sokte
man lésningar pa
hur arbetet kan
stoda den psykis-
ka halsan.
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Organiseringen av en
ansvarsfull verksamhet i
[Imarinen

lImarinens styrelse beslutar om
de viktigaste hallbarhetsriktlinjer-
na och godkanner bl.a. hallbar-
hetsprogrammet och principer-
na for ansvarsfulla placeringar.
Styrelsen har aven stallt upp
som mal for limarinen att placera
pensionstillgdngarna klimatneu-
tralt i slutet av 2035. Styrelsen
rapporteras om hur hallbarhets-
faktorerna uppnas minst varje ar
i samband med ars- och hallbar-
hetsrapporten. | forvaltningens
introduktionsutbildning behandlas
fortagsansvar och ansvarsfulla
placeringar. Ansvaret for verkstal-
landet av hallbarhetsriktlinjerna
ankommer pa limarinens verk-
stallande direktor, som bitrads av
ledningsgruppen. Medlemmar-
na i ledningsgruppen leder sina
respektive funktioner i genom-
forandet av ett ansvarsfullt och
hallbart arbete.

| ledningsgruppen ansvarar
kommunikationsdirektéren for
beredningen och koordineringen
av foretagsansvarsfragorna. An-
svarsfulla placeringar ankommer
pa limarinens vice verkstéllande
direktér med ansvar for place-
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ringsverksamheten. Teamet for
ansvarsfulla placeringar arbetar
varje arbetsdag med hallbar-
hetsfragor och ansvaret for dess
verksamhet ankommer pa direk-
téren for ansvarsfulla placeringar.
Foretagsansvarschefen utgor
en del av teamet for ansvarsfulla
placeringar och har till uppgift ar
att utveckla och koordinera de
pratiska foretagsansvarsarbetet
tillsammans med kommunika-
tionschefen som ar specialiserad
pa ansvarsfragor. Risk-, complian-
ce- och foretagsansvarsnatverket
(RCY) fungerar som limarinens
interna samarbetsforum som styr
och koordinderar forankringen av
bolagets compliance- och fore-
tagsansvarsfragor i linjernas och
funktionernas beslutsfattande
och uppfdljning. Natverket har
representanter fran limarinens
samtliga funktioner. Ar 2022 bild-
ade llmarinen ocksa ett hallbar-
hetsnatverk som grundar sig pa
frivillighet och som leds av fore-
tagsansvarschefen och kommuni-
kationschefen. Natverket framjar
ockséa en ansvarsfull och hallbar
verksamhet i llmarinen.
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Ar 2022 bildade limarinen ett hallbarhetsnatverk som grundar sig pa frivillighet.



Vi fornyade vart hallbar-
hetsprogram

Ar 2022 uppdaterade vi tyngd-
punkterna i var hallbara affars-
verksamhet, dvs. i vart hallbar-
hetsprogram. Det féregaende
hallbarhetsprogrammet fardig-
stalldes ar 2019 och var i kraft
fram till utgadngen av 2022. Vart
nya hallbarhetsprogram som
godkanns av styrelsen bestar av
tre pelare: miljo (E), manniskor
och samhélle (S) och ett gott
forvaltningssatt (G). Vi inverkar
pa dessa bade direkt genom var
egen verksamhet och indirekt via
placeringsverksamheten.
Hallbarhetsprogrammet bered-
des utifran en vasentlighetsana-
lys. | analysen identifierade vi hur
vi paverkar miljon, manniskorna,
de manskliga rattigheterna och
samhallet samt ett gott forvalt-
ningssatt. Enligt den sa kallade
dubbla vasentlighetsanalysen
granskade vi paverkan fran tva
riktningar: inverkan av var verk-
samhet pa t.ex. klimatférand-
ringen och klimatférandringens
effekter pa var verksamhet bade
globalt och lokalt.
Vésentlighetsanalysen om hall-
barhet och ansvarsfullhet genom-
fordes med hjalp av intervjuer och
olika workshoppar. Intressegrup-
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perna gjordes delaktiga i vasent-
lighetsanalysen med hjalp av en
omfattande intressegruppsenkat
som skickades till intressegrup-
perna och delades i sociala
mediekanaler. Utifran vasentlig-
hetsanalysen sammanstalldes
limarinens hallbarhetsprogram
till en modell med tre pelare som

innehaller tio submal med méatare.

Ansvarsfullt for dig

Miljbn (E)

@)

==

+ Ett klimatrelaterat synsatt
i placeringsverksamheten

+ Beaktande av naturens
mangfald i
placeringsverksamheten

+  Miljdkonsekvenserna av
var verksamhet

Globala hallbarhetsrisker

klimatférandringar, naturberévande,

vattenanvé@ndning, méanskliga
rattigheter, ojamlikhet,

Manniskor och samhillet (S)

833

- Beaktandet av de ménskliga

rattigheterna

- Proaktiv och j@mlik service av

kunder och atgarder for att géra
pensionsskydd mer kant

- Framjandet av ett ansvarsfullt

och mangsidigt arbetsliv och
férlidngning av yrkesbanorna

infektionssjukdomar, skuldkriser

» Representanter for
administrationen @=————p
* Personal

lImarinens intressegrupper och hallbarhetsriskerna paverkar limarinens globalt

och lokalt.

Placeringar

Gott forvaltningssatt (G)

&8

+ Kostnadseffektiv skitsel av
grundldggande uppgift

+  Tillférlitlighet, transparens
och informationssakerhet

- Hantering av vardekedjan:
vi férbinder partners till
ansvarsfulla atgarder

Lokala hallbarhetsrisker

klimatférandringar, naturberévande,

mental hélsa, arbetsférmaga,
cybersakerhet

* Kunder

* Pensionarer

« Férsdkrad

= foretag

» Féretagare

= Service och
leverantérer

* Media

* Forskningsinstitut

« Samarbets-
parterna inom
placerings-
verksamheten

* Branschféreningar
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Matare och mal

Miljon (E)

Ménniskor och
sambhallet (S)

Gott
forvaltningssitt
(G)

1g tema
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Klimatférandringen

Naturens mangfald

Miljékonsekvenser
na av var
verksamhet

Ansvarsfullt
arbetsliv

Foérlangning av
yrkesbanorna

Manskliga
rattigheter

Kunder

Vardekedjor

Tillférlitlighet och

transparens

Kostnadseffektiv
verksamhet

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

Vart mal &r att ha en klimatneutral
placeringsportfélj fram till
utgangen av 2035.

Vi beaktar naturens mangfald i var
placeringsverksamhet.

Vi beaktar miljokonsekvenserna av var
verksamhet.

Vi &r ett rattvist och mangsidigt
arbetssamhadlle dar alla har ratt till gott
ledarskap.

Vi hjalper till att férldanga yrkesbanorna.

Vi framijar till att uppna ménskliga rattigheter
i var verksamhet.

Vi betjdnar kunder pa ett
proaktivt och lika satt och gér pensionsskydd
mer ként.

Vi framjar ansvarsskyldighet genom hela var
vardekedja och férbinder vara leverantGrer
till ansvarsfulla atgarder.

Vi skéter om genomférandet av

informationssakerhet och behandlar data pa
ett ansvarsfullt séatt.

Vi skéter pensionsskyddet kostnadseffektivt.

Verksamhet i enlighet med var
klimatfardplan.

Verksamhet i enlighet med var
naturens mangfald fardplan.

Att skapa en klimatfardplan fér var
verksamhet.

95 % tror att chef stéder framgang
pa jobbet.

limarinens kunds pensionsalder &r
l&gre &n genomsnittet.

Identifiering av konsekvenser fér de
manskliga rattigheterna i llmarinens
verksamhet.

Okar med 20 %

Krav pa en hallbar verksamhet fér
leverantérer férberedda.

0 stycken

Det mest kostnadseffektiva
pensionsbolag.

Placeringsportféljens
koldioxidintensiteten.

Genomférandet av naturens
mangfald fardplan inleddes i

limarinens placeringsportfélj (ja/nej).

Koldioxidavtrycket av var
verksamhet.

Chefsarbeten betyg i 'Tydvire'
undersékningen.

Den pensioneringsaldern av kunder.

Kontinuerlig bedémning av risker
och konsekvenser fér de manskliga
rattigheterna har bérjat

(ja/nej).

Personer som besdkte MinPension
service (%).

Kvar pa en hallbar verksamhet for
leverantérer inférs.

Effekter av datasdkerhetsstérningar
pa tillgangen till tjanster (stycken).

Omkostnader i férhallande till
|6nesumman.

KPI 1/23

KPI 2/23

KPI 3/23

KPI 4/23

KPI 5/23

KPI 6/23

KPI 7/23

KPI 8/23

KPI 9/23

KPI 10/23

"



FN:s mal for en hallbar utveckling

| vart hallbarhetsprogram beaktar vi FN:s mal for en hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDG). Utifran vasentlighetsanalysen valde
vi ut de fyra av FN:s mal for en hallbar utveckling som vi paverkar mest: anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8), minskad ojamlikhet

(10), bekampa klimatforandringen (13) samt fred, rattvisa och god forvaltning (16).

ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET FORANDRINGARNA INKLUDERANDE

0CH EKONOMISK o SAMHALLEN

Tllw =) Y
1 v

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022
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Ar 2022 var ett svart ar for
placeringen av pensionstill-
gangarna

Vi placerar de fonderade pen-
sionstillgangarna for att kunna
betala vara kunders I6pande
och framtida pensioner. Vi
forbereder oss for riskerna pa
placeringsmarknaden pa lang
sikt genom att strava efter

en klimatneutral placering av
pensionstillgangarna fram till
utgangen av 2035 och genom
att ta hansyn till naturens
mangfald.

Den globala ekonomiska tillvax-
ten var stark i borjan av 2022, da
aterhdmtningen fran coronakri-
sen stodde ekonomierna. Den
hoga inflationen, den atstramade
penningpolitiken och konsekven-
serna av Rysslands angreppskrig
pa energimarknaden forsvagade
emellertid varldsekonomins ut-
sikter under aret och det ansags
sannolikt att ekonomierna hamnar
i recession. Varldsekonomin upp-
skattas ha vaxt med 3,4 procent
och i euroomradet med 3,5 pro-
cent ar 2022.

Inflationen har visat sig vara ett
mer hardnackat problem an van-
tat. Centralbankerna har uttryckt

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

sin oro dver prisstabiliteten och
de har i betydande grad stramat
at penningpolitiken. | Forenta
staterna steg konsumentpriserna
ca sju procent fram till slutet av
aret och i euroomradet var infla-
tionen ca 10 procent jamfért med
aret innan. | euroomradet steg
priserna till stor del som en foljd
av det stigande energipriset pa
grund av kriget i Ukraina, medan
en viktig underliggande faktor till
inflationen i Forenta staterna var
den strama arbetsmarknaden och
det 6kade lonetrycket.

Hallbarheten beaktas i
placeringsprocesserna

Vi bor beakta alla synvinklar i
anslutning till placeringsobjektens
vardeutveckling. Vi foljer interna-
tionella normer, tar en aktiv agar-
roll och inkluderar ansvarsfullhet i
portfoljférvaltningen.

Faktorer i anslutning till miljon,
de manskliga rattigheterna och
en god férvaltning har i éver tjugo
ar beaktats i llmarinens place-
ringsbeslut. Vi har tydliga proces-
ser som sakerstaller ansvarsfulla
placeringar:

Placeringsplanen styr var
placeringsverksamhet. Planen
godkanns av limarinens styrelse,
och styrelsen foljer ocksa upp att

limarinens placeringar och solvens

Vice verkstallande direktor Mikko Mursula

2022 2021
Pensionstillgangar, mn euro 57 505 61656
Placeringar till verkligt varde, mn euro 56 264 60773
Nettoavkastning pa placeringsverksamheten till -4 009 8 086
verkligt varde
Nettointékter av placeringsverksamheten pa -6,6 15,3
sysselsatt kapital, %
Solvensnivan, dvs. férhallandet mellan pensionstill- 125,8 136,7
gangar och ansvarsskuld, %
Solvenskapital, mn euro 1777 16 539

planen genomfadrs. | planen fast-
staller vi malen for risktagningen
samt placeringsallokeringen, dvs.
hur placeringarna fordelas pa
olika tillgangsslag. Den viktigaste
faktorn som bestammer risk och
avkastning ar valet av strategisk
allokering. Vi sprider placeringar-
nas risker for att kunna optime-
ra avkastningen. Alla risker kan
emellertid aldrig helt forutses.

Det senaste exemplet pa detta &r
coronaviruset som dverraskande
spred sig runt hela varlden.

Var placeringsorganisation sko-
ter den praktiska placeringsverk-
samheten inom ramen for sina
placeringsbefogenheter. limari-
nens styrelse beslutar ocksa om
placeringsbefogenheterna.

| principerna for ansvarsfulla
placeringar beskrivs var syn pa

Under goda placeringsar har det influtit ett gott solvens-
kapital som fungerar som buffert for placeringsavkastnin-
garna under samre placeringsperioder.
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ansvarsfulla placeringar. Princi-
perna omfattar alla tillgdngsslag
fran borsnoterade placeringar till
onoterade bolag, fastigheter och
foretagslan. | varje tillgdngsslag
beaktas dess krav och sarskilda
egenskaper. Var styrelse beslutar
om godkannandet av principerna
for ansvarsfulla placeringar varje
ar. Principerna uppdaterades i
slutet av 2022, da bland annat
huvudpunkterna i de nya klimat-
fardplanerna och fardplanen om
den biologiska mangfalden lades
till.

Vara principer for ansvars-
fulla placeringar kompletteras
med praktiska anvisningar for en
ansvarsfull placeringsverksam-
het. Anvisningarna godkanns av
ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar. Ocksa anvisningarna
uppdaterades ar 2022.

Beddmning av placeringarnas
effektfullhet och FN:s mal for en
hallbar utveckling

Utover riskhanteringen som galler
ansvarsfullhet ar det aven viktigt
att forstd och méata de positiva
effekterna av véra placering-

ar pa samhallet. Ur placerarnas
synvinkel kan man uppna majlig
avkastning genom att fokusera
pa mojligheterna i ljuset av fore-

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

tagens foranderliga verksamhets-
miljé: den framskridande klimat-
férandringen, minskningen av den
biologiska mangfalden och natur-
kapitalet samt det 6kade intres-
set for arbetstagarnas rattigheter
och de manskliga rattigheterna
varlden over.

Aven ur placeringssynvinkel
kan malen for en héllbar utveck-
ling anvéandas som en helhet i
form av globala paraplymal. De
ar betydelsefulla for investerare

som forsoker forstd och mata sina

insatser for en hallbar utveckling.
Under 2022 beredde vi en
utredning dar vi undersokte de-
finitionen av effektfullhet, indika-
torerna samt de viktigaste malen
for en hallbar utveckling som vi
genom var placeringsverksam-
het kan strava efter. Utredningen
kommer att publiceras 2023.

% 0

Realavkastningen pa placeringarna

250
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== ||marinens realavkastning
3,5 % ackumulerad realavkastning
2.5 % ackumulerad realavkastning

a4 0 % ackumulerad realavkastning
3,0 % ackumulerad realavkastning

Intakter av placeringsverksamheten till verkligt varde
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Foérdelningen av placeringarna

Noterade aktier per omrade

Si
32 %

28% 17,4

md €

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

» Ranteplaceringar
= Aktieplaceringar
® Fastighetsplaceringar

= Ovriga placeringar

= USA
m Finland

= Den Ovriga utveklande
marknader

= Japan

Den 6vriga utveklande
marknader utom Kina

= Kina

Fastighetsplaceringar per omrade

2%

Rénteplaceringar enligt tillgangsslag

= Finland

= USA

= Europa

= Andra omraden

= Lanefordringar

» Masskuldebrevslan i
offentliga samfund

= Masskuldebrevslan i évriga
samfund

= Ovriga
finansmarknadsinstrument
och inséattningar
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Solvens
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Solvensgrans
mmm Den andel av utjdmningsbeloppet som ska jamstallas med verksamhetskapitalet
= Solvenskapital

Solvensniva, %

Solvensen beskriver var formaga att klara de risker som ar forknippade med skotseln av pensionsskyddet och pensionstillgdngarna. Saledes inverkar solvensen, dvs.

var férmaga att mota placeringsriskerna, ocksa pa hur mycket av 6verskottet fran var verksamhet som vi kan aterbara till arbetsgivarna.

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022
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Miljon ar en vasentlig del av vart
ansvarsfullhetsarbete

Miljofragorna utgor en véasentlig del av vart ansvarsfullhetsarbete,
av vilka de viktigaste ar paverkan pa klimatférandringen och for-
lusten av den biologiska mangfalden. Vi har stallt upp mal for att
stavja klimatférandringen och for att trygga naturens mangfald.

Klimat

Klimatpaverkan av limarinens
egen verksamhet

Vi stravar efter att handla aktivt
for att stavja klimatférandringen
dven i var egen verksamhet och
inte enbart indirekt via var pla-
ceringsportfolj. Vi kraver att vara
placeringsobjekt har klimatmal
och att de rapporterar om sin kli-
matpaverkan. Saledes gor vi det
ocksa sjalva.

Vart mal ar att beakta miljopa-
verkan i var egen verksamhet
med borjan fran klimatforand-
ringen. Vi inledde en utredning
om utslappen fran var verksam-
het och utredde utslappen inom
hela var vardekedja med hjalp av
en extern tjansteleverantor. Vi
réknade ut vart koldioxidavtryck
under sammanlagt tre ar for att
skapa jamfdérbarhet: 2020, 2021

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

och 2022. Utifran arbetet gor vi
en klimatrelaterad atgardsplan for
var verksamhet och staller upp
mal for att minska klimatpaverkan.
Berakningen av limarinens
koldioxidavtryck gjordes enligt
den internationella standarden for
redovisning av vaxthusgasutslapp
(GHG-protokollet). Utgangs-
punkten for berdkningen var att
tackande beakta alla direkta och
indirekta vaxthusgasutslapp som
orsakas av bolagets verksamhet.

Berakningen av limarinens koldi-
oxidavtryck omfattar:
Utslapp i scope 1, dvs. utslapp
fran fordon som inrdknas i de
direkta utslappen fran den egna
verksamheten.

Utslapp i scope 2, dvs. till ener-
giférbrukningens indirekta utslapp
hor utslapp fran forbrukningen av

Klimatpaverkan av limarinens egen verksamhet

0,016 % Anstélldas arbetsresor

0,005 %

Affarsresor

0,002 % Avfall

0,002 % — Bransleproduktion och
energioverforingsfériuster

Transport och distribution = 0 %
Kapitalvaror = 0 %
Képta produkter och tjdnster =0 %

Utslapp fran inkép av
energiférbrukning i
egna lokaler

0.007 % Egna fordon

lImarinens egen verksamhet 0,1 %

Sammanlagt: Scope 1,2 och 3

1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000

800 000

o I I I
0

600 000
200 000
tCO2 e 2020 2021 2022
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kopt energi i bolagets lokaler.
Utslapp i scope 3, dvs. till
ovriga indirekta utslapp raknades
kopta produkter och tjanster, ka-
pitalvaror, bransleproduktion och
energidverforingsforluster, trans-
port och distribution, avfall som
uppstar av verksamheten, affars-
resor, de anstalldas arbetsresor,
uthyrd egendom och placeringar.
Ar 2022 tacker de direkta
utslappen av limarinens egen
verksamhet och utsléappen av

energiforbrukningen 0,05 procent
av de totala utslappen. Storsta
delen av utslédppen, sammanlagt
98,7 procent, ansluter sig till de
indirekta utslappen (utslappskal-
lor i scope 3) och mer preciserat
till placeringarna.

| en jamforelse av de absoluta
utslappssiffrorna under tre ar i
foljd har utslappen minskat med 8
procent fran 2020 fram till 2022.
Tack vare anvandningen av CO2
-fri energi i fastigheterna minska-

Sa har inverkar klimatférandringen pa placeringarna

Vi anser att klimatforandringen

e har forandrat och fortfarande kommer att forandra
ekonomiernas och foretagens verksamhetssatt

e genom konkreta konsekvenser forsvagar foretagens
affarsmajligheter t.ex. i form av extrema vaderleksfor-

hallanden

o medfor betydande férandringar i placeringsobjektens
varde. De ambitiésa utslappsminskningsmalen skapar
nya affars- och placeringsmojligheter t.ex. da det gal-
ler koldioxidsnal teknologi och i anslutning till minsk-
ningen och anpassningen till klimatférandringen.

o Oppnar mojligheter till en hallbar tillvaxt vid omstall-
ningen till en koldioxidsnal ekonomi.

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

de utslappen fran fastigheterna
med 58 procent fran 2020. limari-
nens totala utslapp 2022 var cirka
1500 310 ton koldioxidekvivalen-
ter (tCO2 e).

Klimatpaverkan av var pla-
ceringsverksamhet

Jordklotets medeltemperatur har
redan nu stigit med 1,2 °C jam-
fort med den férindustriella eran.
Enligt FN:s rapporter framskrider
uppvarmningen som bast fram till
gransen pa tre grader, vilket kan
ha allvarliga foljder. Uppnaendet
av malen i klimatavtalet ar en
braddskande, global utmaning.

Eftersom vart mal &r att placera
pensionstillgdngarna klimatneu-
tralt fram till utgangen av 2035,
stravar vi efter att inverka pa att
koldioxidavtrycket av vara place-
ringsobjekt minskar. | var klimat-
fardplan for placeringsverksam-
heten redogor vi for de etappmal,
viktigaste atgarder och uppfolj-
ningsmetoder som ska hjalpa oss
att uppna vara mal.

Det enda sattet att minska
klimatriskerna ar att fa till stand
forandringar i realekonomin. Av
den anledningen vill vi framja
faktiska utslappsminskningar
genom att ocksa placera i féretag
som verkar inom mer utslapps-

rika branscher och som deltar i
omstaliningen till en koldioxidsnal
ekonomi. For dylika foretag ar en
omstallning ovillkorlig for att hela
varldsekonomin ska kunna 16sg6-
ra sig fran fossila branslen.

Da vi placerar i utslappsrika
branscher stravar vi efter att valja
de béasta bolagen inom branschen
utifran koldioxidrisken. Vi anser
att vi som &gare far till stdnd mer
faktiska utsldppsminskningar
genom att utdva paverkan pa
foretagen 4n genom att sélja pla-
ceringsobjekten direkt ur place-
ringsportféljen. Narmare informa-
tion om klimatprinciperna for vara
placeringar finns i vara principer
for ansvarsfulla placeringar (pdf)
pa finska.

Vi rapporterar mer omfattande
om de klimatrelaterade riskerna
och mojligheterna i anslutning till
placeringsverksamheten under
TCED.
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Inverkan pa den byggda
miljon

GRESB-hallbarhetsanalys i bruk
for internationella fastigheter

Det var den andrga gangen vi
deltog i GRESB-beddmningen
(Global Real Estate Sustainabi-

lity Benchmark) vad géller dess
direkta internationella fastig-
hetsplaceringar. Det utvarderade
fastighetsinnehavet innehdll 18
kontorsfastigheter, det vill sdga sa
manga som 2021. De har ett sam-
manlagt varde pa cirka tre miljar-
der euro. For andra aret i rad, vi
fick fyra stjarnor av fem i bedém-
ningen. Poéngen gick fran 82 till

Placeringsverksamhetens klimatavtryck

86 av hundra majliga. Den redan
goda beddémningen forbattrades
under det andra utvarderingsaret.
Vi placerade oss till bastd kvarta-
let i jamforelsegruppen.

GRESB &r en investerarsam-
manslutning som erbjuder sina
medlemmar en mojlighet att
mata, benchmarka och utveckla
sitt fastighetsinnehav i en mer

Den hogsta klimatrisknivan dr hogst 30 procent av placeringsobjektens verksamhet.

Malet &r 10 procent fore ar 2025.

Energisparatgardernas berdknade inverkan (TETS ja VAETS), fastigheter MWh/ar

2022 2021
20 % 20 %
1010 1616

| tabellen ovan hanvisar TETS och VAETS till arbets- och ndringsministeriets energieffektivitetsavtal som vi har atagit oss.

Nyckeltal for fastigheterna

Kundernas totala tillfredsstéllelse med de uthyrda kontorslokalerna
Total tillfredsstéllelse med fastighetsunderhallet
Kundernas totala tillfredsstéllelse med uthyrningen, affarslokaler

Fardigstallda hem (bostader)

Hindersloshetsbesiktningar i limarinens bostader
Hindersloshetsbesiktningar i affarslokaler
Total tillfredsstallelse med uppférandet av fastigheterna

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

2022 2021
4,06 4,
4,26 4,2
4,06 3,91

15 194
0 54

’I -
4,45 4,2

ansvarsfull riktning. GRESB har
mer an 170 institutionella investe-
rarmedlemmar och dess hallbar-
hetsdata tacker infrastruktur- och
fastighetstillgangar till ett varde
av ca 6 000 miljarder euro.

GRESB-bedOmningen tacker
omfattande olika hallbarhetsdi-
mensioner allt fran ledningen av
ansvarsfullheten pa bolagsniva till
samarbetet med intressentgrup-
per och en miljdeffektiv fastig-
hetsportfolj. GRESB-beddmning-
en gors globalt varje ar och 2022
deltog 6ver 1 500 aktorer fran 66
olika lander i den. Bedomningen
grundar sig pa rapporteringsaret
2021.

Inom byggnationen anvander vi
cirkularekonomiska material

Vi integrerar mal som ror klima-
tet, cirkularekonomi och naturens
biodiversitet i byggnationen.
De viktigaste synvinklarna i vart
planeringsprogram &ar atervinning
och planering av nollavfall, hall-
barhet pa systemniva, dvs. bland
annat utbytbara reservdelar samt
produktion och anvandning av
fornybar energi. En hallbar cirku-
ldarekonomi kan inte uppnas utan
fornybar och ren energi.

| samarbete med aktorerna
inom hela vardekedjan stravar vi
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Vattenintesiteten i fastigheter

Energi-intesiteten i fastigheter

2022 2021
Vattenférbrukningen i bostaderna m3/m2/ar 0,97 116 Energiférbrukningen i bostader kWh/m?/ar
Vattenforbrukningen i affarslokalerna m3/m2/ar 0,21 0,16 Energiforbrukningen i affarslokaler kWh/m?2/ar
Vattenforbrukningen i de utlandska affars- 0,32 0,37 Energiforbrukningen i utlandska affarslokaler

lokalerna m3/m2/ar

efter att utveckla de basta 16s-
ningarna med tanke pa klimat-
utslappen under projektens hela
livscykel. Avgorande ar ett gott
samarbete med myndigheter,
byggforetag, planerare och kon-
sulter. | alla upphandlingar inom
byggnationen framhaver vi malen
for ett hallbart, ansvarsfullt och
koldioxidsnalt byggande.

Vi har ocksa ett ndra samarbe-
te med materialleverantorerna for
att hitta koldioxidsnala material.
Vi anvander cirkularekonomiska
material alltid da det ar mojligt,
t.ex. spill-, dverlopps- och riv-
ningsmaterial. Spillmaterial kallas
sadana produkter som blir éver-
flodiga vid byggprojekten. Fore-
tagen utvecklar nya cirkulareko-
nomiska produkter och breddar
sina utbud. Detta gor det lattare
att valja bort sa kallat jungfruligt
byggnadsmaterial.

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

kWh/m?2/ar

De nuvarande cirkuléreko-
nomiska losningarna behover
annu utvecklas och utvidgas for
att kunna anvandas i stor skala.
Enskilda leverantorer kan inte
ensamt I6sa detta: for att skapa
innovativa I6sningar som allmant
borjar tilldampas kravs samarbete
mellan samhallsaktorerna samt
smarta bestammelser och ram-
verk. De koldioxidsnala materialen
ska alltid ocksa vara sunda, tryg-
ga, hallbara och ekonomiska.

2022
118,7
194,8

155,8

2021
132,8
184,8

172,9
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Taxonomirapportering

Taxonomin, dvs. klassificerings-
systemet for miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter, ar en
del av EU:s reglering om hallbar
finansiering. Genom taxonomin
stravar man efter att 6ka mark-
nadsaktérernas gemensamma
forstaelse for vad som &r hallbara
ekonomiska verksamheter. Om
taxonomin lyckas med sitt mal,
hjélper den marknadsaktorerna
att identifiera och jamfora hallba-
ra placeringsobjekt pa ett enhetli-
gare satt an tidigare.

Rapporteringsskyldigheten
enligt taxonomin galler ocksa
arbetspensionsforsakringsbolag.
Enligt klassificeringen i artikel
8 i taxonomiférordningen ((EU)
2020/852) hor arbetspensions-
bolag till kategorin icke-finansiella
foretag, och saledes rapporterar
de av den lagstadgade delen som
omfattas av taxonomin endast om
fastighetsaffarsverksamheten.
Rapporteringen om fastighetsaf-
farsverksamheten galler endast
forvarv och agande av byggna-
der. Arbetspensionsbolagen be-
driver affarsverksamhet endast i
agarsyfte, dvs. omsattning bildas
endast via dgande.

Ekonomiska verksamheter ar
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forenliga med taxonomikraven da

dessa tre kriterier uppfylls:

1. deibetydande grad framjar
minst ett av de sex miljékra-
ven

2. deinte orsakar betydande
skada for de andra miljoma-
len (Do No Significant Harm,
DNSH-kriterierna)

3. de utfors i 6verensstammelse
med de minimiskyddsatgarder
som faststalls i FN:s, OECD:s
och ILO:s etiska arbets- och
manniskorattsprinciper (Mini-
mum Social Safeguards, MSS)

Tekniska granskningskriterier

FOr ekonomiska verksamheter
som hor till kategorin férvarv och
dgande av byggnader anvands
foljande tekniska granskningskri-
terier for beddmning av vasent-
liga bidrag till begransningen av
klimatférandringen och vasentliga
bidrag till anpassning till klimat-
forandringen: Vasentliga bidrag
till begransningen av klimatfor-
andringen
« Byggnader som fardigstallts
fore den 31 december 2020
« byggnader som har ett
energieffektivitetsintyg av
minst klass A
« byggnaden ingaride 15

procent av det nationella
eller regionala byggnads-
bestandet som hor till den
basta energieffektivitets-
klassen

« | fraga om byggobjekt som
fardigstallts efter den 1 januari
2021 foljer vi villkoren i de tek-
niska granskningskriterierna.

Vasentliga bidrag till anpassning

till klimatférandringen

« Beddmning av klimatrisker
och -sarbarheter

Om bokslutet inte innehaller
nagon listning om hur bolaget
placerar sig vad galler energief-
fektiviteten, anvands enbart inty-
gen over energieffektiviteten som
tekniska granskningskriterier.

Om samma fastighetsobjekt
bestar av flera byggnader i olika
energiklasser, anvands energik-
lassen enligt det lagsta kriteriet
som hela objektets energiklass.

Objekt under uppférande klas-
sas sa att de omfattas av taxono-
min, men eftersom négon ener-
gieffektivitetsklass inte finns att
tillgd, beaktas de inte i klassifice-
ringen av objekt som ar forenliga
med taxonomin.

Granskningen och rappor-
teringen av hur val limarinen
uppfyller de tekniska gransk-

ningskriterierna i EU-taxonomin
har genomfdrts av Raksystems. |
utredningen granskades EU-tax-
onomikriterierna for limarinens
inhemska fastigheter och fast-
ighetsbolag (116 st.) enligt kra-
ven for befintliga fastigheter. Ett
undantag utgor tre stycken objekt
som fardigstalldes efter den 1
januari 2021, vilka granskas enligt
kriterierna for nybyggnader.

Kriterierna Orsakar inte betydan-
de skada

Enligt stycke 7.7 i bilaga Il till
kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2021/2139 Foérvarv
och dgande av byggnader (s.
323-324), tillampas kriterierna
Orsakar inte betydande skada
for en begransning av klimatfor-
andringen genom att ta stallning
till att byggnaderna inte anvands
for anskaffning, lagring, trans-
port eller tillverkning av fossila
branslen. Eftersom anskaffning,
lagring, transport eller tillverkning
av fossila branslen inte hor till
arbetspensionsbolagens verk-
samhetsomrade, tolkar vi det sa
att kriterierna inte tillampas pa
arbetspensionsbolag.

Enligt stycke 7.7 i bilaga Il till
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kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2021/2139 Forvarv
och dgande av byggnader (s.
132), tillampas kriterierna Orsakar
inte betydande skada for an-
passning till klimatférandringen,
om verksamheten uppfyller de
krav som framfors i tilldgg A till
bilagan i férordningen via paver-
kan pa klimatriskerna. Kriterierna
for en betydande anpassning till
klimatférandringen uppfylls inte,
eftersom de klimatriskutredningar
som kriterierna Orsakar inte bety-
dande skada forutsatter inte har
gjorts for en enda fastighet.

Social hallbarhet pa miniminiva

Enligt arbetspensionsbolagens
tolkning galler rapporteringskra-
vet i taxonomin endast affars-
verksamheten forvarv och dgan-
de av byggnader och bolagen
upprattar ingen separat analys
over den sociala hallbarheten pa
miniminiva for fastighetsaffars-
verksamheten, utan analysen
gors for hela affarsverksamheten.
Enligt var tolkning uppfylls kravet
pa social hallbarhet pd miniminiva
inte helt for hela var affarsverk-
samhet, vilket innebar att vi inte
rapporterar om verksamheter
som ar férenliga med taxonomin,
utan endast om de verksamhe-
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ter som omfattas av taxonomin. |
fortsattningen kommer vi att vidta
atgarder for att uppfylla social
hallbarhet pa miniminiva och for
att utreda manniskorattsrisker-

na och -konsekvenserna av var
verksamhet.

Var taxonomirapportering om-
fattar sdledes endast de tekniska
granskningskriterierna for be-
domning av vasentliga bidrag till
begransning av och anpassning
till Klimatférandringen. Om kri-
terierna Orsakar inte betydande
skada och den sociala hallbarhe-
ten pa miniminiva helt uppfylldes,
skulle den affarsverksamhet som
omfattas av taxonomiklassen
forvarv och dgande av byggna-
der vara 18 procent vad galler
begréansningen av klimatférand-
ringen.

Verksamheter som omfat-
tas av taxonomin och ar for-
enliga med taxonomin

Lagstadgad rapportering

Ar 2022 var tva procent av kon-
cernen limarinens omsattning
sadan omsattning som omfatta-
des av taxonomin enligt EU:s tax-
onomiforordning, 69 procent av
koncernen limarinens kapitalutgif-

Omfattas av taxonomin

Fastighetsverksamhet
Omsattning
Driftsutgifter
Kapitalutgifter

ter omfattades av taxonomin och
2 procent av koncernen limari-
nens driftsutgifter omfattades av
taxonomin.

De viktigaste resultatindikator-
blanketterna presenteras som bi-
lagor till verksamhetsberattelsen.

Frivillig rapportering

Kategorin icke finansiella foretag
ar inte som sadan tillamplig pa
ett arbetspensionsbolag och den
ger sdledes inte en rattvisande
helhetsbild. Med tanke pa arbets-
pensionsbolagets verksamhet ar
upplysningen om hur stor andel
av omsattningen som omfattas av
taxonomin utgor av placeringstill-
gangarna viktigare an den lag-
stadgade taxonomirapportering-
en. Saledes rapporterar limarinen
aven frivilliga uppgifter om den
placeringsverksamhet som om-
fattas av taxonomin.
Rapporteringen galler i detta

Ar férenlig med

(%) taxonomin (%)
2% 0%
2% 0%
69 % 0%

skede direkta noterade aktier,
direkta foretags obligationer,
indirekta noterade aktier och
indirekta foretagsobligationer. |
dessa tillgangsklasser var den
andel som omfattas av taxonomin
enligt EU-forordningen 25 (24)
procent vad galler begransningen
av klimatférandringen och 26 (25)
procent vad géller anpassningen
till klimatforandringen. Uppgif-
terna har réknats med hjalp av
uppgifter fran en utomstaende
tjiansteleverantor pa sa satt att
lImarinens taxonomirapportering
grundar sig pa FactSets hierarki
av kategorier. | den faststalls hur
stor andel av bolagets verksam-
het som omfattas av taxonomin
via omsattningen samt via en
sektor- och aktivitetsanalys.

Berakningsformlerna och ta-
bellerna for taxonomirapportering
beskrivs i avsnittet "Rapporte-
ringsprinciper”.
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Klimatrelaterade risker och
mojligheter enligt TCFD

Klimatforandringen ar en av de
storsta kriserna i var tid och den
har omfattande konsekvenser

fér ekonomin och affarsverksam-
heten dven da det galler place-
ringsportfdljerna. Darfor ar det
viktig for institutionella investera-
re sdsom limarinen att identifiera
och hantera de klimatrelaterade
riskerna och mojligheterna. | det
foljande avsnittet rapporterar vi
narmare om de klimatrelatera-
de riskerna och mojligheternai
anslutning till lImarinens verksam-
het.

Bolagsstyrning (G)

Styrelsen godkanner principerna
for ansvarsfulla placeringar, i vilka
det redogors for placeringarnas
miljoprinciper och de klimatprinci-
per som anknyter till dem. Vi pre-
senterar resultaten av klimatar-
betet for styrelsen minst en gang
om aret som en del av rapporte-
ringen och godkannandet av prin-
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ciperna. Styrelsen har godkant
vart mal att uppna klimatneutrali-
tet fram till utgdngen av ar 2035. |
styrelsens revisionsutskott be-
handlar vi klimatrelaterade risker
och mojligheter som inverkar pa
allokeringen som en del av risk-
och solvensbeddmningen.
Ansvaret for genomférandet
och Overvakningen av ansvars-
fulla placeringar ankommer pa
var ledningsgrupp for ansvars-
fulla placeringar, som sam-
mantrader minst en gang varje
kvartal. Ledningsgruppen for
ansvarsfulla placeringar ger rad
och faststaller pa vilket satt de
klimatrelaterade riskerna och
mojligheterna integreras som
en del av placeringsbesluten
och foéljer upp genomférandet i
praktiken. Ledningsgruppen for
ansvarsfulla placeringar staller
aven upp etappmal for att uppna
malet om klimatneutralitet. Till
ledningsgruppen for ansvarsful-
la placeringar hor verkstallande

direktéren, placeringsdirektoren,
direktéren for ansvarsfulla pla-
ceringar samt andra personer ur
lImarinens ledningsgrupp, place-
ringslinje, juridiska funktion och
kommunikation.

Direktorerna for de olika till-
gangsklasserna, sdsom aktiepla-
ceringsdirektoren och fastighets-
placeringsdirektéren ansvarar for
det praktiska genomforandet av
ansvarsfulla placeringar. Ansvars-
fullheten &r en del av alla vara
placeringsbeslut.

Strategi (S)

Klimatférandringen ar en be-
tydande och vasentlig risk for
varldsekonomin. Det ar fraga om
en systematisk risk, som kan ha
konsekvenser for placeringsport-
foljerna oberoende av tillgangs-
slag, bransch eller geografiskt
omrade. Klimatforandringens eko-
nomiska konsekvenser kan varie-
ra i frdga om tidpunkt, storlek och

riktning.

Vi har i omfattande grad spridit
vara placeringar och var place-
ringshorisont ar lang. P& sa satt
ar det avgorande viktigt for oss
att forsta klimatforandringens
eventuella konsekvenser for vara
placeringar sarskilt pa medellang
och 1ang sikt.

Omstallningsrisk

Omstallningsrisker uppstar i
samband med 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi. Omstall-
ningsrisker ar bland annat politis-
ka risker och lagstiftningsrisker,
risker i anslutning till férandringar
pa marknaden och i teknologin
samt anseenderisker.

Fysisk risk

De fysiska riskerna i anslutning till
klimatférandringen som riktar sig
mot placeringsportféljen kan t.ex.
vara plotsliga fenomen eller nya
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Den fysiska riskens relativa andelar

Direkta aktieportfoljen

Foretagsléaneportfoljen

0% 10% 20%

Skogsbrander m Kall period ™ Virmebolja ® Vattenbrist B Oversvamningar
vid kusten

fenomen som uppstar sa sma-
ningom, dvs. akuta eller kroniska
klimatrisker. Exempel pa fysiska
risker ar stormar och éversvam-
ningar samt lokala klimatférand-
ringar i t.ex. nederborden eller
temperaturen. De fysiska riskerna
inverkar pa foretagen pa manga
satt, t.ex. i form av produktions-
avbrott och storningar i produk-
tionskedjan. Analysen av fysiska
risker ar tillsvidare nytt och i det
har skedet granskar vi risken
sasom riktgivande information p3
portfoljniva.

Av de fysiska riskerna som mo-
delleras utifran vara portfoljer for
direkta noterade aktier och fore-
tagsobligationer var vagor av kyla
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40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Oversvémningar ® Orkan ® Torrhet

i inlandet

och éversvamningar de storsta
kallorna till fysiska klimatrisker.
Aven torka, terrdngbrénder och
brist pa vatten var betydande
riskkallor. Bristen pa vatten hade
inte 1dngre lika stor roll som kalla
till en fysisk klimatrisk som aret
innan. Férandringarna i risktema-
na mellan olika rapporteringsar
beror for narvarande typiskt pa
att tjansteleverantdrerna utvidgar
omfattningen av sin information
och pa mer utvecklade bedém-
ningsmetoder.

Ansvarsfullhet i indexlésningarna

Vi har redan under en lang tid
anvant ESG-jamforelseindex i

vara aktieplaceringar, men de
racker inte till for att styra var
portfélj mot klimatneutralitet fram
till utgangen av 2035. Salunda
fattade vi 2022 beslut om att fran
ingangen av 2023 ta i bruk en
indexfamilj som allt battre beaktar
klimatperspektivet i vara aktiepla-
ceringar. llmarinen deltar i utveck-
landet av den nya MSCI Climate
Action-indexfamiljen, dar bolagen
poangsatts utifran klimatkriterier
dar man samtidigt beaktar kraven
i de allmanna ESG-kriterierna.

Metoden gar ut pa att stélla bo-
lagen inom varje bransch i rang-
ordning utifran klimatkriterierna.
Som kriterier vid beddmningen
av klimatpaverkan anvands inte
enbart utslappsintensiteten, utan
metoden beaktar aven klimat-
malen, positiva klimatlosningar
och huruvida foretaget har tagit
hansyn till klimatriskerna. | index-
et inkluderas den halft av bolagen
som numerart ar battre inom varje
bransch.

D3 det galler masskuldebrevs-
l&n tog vi ar 2022 i bruk ESG-jam-
forelseindexet for tillvaxtmark-
naden och vi beredde inforandet
av ESG-jamforelseindexet for
den utvecklade marknaden fran
ingdngen av 2023.

Scenarioanalys

Ett satt att granska utvecklingen
av portfoljens klimatmal ar att
anvanda en scenarioanalys enligt
tvagradersmalet i Paris klimatav-
tal. Informationen ar riktgivande,
eftersom berakningsmodellerna
hela tiden utvecklas.

Analysens tackning i portfol-
jen med noterade aktier ar ca
97 procent, och i portféljen med
foretagsobligationer endast ca
78 procent. Den laga tackningen
i portféljen med foretagsobliga-
tioner forklaras av andelen ono-
terade foretag av emittenterna i
portféljen och av att informatio-
nen om onoterade bolag ar min-
dre omfattande. Vi férvantar oss
att uppgifternas kvalitet kommer
att forbattras ytterligare under
kommande ar och darfor vill vi
redan nu folja bade berédknings-
utvecklingen och de riktgivande
resultaten.

| var klimatfardplan stravar vi
efter en portfélj enligt tvagraders-
scenariot for direkta noterade
aktieplaceringar och féretagso-
bligationer fram till utgangen
av 2025. Ar 2022 dversteg den
direkta noterade aktieportfol-
jen tvagradersscenariot med 11
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Utslappsutvecklingen i forhallande till tvagradersscenariot 2012-
2030: portfdljen med direkta noterade aktieplaceringar
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Utslappsutvecklingen i férhallande till tvagradersscenariot 2012-
2030: Portfoljen med direkta foretagsobligationer
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== Portfoljen med direkta féretagsobligationer 2022
— Portféljen med direkta féretagsobligationer i tvagradersscenariot
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procent (15 % ar 2021, 20 % ar
2020). Portfoljen fortsatte att bli
allt battre i linje med malen i lima-
rinens klimatfardplan. Portfoljen
med foretagsobligationer dver-
steg tvagradersscenariot med 17
procent ar 2022, vilket innebar
en liten férsvagning jamfort med
ar 2021 (15 procent ar 2021, 22
procent ar 2020). Portféljen med
foretagsobligationer ar till sin
storlek betydligt mindre an den
direkta noterade aktieportfoljen
och saledes mer utsatt for enskil-
da forandringar.

Fossila branslen och
fornybar energi

| enlighet med var klimatfard-
plan har vi ur vara portfoljer med
direkta noterade aktieplaceringar
och féretagsobligationer uteslutit
foretag som gor nya investeringar
i stenkolsbaserad energiproduk-
tion eller i brytning av energikol
for energibruk. Vi hade inga sada-
na placeringar 2022, vilket over-
ensstammer med malet i klimat-
fardplanen. | sin helhet uppgick
placeringarna i stenkolsbaserad
energiproduktion till 0,24 procent
(0,36) i den direkta noterade
aktieportféljen och till 0,13 (0,10)
procent i portféljen med direkta
foretagsobligationer.

Malet i limarinens klimatfard-
plan ar att minst 40 procent av
portfoljens energiproduktion ar
fornybar energi fram till 2030.

Ar 2022 sjonk andelen fornybar
energi av portfdéljens energipro-
duktion (GWh) till ca 26 procent
bade i den direkta noterade
aktieportfdljen (38 procent) och i
portféljen med direkta foretagso-
bligationer (37 procent). Andelen
kraftproduktion som grundar sig
pa vind- och solkraft samt pa
tidvatten och jordvarme okade,
men sarskilt andelen biomassa

i energiproduktionen minskade
avsevart.

Malet for limarinens direkta no-
terade placeringar fér 2030 ar att
det inte ska finnas energiproduk-
tion som grundar sig pa stenkol
i portfoljen. Ar 2022 var andelen
energiproduktion som grundar sig
pa energikol av kraftproduktionen

(GWh) ca 15 procent (10 procent).

Vi har identifierat de bolag som
anvander stenkol i sin energi-
produktion med storst betydelse
for var portfélj och vi for en aktiv
dialog med dem utifran malen i
var kilmatfardplan.

Den internationella energiorga-
nisationen IEA har upprattat en
beddmning av pa vilket satt en-
ergi globalt borde produceras for
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IEA1,5°C 2030

Direkta aktieportfdljen

Foretagslaneportféljien

TCFD

Energiproduktionen i férhallande till 1,5-gradersscenariot

0% 20%

B Stenkol

B Naturgas
Karnkraft
Vattenkraft

m Ovriga férnybara

att uppvarmningen ska hallas pa
1,5 grader. P& den nedan stdende
bilden beskrivs IEA:s beddmning
av energiproduktionens relativa
andelar for 2030 samt energi-
produktionsformerna i liImarinens
portfolj for direkta noterade aktier
och féretagsobligationer 2022.

Riskhantering (R)

Vi anvander tva olika betraktelse-
satt for att analysera klimatrisker-
na:

1. Top down: bedomning av Kli-
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40% 60% 80% 100%

® QOlja
Fossil energi, tillvaratagande av koldioxid
Ovriga kallor

m Biomassa

matpaverkan pa makroekono-
misk niva - tillgangsslag, bran-
scher, geografiska omraden

2. Bottom-up: bedémning av
klimatpaverkan pa enskilda
placeringsobjekt

| top-down-modellen pa mik-
roniva bedémer vi pa vilket satt
olika pa férhand faststallda kli-
matférandringsscenarier inverkar
pa ekonomin och kapitalmarkna-
den. Top-down-klimatscenario-
analysen ar ett helhetsbetonat
betraktelsesatt som hjalper till att

beddma klimatriskerna forknip-
pade med till exempel portfoljens
avkastningar och solvens med
olika tidsspann. Detta ar avgo-
rande viktigt for placerare som
vill trygga portfoljens férmaga att
skapa varde genom att beakta
klimatforandringen i sina place-
ringsbeslut.

Betraffande noterade varde-
papper kan vi med hjalp av bot-
tom-up-modellen mata historiska
och framatblickande klimatrisker
aven for enskilda placeringsob-
jekt. Genom att analysera histo-
risk data, sasom data om koldi-
oxidavtrycket i enskilda foretag,
far vi information om mangden
vaxthusgasutslapp i placerings-
portfoljen. Koldioxiddata, sdsom
absoluta vaxthusgasutslapp, kan
normaliseras med ett ekonomiskt
nyckeltal, till exempel med om-
sattningen eller foretagets varde.
Detta gor det mgjligt att analyse-
ra data om koldioxidintensiteten
och att t.ex. jamfora foretag eller
placeringsportfoljer. Dessutom
kan vi analysera manga andra
synvinklar, t.ex. beroendet av
fossila branslen. Pa sa satt far vi
en battre uppfattning om expone-
ringen for affarsverksamhet som
eventuellt ar utsatt for sa kallade
stranded asset-risker. Sddana

kan realiseras i samband med
omstaliningen till en koldioxidsnal
ekonomi.

| den framatblickande analy-
sen pa portfoljniva beddéms bland
annat om utslappsutvecklingen
arilinje med tvagraders- eller
1,5-gradersmalet enligt Paris Kli-
matavtal. Bottom-up-analyserna
ar beroende av tillgangsslag. Vad
galler till exempel inhemska direk-
ta fastighetsplaceringar uppskat-
tar vi koldioxidavtrycket under de
enskilda byggnadernas livscykel
redan i byggskedet.

Vi stravar efter att paverka vara
placeringsobjekt sa att de beak-
tar klimatriskerna i sin verksam-
het. Ett satt att hantera klimatris-
ken ar ocksa att i sista hand
avsta fran placeringsobjektet. Det
innebdr att vi avstar fran sten-
kols- och fossilberoende bolag
som inte beaktar klimatriskerna
i sin verksamhet. Om bolaget
har en for stor eller ohanterbar
klimatrisk i forhallande till vara
interna principer och/eller om vart
paverkningsarbete inte har gett
resultat, kan det leda till att vi
saljer placeringsobjektet.
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Hanteringen av klimatriskerna
har integrerats som en del av
hela bolagets riskhantering

Klimatférandringen kan inverka
fundamentalt pa den ekonomiska
tillvaxten samt pa ekonomins och
placeringsmarknadens lagbun-
denheter, vilka i och med klimat-
forandringen kan avvika fran det
vanliga.

Under 2022 genomfordes i
lImarinen en simuleringsmodel-
lering, med vilken man férsokte
bedoma inverkan av klimatfor-
andringens omstallningsrisker
och fysiska risker pa placeringsin-
takterna och vidare pad solvensen
pa lang sikt. Klimatscenarierna
visar pa tankbara forandrings-
vagar som underlag for klimatat-
garderna. Den nuvarande situ-
ationen jamfordes med tre olika
klimatscenarier: scenariot med
systematisk omstallning (Paris
orderly pathway), scenariot med
plotslig omstallning (paris disor-
derly pathway), scenariot med
vaxthusgasutslapp (failed trans-
ition pathway). Det framgick att
inverkan var negativ oberoende
av klimatscenario. Framfor allt har
en klimatuppvarmning pa over 1,5
celsiusgrader en avsevard bety-
delse for solvensen pa lang sikt
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(scenarierna for plotslig omstall-
ning och vaxthusgasutslapp).
Resultaten innehaller emellertid
annu i detta skede betydande
osakerhet, eftersom de modeller
med vilka klimatférandringens
inverkan pa placeringarnas mark-
nadsvarden beddms innehaller
betydligt fler antaganden och
samre undersoOkta historiska sam-
band an de traditionella ekono-
miska modellerna.

Matare och mal (M)

Berakningssatt och berakning-
ens omfattning

Vi anvander externa tjanste-
leverantorer i analysen av Kli-
matrelaterade risker och moj-
ligheter bade pa bolags- och
portféljniva. Detta innebér bade
en tillbakablickande analys, av
t.ex. koldioxidavtrycket, och en
framatblickande analys, t.ex.
scenariomodeller som bygger pa
tvagradersmalet samt en be-
domning av omstallningsrisker
och fysiska risker. Siffrorna for
2022 har pa samma satt som aret
innan raknats av S&P Trucost.

| berakningen har branschspe-
cifika medeltal anvants, om det
inte finns offentliga, bekraftade

uppgifter om placeringsobjektets
utslapp att tillga. I bedémningen
av de klimatrelaterade riskerna
och maojligheterna anvander vi
aven information som tas fram av
olika tjansteleverantorer.

Vi har tillgang till omfattande
information om véara placeringars
klimatrisker. Vi publicerar koldiox-
idavtrycket bade av vara direkta
och indirekta noterade aktiepla-
ceringar och foretagsobligationer
(scope 1 och 2). Vi publicerar
dven koldioxidavtrycket av vara
statslan. Dartill rapporterar vi i
omfattande grad om t.ex. vara
fastighetsplaceringars miljopaver-
kan.

Ar 2022 var andelen féretag
som rapporterade om sina vaxt-
husgasutslapp i var direkta no-
terade aktieportfdlj sammanlagt
88 (86) procent. | féretagsobli-
gationsportfoljen var andelen 79
(67) procent. Andelen rapportorer
Okade fran aret innan.

Fardplanerna stakar ut vagen till
en koldioxidneutral placerings-
portfolj

Fardplanerna hjalper oss att
uppna malet om en klimatneu-
tral placeringsportfolj fram till
utgangen av 2035. Den forsta
klimatfardplanen omfattade aren

2016-2020. Ar 2021 upprattades
motsvarande fardplaner for direk-
ta noterade aktier och inhemska
fastigheter. Ar 2022 utvidgade

vi var klimatfardplan genom att
stalla upp mal och métare for tva
nya tillgdngsklasser: féretagso-
bligationer och internationella
fastigheter.

[Imarinens Klimatfardplan 2022
(ilmarinen.fi, pa finska)

Utover de nya tillgangsklas-
serna som lades till gjorde vi
aven uppdateringar i den gal-
lande fardplanen. Vi lade till en
kort beskrivning av koldioxidav-
trycket och uppdaterade var
rostningspraxis i miljofragor pa
bolagsstammorna. Vi precise-
rade ocksé beskrivningen av
klimatpaverkan. | fardplanen for
inhemska fastigheter lade vi till
redan genomférda atgarder och
tidigarelade vara mal angaende
miljocertifikaten: vart nya mal ar
att alla kontorsbyggnader ar LEED
Volume-certifierade fram till ar
2025. Vart tidigare mal var fram
till &r 2030.

Vi kommer att 1dgga till nya
tillgangsklasser under kommande
ar och uppdatera malen vartefter
vi inhamtar ny information.
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Vi investerar i en hallbar framtid — klimatneutrala pensionstillgangar 2035

2025 2030 2035
Direkta noterade Koldioxidavtrycket -30 % Koldioxidavtrycket -50 %
aktier och Parisavtalets tvagradersmal Parisavtalets 1,5-gradersmal
foretagsobligationer Andelen placeringar i klimatldsningar har 1,5-dubblats Ingen placeringar i stenkol i energiproduktion
Koldioxidavtrycket under brukstiden -50 % All energi ar CO,-fritt
libenizre Koldioxidavtrycket under byggtiden -15 % Koldioxidavtrycket under brukstiden -80 %
bRl Atervinningsgraden fér bygg- och rivningsavfall Koldioxidavtrycket under byggtiden -30 % Klimatneutrala
80 % Atervinningsgraden for bygg- och rivningsavfall 90 % pensionstillgéngar
GRESB 100 % av NAV*
Internationella Certifikaten 90 % av NAV Cert.ifik.aten 95 % av NAV .
fastighetsplaceringar Koldioxidavtrycket under brukstiden -25 % baserat

pa fastighetsforvaltares mélen

Koldioxidavtrycket under brukstiden -15 % baserat

pa fastighetsforvaltares mélen

Tidigare atgérder KLIMATFARDPLAN 2021-2035

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

Vi stédjer 6vergéngen till ett Vi tar klimatriskerna in i Vi utvecklar fardplanerna fortlépande och

koldioxidsnalt samhélle genom avkastnings prognoser- utvidgar &ven till andra tillgéngsslag.
att stiarka paverkningen, na och solvensbeddm-

agarstyrningen och samarbe- ningarna pé lang sikt.

tet

Vi starker var klimatkunnandet

och tar klimatmélen med som
en del av ersattningen ILMARINEN

stighetens varde minus nettoskuld. Regeln géller inte for alla partners, till exempel familjeféretag, dar resurserna ar knappare.
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Vi investerar i en hallbar framtid — klimatneutrala direkta noterade aktier
och foretagsobligationer 2035

Parisavtalets Parisavtalets 1,5-gradersmal
fuizlet izl Koldioxidavtrycket -50 %

Minst 40 % av portfoljens energipro- .
duktion ska vara fornybar energi Klimatneutrala
Koldioxidavtrycket -30 % pensions-

Andelen placeringar i klimatlésningar tillgangar

har 1,5-dubblats Ingen placeringar i stenkol i energi-

produktion (hdgst 0,1% av omsattning
inom energiproduktionen i portfoljen)

Atgarder som vidtagits
limarinens forsta klimatfardplan 2016-2020

Uteslutande
Den direkta noterade aktieportfoljen 2021
Foretagslaneportfoljen 2022

« Vi placerar inte i bolag som planerar nya
investeringar i energi som produceras med stenkol

 Féretag med mer 3n 1 % av omséttningen fran
kolbrytning till energianvandning

« Ytterligare 6versyn och ytterligare dvervakning av
sektorer med hoga utslapp.

Kontinuerligt Iarande och utveckling av fiardplan, dialog med intressegrupper, paverkning

Férvantningar pa klimatatgarder for placeringsobjekt: offentliga ataganden och mal for utslappsminskningar enligt Parisavtalet

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022 30
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Vi investerar i en hallbar framtid — klimatneutrala inhemska fastighetsplaceringar och byggande 2035

2025 2030

Koldioxidavtrycket under brukstiden -50 % g/ TR 2E

Koldioxidavtrycket under byggtiden -15 % Koldioxidavtrycket under brukstiden -80 %

oA : g
Fornybar kraftproduktion i nya byggnader Ol e G 5 pyggtlfjgn FU
Sver konsumtion Nytt avtal om energieffektivitet

Energiférbrukningen i bostader och Atervinningsgrad for byggavfall och
affarslokaler -10,5 % ﬁ : rivningsavfall 90 % "
Recaradtarat £5 loch nom av aIIshanterlngen ar andelen blandat avfall
2021 terwnnlr?\?:i?]rgascév?glrggg;v - : mindre &n 5 %, atervinningsgrad 80 %

Alla uppgraderingar och renoveringar av
CO,-fri elektricitet affarslokaler pa LEED Guld -niva

Alla affarslokalel LEED Volume -certifierad

Lorem ipsum

-_— I
—_ pa—
—_— —_ - - - e T S

Atgarder
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2035

Klimatneutrala inhemska
fastighetsplaceringar

Total energi koldioxidavtryck -100 %
Utslapp av byggmaterial -50 %

Atervinningsgrad fér byggavfall och
rivningsavfall 100 %
Inom avfallshanteringen ar andelen
blandat avfall mindre an 3 %,
dtervinningsgrad 85 %

ILMARINEN
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Vi investerar i en héllbar framtid - klimatneutrala utldndska fastighetsplaceringar 2035

GRESB 100 % av NAV Certifikat 95 % av NAV
mal Certifikat 90 % av NAV 25 % minskning av koldioxidavtrycket
15 % minskning av koldioxidavtrycket 25 % minskning av energiférbrukningen
15 % minskning av energiforbrukningen Klimatneutrala

pensionstillgangar

Huvudsakliga mal Var strategi bygger pa féljande teman

Koldioxidavtryck Energi intensitet

28 O 1831

Atervinningsgrad Vatten intensitet SBTi engagemang

Andel fornybar energi %

limarinens ars- och hallbarhetsrapport 2022 32
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Placeringarnas koldioxidavtryck

Rapporteringen av koldioxidav-
trycket tacker noterade direkta
och indirekta aktieplaceringar
och féretagsobligationer, statslan
och fastigheter. | fortsattningen
kommer vi att soka efter mojlig-
heter att utoka den klimatrela-
terade informationen och ana-
lysmetoderna, och att pa sa satt
bredda rapporteringen att dven
galla t.ex. onoterade placering-
ar. Som jamforelseindex for de

internationella direkta noterade
aktieplaceringarna i stallet for det
allmanna marknadsindexet an-
vande vi ar 2022 hallbarhetsindex
som innehaller de foretag som
klassificerats som mest ansvars-
fulla inom sin bransch eller inom
sitt geografiska omrade. Index-
ens koldioxidavtryck, dvs. den
genomsnittliga viktade koldiox-
idintensiteten i indexbolagen, ar
betydligt lagre an for de sa kall-
lade generalindexen.

Den direkta noterade aktieport-

Vaxthusgasutslappen av limarinens placeringar

foljens viktade genomsnittliga
koldioxidintensitet (WACI) sjonk
ca 6 procent jamfort med aret
innan och ar ndgot hégre an den
genomsnittliga viktade koldi-
oxidintensiteten for jamforelse-
indexet. Den direkta aktieport-
féljens absoluta utslapp 6kade
daremot. Den indirekta noterade
aktieportfdljens viktade genom-
snittliga koldioxidintensitet (WACI)
sjonk nagot fran aret innan.

Den direkta foretagsobliga-
tionsportfoljens viktade ge-

nomsnittliga koldioxidintensitet
(WACI) sjonk betydligt jamfort
med aret innan. Portféljens abso-
luta utslapp minskade ocksa. | ar
rapporterar vi forsta gangen om
koldioxidavtrycket for den indi-
rekta foretagsobligationsportfol-
jen (WACI), vilket var hdgre an for
den direkta portféljen.
Statslaneportfoljens viktade
genomsnittliga koldioxidintensitet
var betydligt 1agre an aret innan.

2022 2021

Den direkta noterade aktieportféljen

Det vdgda medeltalet av portféljféretagens koldioxidintensitet (tCO2e/miljon euro i omséttning, WACI, S1+S2) 145 154

Det vdgda medeltalet av portféljféretagens koldioxidintensitet i férhallande till det sammanslagna jamférelseindexet 7% 1%

(per miljon euro i omsattning)

Absoluta utslapp (tCO2e, Scope 1+2) 1319 570 1185 284
Den indirekta noterade aktieportfoljen

Den viktade koldioxidintensiteten (tCO2e/1 mn euro i omsattning, WACI, S1+S2) 129 134

Absoluta utsldpp (tCO2e, Scope 1+2) 316 975
Den direkta noterade féretagslaneportféljen

Det vdgda medeltalet av portfoljféretagens koldioxidintensitet (tCO2e/miljon euro i omséttning, WACI, S1+S2) 193 270

Absoluta utslapp (tCO2e, Scope 1+2) 161 526 224 521
Den indirekta noterade foretagslaneportfoljen

Det vdgda medeltalet av portféljféretagens koldioxidintensitet (tCO2e/miljon euro i omséttning, WACI, S1+S2) 232 -

Absoluta utsldpp (tCO2e, Scope 1+2) 164 531 -
Den direkta statslaneportféljen

Det vagda medeltalet av portfoljforetagens koldioxidintensitet (tCO2e/GDP, lokala utslapp och import- och exportutslapp) 859 1028

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022
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Andelen férnybar energi och stenkol av energiproduktionen i de elbolag som limarinen
placerar i

2022 2021
Andelen placeringar som rapporterat om vaxthusgasutslapp, noterade aktieplaceringar 88 % 86 %
Andelen placeringar som rapporterat om vaxthusgasutslapp, féretagslaneplaceringar 79 % 67 %
Fastighetsplaceringarnas koldioxidavtryck
2022 2021
Inhemska fastigheter sammanlagt CO2e/m2 26 24
Lager kg CO,e/m? 18 18
Fritidsfastigheter kg CO_e/m? 1 6
Kontor kg CO,e/m? 32 30
Dag-/vérdhem kg CO,e/m? 36 41
Parkering kg CO_e/m? 90 60
Ovriga kg CO,e/m? 1 0
Affarsfastigheter kg CO,e/m? 21 22
Hotell kg CO,e/m? 35 32
Bostadsfastigheter kg CO,e/m? 29 22
Utlandska fastigheter
Kontor kg CO,e/m? 50 54
Affarslokaler kg CO,e/m? 52 70
Alla fastigheter kg CO2e/m2 31 33
Koldioxidavtrycket av nybyggen
2022 2021
Koldioxidavtrycket per kvadratmeter, kg CO,e/nettokvadratmeter, utslapp 875 389
Koldioxidavtrycket per kvadratmeter, kg CO,e/ldgenhetskvadratmeter, utslapp 495 502
Koldioxidutslapp fran byggnadsverksamhet i relation till den arliga omsattningen M 109

t CO,e/miljoner euro

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022
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Klimatfardplanen: framsteg nar det géller malen

Koldioxidavtrycket
----------------- 0%
Direkta noterade
aktier och
foretagsobligationer
l
2022 2022 2025 2030
Aktier Foretags-
lan
Koldioxidavtrycket,
byggnadsverksamhet
____________ -100%
Inhemska
fastighetsplaceringar

l malet
S 5%

2022 2025 2030

13

Stenkol

0%

B E -

2022 2022 2030
Aktier Foretags-
lan

Koldioxidavtrycket,
operativa fasen

2022 2025 2030

Fornybar energi

____________ 100%
2022 2022 2030
Aktier Foretags-
lan
2035
Klimatneutrala

pensionstillgangama




Fokus pa naturens biodiversitet

Naturkapitalet och naturens
biodiversitet, som inraknas i det,
samt de ekosystemtjanster som
fas fran naturen utgoér en grund-
ldggande foérutsattning for varlds-
ekonomin och samhallenas funk-
tion. Ekonomin ar djupt beroende
av naturkapitalet och naturens
mangfald.

P& samma satt som klimatkri-
sen inverkar ocksa forlusten av
den biologiska mangfalden pa
placeringsportfoljerna. Som en
langsiktig placerare ar det viktigt
for oss att beakta de langsiktiga
riskerna i anslutning till den bio-
logiska mangfalden och naturka-
pitalet. Vi behandlar dessa teman
i vard fardplan om den biologiska
mangfalden (ilmarinen.fi pa fin-
ska) som publicerades i oktober
2022.

Vi férutser att forlusten av den
biologiska mangfalden och de
ekonomiska konsekvenserna av
den kommer att bli allt viktigare
for investerarna. Darfor stravar vi
efter att folja basta praxis och att
hela tiden utveckla vart biodiver-
sitetsarbete sa att vi kan beakta

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

samma satt som annan praxis
inom branschen och vi ar med-
vetna om att rapporteringsmeto-
den annu i betydande grad kan
forandras. Vi vill emellertid forega
som exempel och inleda rapporte-
ringen, fastan vi ar medvetna om
att den annu inte ar fullstandig.

var portfoljs paverkan pa och
beroende av naturen.

Vi rapporterar nu férsta gang-
en om naturrelaterade risker och
mojligheter enligt TNFD:s (Task-
force on Nature-related Financial
Disclosures) ramverk. Ramverket
haller annu pa att utvecklas pa

Vad ar TNFD?

TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) ar
ett nytt ramverk. Ramverket har som mal att erbjuda féretag
och investerare ett enhetligt satt att rapportera och publicera
information om naturrelaterade risker och majligheter och att
stdda en omriktning av de finansiella flddena till objekt som
ar positiva for naturen och bort fran objekt som &r skadliga
fér naturen.

Ramverket paminner om ramverket TCFD (Task Force on Cli-
mate-Related Financial Disclosures) som anvands i rapporte-
ringen om klimatférandringen och dar karnelement ar for-
valtning, strategi, riskhantering samt matare och mal. TNFD
vantas publicera sin slutliga rapporteringsram under 2023.

TNFD - risker och mgjlighe-
ter i anslutning till naturens
biodiversitet i linje med
TNFD:s ramverk

Bolagsstyrning (G)

Styrelsen godkanner principer-
na for ansvarsfulla placeringar
som redogor for placeringarnas
miljoprinciper. | miljoprinciperna
behandlas ocksd hansynen till
naturens biologiska mangfald.
Ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar godkanner fardplanen
for den biologiska mangfalden
och foljer upp dess genomfor-
ande i praktiken. Ledningsgrup-
pen for ansvarsfulla placeringar
sammantrader minst en gang
per kvartal och till den hor verk-
stallande direktoren, placerings-
direktoren och direktoren for
ansvarsfulla placeringar samt
andra personer fran limarinens
ledningsgrupp, placeringslinje,
juridiska funktion och kommuni-
kation.
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Strategi (S)

Vart satt att ta hansyn till natu-
rens mangfald:

1. Vi 6kade var forstaelse for
den biologiska mangfalden
och kartlade de tillvdagagangs-
satt som investerarna kan
anvanda. | fardplanen for den
biologiska mangfalden delar vi
vara asikter med andra mark-
nadsaktorer, eftersom det ar
mycket viktigt att vi lar oss till-
sammans och samarbetar for
att forankra naturens mang-
fald som en del av placerings-
verksamheten.

2. Med de metoder som for nar-
varande ar tillgangliga ana-
lyserade vi var portfolj med
noterade aktieplaceringar for
att identifiera de sektorer som
ar mest beroende av naturens
mangfald och som har de
stdrsta konsekvenserna for
den.

3. Viplanerade metoder, med
vilka vi allt battre kan beak-
ta naturens mangfald i var
placeringspolicy. Sadana ar
till exempel att identifiera de
mest betydande objekten
med tanke pa naturens mang-
fald, en effektivare process for

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

tillborlig aktsamhet, dvs. due
diligence och att utdva paver-
kan pa placeringsobjekten.

4. Viutvecklar vara metoder for
att rapportera betydelsefull
information om risker och kon-
sekvenser forknippade med
den biologiska mangfalden i
var portfolj och vi stravar efter
att rapportera enligt de béasta
standarderna inom branschen
i takt med att de utvecklas. Vi
utdvar paverkan pa vara pla-
ceringsobjekt och fungerar i
samarbete med andra aktorer
for att framja en gemensam
inlarning. Vi stravar hela tiden
efter att forbattra vart arbete
och vara kunskaper om biodi-
versitet.

Naturrisker

| betaversionen av ramverket
Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD)
(2022) definieras naturriskerna
som mojliga hot mot en orga-
nisation, vilka ansluter sig till
organisationens och andra orga-
nisationers naturpaverkan och
naturberoende. Naturriskerna
kan indelas i fysiska risker, om-
stallningsrisker och risker pa

systemniva. Omstallningsriskerna
kan vidare indelas i reglerings-,
marknads-, teknologi- och anse-
enderisker. | llmarinen granskas
naturriskerna enligt TNFD:s ram-
verk i féljande tabell.

Analys av paverkan pa och be-
roendet av naturen i limarinens
placeringsportfolj

lImarinens direkta noterade ak-
tieportfolj 2022 beddmdes med
verktyget ENCORE'med foljande
resultat:

| den direkta noterade ak-
tieportfdéljen var mer an en tredje-
del av bolagen kraftigt beroende
av naturens mangfald och natur-
kapitalet och tre fjardedelar har
en kraftig paverkan pa biodiver-
siteten. Vattenreserverna var det
mest betydande naturkapitalet
som portféljféretagen var bero-

1

ende av. P3 tanke pad paverkan var
nastan alla naturresurser lika bety-
dande. Den viktigaste branschen
med tanke pa naturberoendet var
materialsektorn, dvs. ravaruindu-
strin och da det géller paverkan
materialsektorn och fastighetssek-
torn.

| fortsattningen stravar vi efter
att dven analysera vara resultat
gentemot lampliga jamforelse-
varden. Avsikten ar att fokusera
sarskilt pa hogrisksektorer och
att utveckla nya placerings- och
portféljhanteringspolicyer, i vilka
det bland annat kan inkluderas
effektiverade due diligence-utred-
ningar, riktade kriterier for valet av
placeringar, uteslutande och en
effektiverad aktiv dgarroll samt pa-
verkningsmetoder.

ENCORE-analysen gjordes
utifran uppgifter om omsattning
och det bor beaktas att den inte

Informationen baseras pa data fran kéllor som hamtats av SEB, men SEB tar inget
ansvar for riktigheten i denna information. Viss information baseras pa antaganden

och uppskattningar av féretag som inte rapporterar (till exempel hallbarhetsdata) i sina
arsredovisningar. Ingen garanti, uttryckt eller underforstadd, lamnas av SEB eller nagon
identifierad tredjepartsleverantor avseende fullstandighet, noggrannhet, icke-intrang

i tredje parts rattigheter, saljbarhet eller lamplighet for ett visst syfte och informatio-
nen ska inte betraktas som nagon form av kreditvardighet eller hallbarhetsbetyg for de
granskade enheterna. Mottagaren av informationen skall utarbeta sin egen uppfattning
och dra sina egna slutsatser om de féretag som omfattas av informationen.
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Tabell 1. Typ av naturrisk.

Typ av naturrisk

Definition

Kélla: TNFD: Beta 1 (2022), WWF: Biodiversity guide for business (2022)

Exempel

Fysiska risker

Overgangsrisker

a) Politiska och
juridiska risker

b) Marknads-
risker

c) Tekniska risker

d) Risker for rykte

Risker pa
systemniva

Direkt fran organisation-
ens beroende av naturen
foljer risker som uppstar
om naturliga system
dventyras, t.ex. pa grund
av klimat- eller geologis-
ka handelser eller foran-
dringar i ekosystemens
jamvikt.

Risker som uppstar nar
organisationens eller
placerarens strategi
och ledning inte ar i
linje med den férander-
liga omvarlden. Risker
kan leda till 6kade
kostnader, forlust av
intakter eller en minsk-
ning av varumarkesvar-
det.

Risker fran kollapsen
av hela systemet, inte
storningen av enskilda
delar.

Minskning av pollinatérpopulationer. Det fors-
vagar grodor som ar beroende av pollinering.

Kostnader i samband med utarmning av vat-
tenforsorjningen i omraden dar vattenberoen-
de industrier ar verksamma.

Storningar orsakade av 6versvamningar eller
jordskred.

Forandringar i markskyddsférordningen.

Forandringar i konsument- eller placerare-
vanor som paverkar utbud, efterfragan och
finansiering.

Nya produkter som har mindre paverkan pa
naturen eller &r mindre beroende av natu-
ren.

Foretagets biologiska mangfaldsrelaterade
overgrepp som upptacks av intressegrupper
kan leda till en minskning av forsaljningen
eller en minskning av aktiekursen eller varu-
markesvardet.

Ekosystemet kollapsar nar kritiska natursys-
tem inte langre fungerar.

Mindre forandringar kombineras indirekt
och leder till stdrre stérningar nar fysiska
risker och dévergangsrisker utldser en kedje-
reaktion.

ger information om finansiell risk.
FOr narvarande beaktar den inte
heller det geografiska laget — en
faktor som ar mycket betydande
I samband med naturens biodi-
versitet och naturkapital — eller
hanteringsatgarderna i enskilda
foretag. ENCORE ger information
om potentiella, men inte om rea-
liserade effekter och beroenden.
For att fa information om effek-
terna skulle det behovas infor-
mation om till exempel Idge och
riskhanteringsmetoder. ENCORE
ger sdledes information som kan
utnyttjas i portféljscreeningen pa
makroniva och for att identifiera
sannolika branscher och funktio-
ner som medfor hog risk och har
stor paverkan pa naturen. Infor-
mationen hjalper investeraren att
t.ex. identifiera branscher, och
att med hjalp av mer detaljerad
information ur andra kallor, aven
identifiera foretag som kraver at-
garder, t.ex. paverkan och effekti-
verade due diligence-utredningar.

Riskhantering (R)

For investerarna ar forlusten av
naturens mangfald en betydande
risk, och det kan vara omajligt
att helt skydda sig mot den t.ex.
genom att sprida placeringarna.
Det finns ett klart behov av en
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Den direkta noterade aktieportfdljens beroende av ekosystemtjanster (% av portféljens omsattning)

Skydd mot erosion | mmm
Grundvatten ]
Ytvatten ms I

Filtrering tjanster

Vatten- och luftrening

Skydd mot dversvamningar och stormar
Reglering av vattenflédet

Vattenkvalitet

Klimatreglering

Utspadning av avfall

Medling av sensoriska effekter
Genetiskt material

Fibrer och andra material

Markens kvalitet
Skadedjursbekampning

Reglering av sedimentering

Ekosystem som uppratthéller artens vitalitet
Kontroll av sjukdomar

Djurbaserad energi

Pollinering

m mycket hog hog

riskkartlaggning, eftersom den
gor det mojligt att bade hantera
riskerna och att utnyttja mojlig-
heterna. Det ar saledes viktigt
for investeraren att forsta place-
ringarnas dubbelriktade effekter:
placeringarnas exponering for
biodiversitetsrisker och place-
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0 20 40

m medelniva lag

ringarnas paverkan pa naturens
biodiversitet och naturkapitalet.

En aktiv dgarroll och paverkan

Biodiversitetsfragor kan atgardas
inom ramen for en aktiv agarroll.
Sadana atgarder ar reaktiva och

60 80

mycket &g

proaktiva paverkningsprocesser
och réstningspolicyer.

Genom reaktiv paverkan stravar
man efter att andra foretagets
handlingssatt, dvs. att identifiera
brott mot internationella standar-
der och krava korrigerande atgar-
der.

Proaktiv paverkan betyder i sin
tur att man framjar goda och an-
svarsfulla forfaranden. Processer-
na hjalper till att bygga forstaelse
for naturkapitalet och naturens
biodiversitet. | llmarinen pagar for
narvarande en proaktiv paverk-
ningstema i anslutning till vatten
via nordiska Nordic Engagement
Cooperation (NEC).

Investerarna behover konse-
kventa och jamforbara uppgifter
fran foretagen. Da det géller
naturens biologiska mangfald
ar det viktigaste att folja upp de
faktiska forandringarna sa att
paverkningsindikatorerna inte
enbart stoder sig pa varden och
ungefarliga varden. Vi stravar
saledes efter att uppmuntra fore-
tagen inom hogrisksektorer och
med stor paverkan pa naturen att
utdka matningen och rapporte-
ringen av naturens biodiversitet
och naturkapitalet via de globala
standarder som utvecklas. Aven
vid fullmaktsréstning foljer vi en
ansvarsfullhetspolicy som sarskilt
beaktar bolagsstammoarenden
i anslutning till ansvarsfullheten.
Vi har tagit de forsta stegen, men
det behdvs manga till. Som i alla
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ansvarsfullhets- och hallbarhets-
fragor kravs standig utveckling.

Matare och mal (M)

| matningen av variablerna i
anslutning till klimatférandringen
har vi redan uppnatt betydande
framsteg. Motsvarande meto-
der for matningen av naturens
mangfald &r daremot &nnu under
utveckling. Naturens mangfald &r
ocksa svarare att mata an kli-
matférandringen. | analysen av
klimatforandringen finns det en
global, matbar enhet som kan
prissattas — ton koldioxidekviva-
lenter (tCO2e). Det finns ingen
motsvarande enhet for analys
av den biologiska mangfalden,
eftersom biodiversiteten uppvisar
stora lokala variationer, vilket gor
det svarare att forenhetliga de
matbara variablerna. Trots att det
ar svart, ar det emellertid avgo-
rande viktigt att mata och beakta
risker och effekter i anslutning till
naturens mangfald och naturkapi-
talet med tanke pa det finansiella
systemets langsiktiga hallbarhet.
| var fardplan om den biologiska
mangfalden har vi stallt upp fol-
jande mal da det galler att beakta
naturens mangfald:
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Ar 2023-2024

 Effektiverad och riskbaserad
tillborlig aktsamhet (due dili-
gence) inom identifierade bran-
scher som ar kraftigt beroende
av naturens biologiska mang-
fald, med borjan fran material-
sektorn.

« Bolagsintern rapportering.

« Uppstallande av tillaggskrav for
branscher som har en betydan-
de paverkan pa naturens biolo-
giska mangfald, t.ex. anvand-
ning av certifieringssystem.

« Paverkningsstrategier som ar
riktade pa fragor i anslutning till
naturens biologiska mangfald.
Under 2023 fortsatter vi verk-

stallandet av var fardplan om den
biologiska mangfalden. Vi stravar
om mojligt ocksa efter att reda ut
paverkan av var egen verksamhet
pa den biologiska mangfalden.

Naturkapital ar till exempel luft, vatten och skog. Naturens
mangfald ar en viktig del av naturkapitalet, och det bor beaktas

. som ett vardeskapande kapital for manniskan, t.ex. vid sidan av
: det traditionella finansiella kapitalet.

Direktdren for ansvarsfulla placeringar Karoliina Lindroos

Top-down analys

!

Identifiera ekonomisk verksamhet som
driver férlusten av biologisk mangfald.

Analysera var portfélj for beroenden och
effekter relaterade till biologisk mangfald.

|

o=

limarinens atgarder

A

Effektiverad och riskbaserad
tillborlig aktsamhet (due
diligence) inom identifierade
branscher som ar kraftigt
beroende av naturens
biologiska mangfald, med
barjan fran materialsektorn.

Bolagsintern rapportering.

KR

[

Uppstallande av tillaggskrav
for branscher som har en
betydande paverkan pa
naturens biologiska mangfald,
t.ex. anvandning av
certifieringssystem.

Paverkningsstrategier
som ar riktade pa fragor i
anslutning till naturens
biologiska mangfald.

Identifiera de flesta vasentliga sektorer Analys pa
och foretag i portfoljen ) portfdljniva
Screening av portféljbolag baserat pa
information om biologisk mangfald.
I P
Identifiera féretagsspecifika data fér att - 2022

redogdra for biologisk mangfald i
hégrisksektorerna i var portfol;j.

{

Bottom-up analys

2023

2024
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Hansyn till manskliga rattigheter

Arbetspensionen ar en del av den sociala tryggheten. | verkstal-
landet av den skoter vi en offentlig forvaltningsuppgift — vi har en
betydande paverkan pa manniskor och samhélle.

De manskliga rattigheterna och
iakttagandet av dem utgor en
vasentlig del av hela limarinens
verksamhet. Detta syns bade i
var egen verksamhet och i var
placeringsportfolj. | var egen
verksamhet hanfor sig inverkan
pa de manskliga rattigheterna

till de manskliga rattigheterna i
arbetslivet och till personalen,
upphandlingar och leveranskedjor
samt till dataskyddet. Inom place-
ringsverksamheten riktar sig var
viktigaste paverkan pa de mansk-
liga rattigheterna till bolagen i
vardepappersportfolien (place-
ringsobjekt och samarbetspartner
inom placeringsverksamheten)
samt till fastigheter och byggna-
tion.
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Inverkan pa de manskliga
rattigheterna i den egna
verksamheten

Den viktigaste inverkan pa de
manskliga rattigheterna i var egen
verksamhet ansluter sig till vara
kunder, var personal samt till
hanteringen av vardekedjorna. De
viktigaste manniskorattsfragor-
na i var verksamhet ar en jamlik
kundservice, ett gott dataskydd
och ett jamlikt bemdtande av
personalen samt inverkan pa
de manskliga rattigheterna i var
vardekedja, t.ex. i samband med
upphandlingar i leveranskedjan.
Vart mal ar att reda ut inverkan
pa de manskliga rattigheterna
och dartill forknippade risker i var
verksamhet och pa sa satt framja
att de manskliga rattigheterna
forverkligas mer omfattande i var
verksamhet. Ar 2023 kommer

vi att inleda en utredning av var
inverkan pa de manskliga rattig-
heterna, utifran vilken vi kommer
att vidta ytterligare atgarder for
att framja att de manskliga rattig-
heterna forverkligas.

For de manskliga rattigheterna i
anslutning till de anstallda, sa-
som for ett jamlikt bemdtande av
de anstéllda, redogors narmare i
kapitlet "Vi framjar ett ansvarsfullt

arbetsliv” Viredogdr narmare for
hur vi medverkar till att forbattra
ansvarsfullhet och hallbarhet, och
darigenom aven de manskliga
rattigheterna, i vara leveransked-
jor i kapitlet "Vi hanterar varde-

kedjorna”

Inverkan pa de manskliga
rattigheterna i vara place-
ringar

| var placeringsportfolj beror
manniskorattsfrdgorna bade

vardepappersplaceringarna och
fastighetsplaceringarna. Aven
vart arbete for att framja fra-
gor i anslutning till klimatet och
den biologiska mangfalden i var
placeringsportfolj har en indirekt
inverkan pa de manskliga rattig-
heterna sarskilt i tillvaxtlanderna.
lImarinen forutsatter att de
foretag som bolaget placerar i
forutom nationell lagstiftning aven
foljer riktlinjerna i FN:s Global
Compact och relaterade inter-
nationella normer om de mansk-
liga rattigheterna, rattigheterna
i arbetslivet samt om miljé och
korruption.

Utover den interna kontinuerli-
ga uppfoéljningen ser en utomsta-
ende samarbetspartner regelbun-
det dver vara direkta noterande
vardepappersplaceringar och
rapporterar om observerade och
misstankta normovertradelser.

Vi beaktar de normdvertradelser
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som vi kanner till nar vi fattar vara
placeringsbeslut och féljer regel-
bundet upp misstankar om nya
Overtradelsefall.

Vid eventuella brott mot de
manskliga rattigheterna och
andra forseelser stravar limarinen
i forsta hand efter att pa egen
hand eller i samarbete med andra
investerare och samarbetspart-
ners fa placeringsobjektet att rat-
ta till sina handlingssatt. Om ett
placeringsobjekt gjort sig skyldigt
till en bekraftad normovertradelse
och det inte har vidtagit korri-
gerande atgarder, kan vi endast
placera i det under den pagaende
paverkningsprocessen. Om pa-
verkningsprocessen avslutas som
resultatlos, saljer vi om mojligt
vart innehav. Om det bolag som
gjort normovertradelser senare
rattar till sin verksamhet, kan vi
ater Overvaga en placering via
den normala placeringsproces-
sen.

Ansvarsfullhet diskuteras med
placeringsobjekten aven utanfor
de egentliga paverkningspro-
cesserna. Fragor som galler de
manskliga rattigheterna, t.ex.
arbetsforhallandena i foretagets
underleverantorskedja, tas regel-
bundet upp i diskussionerna med
placeringsobjekten.
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Vi ar medlem i sammanslut-
ningen Investor Alliance for Hu-
man Rights (IAHR). IAHR:s med-
lemmar utgors for narvarande av
over 200 institutionella investera-
re fran 19 lander. IAHR ger infor-
mation om investerarnas ansvar
for de manskliga rattigheterna
och en mojlighet att mangsidigt
paverka féretag och beslutsfat-
tare for att framja de manskliga
rattigheterna. Vi redogor narmare
for vart paverkningsarbete i vara
placeringsobjekt i kapitlet “Vi tar
en aktiv agarroll”.

Inverkan pa de manskliga
rattigheterna i fastighetsin-
vesteringar och byggnation

Som en betydande byggherre
och fastighetsinvesterare framjar
vi forverkligandet av de manskliga
rattigheterna i vara fastighets-
investeringar. Aven i Finland &r
foretagsverksamheten forknip-
pad med risker i anslutning till de
manskliga rattigheterna. Vi faster
saledes sérskild uppmarksamhet
vid arbetstagarnas rattigheter i
vara skyldigheter att bekdmpa
gra ekonomi.

Vi beaktar aven hinderfrihet
och maojligheterna att omvandla
lokalerna. Genom att planera hin-

derfria och forvandlingsbara hem
och affarslokaler underlattar man
alla fastighetsanvandares dagli-
ga anvandning. Sedan 2016 har
vi ocksa kartlagt hinderfriheten
i vara affarslokaler tillsammans
med Tillganglighetscentret ESKE.

Vi bidrar i ndra samarbete med
myndigheterna till att férebygga
gra ekonomi inom byggbran-
schen. Vara riktlinjer for att be-
kdmpa gra ekonomi tillampas pa
alla nybyggen samt pa alla total-
renoverings- och ombyggnads-
projekt.

Vi férutsatter bland annat att
vara entreprendrer omfattas
av programmet Palitlig Partner.
Dartill bér huvudentreprendren
ha forfaranden for att sakerstalla
att parterna i leveranskedjan for
produkter och tjanster, inklusive
eventuella underleverantorer och
ravaruanskaffningar, foljer lagar
och kollektivavtal samt de inter-
nationella miniminormerna som
avser de manskliga rattigheterna
och arbetslivet. Vi tilldter inte att
entreprenader overlats eller sam-
mankedjas annat an i undantags-
fall efter sarskilt dvervagande och
skriftligt godkannande.

Vi forutsatter att arbetstagarna
bemoadts jamlikt. Utlandska arbets-
tagare som anstallts i Finland ska

arbeta under samma Ione- och
arbetsforhallanden som gene-
rellt rdder pa arbetsmarknaden i
Finland. Anstallningen ska grunda
sig pa frivillighet och arbetsta-
garna far inte kravas pa pant,
arbetsformedlingsavgifter eller
andra sékerheter som vederlag
for anstallningen. Arbetstagarna
ska ocksa vara berattigade att
avlagsna sig fran arbetsplatsen
efter att ett arbetsskift slutar.

Huvudentreprendren ska pa
begéaran kunna pavisa att vara
krav har féljts och att arbetsta-
garnas rattigheter har respek-
terats. Till lmarinens praxis hor
dven att forbehalla sig ratten att
lata en tredje part gora en in-
spektion, eller att utan férhands-
anmalan kontakta arbetstagare
hos huvudentreprendren eller
dess underentreprendrer for att
forsakra sig om att kraven pa ar-
betstagarnas rattigheter foljs.

Ar 2022 fick vi kannedom om
oklarheter i anslutning till I6ne-
sattningen pa en byggarbetsplats
i ett av vara totalrenoveringsob-
jekt 2021. Fallen anslot sig till hu-
vudentreprendrens underleveran-
tor. Vi tar alla fragor i anslutning
till de manskliga rattigheterna,
I6bnesattningen och arbetsférhal-
landena pa stort allvar. Efter att



arendet kom till var kdnnedom in-
ledde vi omedelbart en utredning
och sade upp entreprenadavtalen
med underleverantoren, fastan
detta kravde byte av underleve-
rantor pa byggplatsen. En extern
konsult fardigstallde utredningen
i december 2022. Utifran ut-
redningen vidtog byggobjektets
huvudentreprenor ndédvandiga
atgarder tillsammans med under-
leverantoren.

N&rmare information om vara
verksamhetsprinciper finns
i riktlinjerna foér bekampning av
gra ekonomi (ilmarinen.fi).

Vart kundarbete bygger pa
en jamlik service

Vi har manga och mycket olika
typer av kunder — att betjana alla
jamlikt &r utgangspunkten i vart
kundarbete. | var enkat bland in-
tressegrupperna framgick det att
en jamlik kundservice ar det allra
viktigaste for intressegrupperna
i llImarinens verksamhet i anslut-
ning till manniskor, manskliga rat-
tigheter och samhalle. | enkaten
fick en jamlik kundservice vardet
4,59 pa skalan 1-5.

| samma enkat fick vi basta
betyget for att ha lyckats med var
grundldggande uppgift (8,7 pa
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skalan 4-10). Utifran det &r det

mojligt att dra slutsatsen att en

jamlik service av kunderna ar pa
god niva.

Vi anvander Invalidférbundets
marke Jamlik service for alla,
vilken berattar om var vilja att
betjana alla kunder jamlikt. Mar-
ket ar ocksa ett bevis pa att vi
vill vidareutveckla till exempel
tillganglighet och hinderfrinet i
de bostader och affarsfastigheter
som vi later bygga. Vi har sedan
2016 kartlagt hinderfrineten i vara
affarslokaler tillsammans med
Tillganglighetscentret ESKE.

Under 2022 forbattrade vi var
service genom att ta i bruk en
arbetspensionstjanst pa tecken-
sprak.

Vi omfattas av tillganglighetsdi-
rektivet, dvs. var webbtjanst har
utvecklats sarskilt med hansyn till
tillganglighet och anvandbarhet.
Ar 2023 fokuserade vi sarskilt pa
klarsprak.

Arbetspensionstjanster pa teckensprak

Vara kunder som kommunicerar pa teckensprak far pen-
sionsforsakringstjansterna pa teckensprak, eftersom vi 6ns-
kar erbjuda aven kunder med horselnedsattning ett enkelt
satt att skota arbetspensionsarendena.

For manga déva och personer med en horselnedsattning ar
modersmalet teckensprak, vilket innebar att det inte all-

tid kanns naturligt fér dem att skdta sina arenden genom
att skriva eller via chatten. For dova tar det tid att bestalla
en tolk pa férhand och da blir det genast krangligare att fa
arendet skott.

En person som kommunicerar med teckensprak och som
tagit i bruk Chabla-applikationen kan via en tolk ringa och ta
emot samtal med sin smarttelefon lika snabbt och behan-
digt som personer med normal horsel.

Som tjansteanvandare gor den ddva sjalv sina val, vilka
tolken tolkar. Tolken Gversatter saledes teckenspraket till tal
och talet till teckensprak under samtalets gang.

De viktigaste pensionsarendena samt ArPL- och FOPL-for-
sakringsadrendena finns ocksa pa latt svenska pa var webb-
plats. Med hjélp av smidiga tjanster gor vi vara kunders
vardag enkel och begriplig.
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Vi gor pensionsskyddet kant

Efter yrkesbanan blir vi alla pensionstagare. Manga vantar pa sin
pensionering, medan andra skjuter fram den s& Idngt som mojligt.
Lyckligtvis finns det manga alternativ och man kan bereda sig for

pensionstiden. Det hjalper vi dig med.

Det Ionar sig att reda ut
pensionsarendena i god tid

En pensionering leder oftast till
att inkomsterna minskar. Det I6nar
sig saledes att forbereda sig i tid.
Det I6nar sig att ta reda pa hur
stor pensionen kommer att bli. Det
gar enklast genom att logga inom
i var tjanst MinPension. Tjansten
innehaller ocksa en réknare, med
vilken man pa forhand kan upp-
skatta pensionsbeloppet med
olika lonesummor eller arbetsin-
komster.

Den grundlaggande regein
inom det finlandska arbetspensi-
onssystemet ar att alla inkomster
ger arbetspension. Dartill tillvaxer
pension ocksa for en examen som
avlagts 2005 eller senare, for vissa
sociala férmaner och for vard-
ledighet for skdtseln av ett barn
under tre ar. Intjaningsreglerna har
andrats under arens lopp.

Forutom alderspension Iénar sig
aven att utreda andra pensions-
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alternativ: partiell fortida alder-
spension, arbetslivspension,
delinvalidpension och invalid-
pension.

Den som beviljats partiell
fortida alderspension kan lyfta
en del av pensionen redan
under yrkesbanan. Det hjal-
per till att orka arbeta langre:
arbetsmangden kan minskas
och den lagre 16nen kan kompen-
seras med partiell fortida alder-
spension. Fortida alderspension
inverkar emellertid minskande pa
den slutliga pensionen. Dessutom
|6nar det sig att uppskatta pensi-
onens inverkan pa beskattningen.

For den som 6nskar arbeta vid sidan av alderspensionen &r det
fritt fram att arbeta sa mycket man vill. En anstalining
eller foretagarverksamhet inverkar inte pa det I6pande
pensionsbeloppet, utan arbetspensionen betalas alltid pa
kontot den forsta vardagen i ménaden sasom tidigare.
Tvartom ger arbete under tid med pension ytterligare
pensionstillvaxt. Pension som intjanats vid sidan av arbete utbe-
talas da man nar sin 6vre aldersgrans for alderspension.

Pensionsdirektor Outi Pekkarinen

Antal pensionarer

Den som beslutar att lyfta partiell 2022 2021
Lo‘rtt'da. a'iers.pensb'o? och Szm“l; Alderspension 343828 343710
gt minska sin arbetsmangd, ska Partiell fértida &lderspension 13 027 8 220
avtala om det med arbetsgivaren. Deltidspension 3 10
Intresset for partiell fortida alder- nvali & i 33 269 486
spension Okade explosionsartat nva‘lsjpen3|f)n 34 860
i slutet av 2022, d& den excep- Familjepension 68 356 68 951
tionellt stora indexférhéjningen Arbetslivspension 29 24
ar 2023 offentliggjordes. Aven Antalet pensionstagare 458 512 455775

45



"Jag vardesatter det att jag far information och tjanster nar
jag behoéver dem”

Omkostnadsavgiften ar den del av ArPL-avgiften som behovs
for skotseln av forsakringarna. Fram till utgdngen av 2022 var
omkostnadavgiften lika stor i alla arbetspensionsbolag. Fran
ingangen av 2023 syns effektiviteten av pensionsbolagets
verksamhet direkt i priset pa ArPL-avgiften.

Vilken betydelse har priset for foretagare?

- Naturligtvis spelar priset en roll och det att avgifterna kan
uppskattas tillrackligt Iangt framat. Det viktigaste nar jag valjer
arbetspensionsforsakringsbolag ar en smidig service av hog
kvalitet. Allt skots bra da jag inte behdver vara i kontakt med
lImarinen, skrattar verkstallande direktor for bageriféretaget
Hakafood Marko Lehojarvi.
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alderspensionernas belopp steg i
slutet av éret.

Arbetslivspension ar avsedd
for arbetstagare som ar 63 ar
eller aldre och som har en lang
yrkesbana i ett anstrangande
och slitsamt arbete bakom sig.
Arbetsférmagan ska dven vara
nedsatt pa grund av skada eller
sjukdom.

Nar ar du fodd? Din
pensionsalder faststalls
enligt det

Alderspensionen faststalls utifran
nar du ar fodd: De som ar fédda

ArPL-grundavgift av I6nen, %

20,00
18,00
16,00

Arbetstagarens andel,
17-52- och 63-68-ariga

Arbetstagarens andel,
53-62-ariga

1954 och tidigare kan ga i pen-
sion nar de uppnar 63 ars alder.
For de som ar fodda 1955 och
senare stiger den lagsta aldern
for alderspension med tre mana-
der per aldersklass tills den nedre
aldersgransen ar 65 ar. For de
som ar fodda 1965 eller senare
ar pensionsaldern bunden till den
forvantade livslangden.
Anstalliningen ska ha upphort
innan alderspension kan beviljas.
Pensionen betalas inte automa-
tiskt in pa konto, utan var och
en ska sjalv ansoka om pensi-
on. Enklast lamnas en ansokan i

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Genomsnittliga arbets-
givarens andel

w2019 m2020 m2021 2022 m2023
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Jag tycker om att arbeta”

Syftet med serviceforetaget SOL:s projekt Keltaiset pantterit
(Gula pantrarna) ar att aktivera pigga och motiverade pensio-
narer for att atgarda bristen pa arbetskraft.

Servicechef Raila Aho borjade sommarjobba hos SOL for 6ver
30 ar sedan. Nu &r hon 70 ar och en av de gula pantrarna.

— Jag ar inte sa pass hemkar att jag inte emellanat skulle vilja
arbeta och traffa andra manniskor. Yngre anstallda involve-
rar mig garna i samtal, aven om de ibland kallar mig mormor.
Och visst innebar I16nen for arbetet att jag inte behdver vrida
pa varenda slant. Jag skdms inte heller for att medge att jag
tycker om att arbeta, begrundar Raila Aho.

For narvarande arbetar Aho som servicechef nagra dagar i
veckan vid behov.
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lImarinens tjanst MinPension. Ar
2022 kunde vi ytterligare forkorta
pensionsansodkningarnas hand-
laggningstid. Over 60 procent
av besluten om alderspension
utfardades inom tva dagar och
handlaggningen av en alderspen-
sion tog i genomsnitt fyra dagar
ar 2022.

Ar 2022 férde vi en stark kam-
panj for att 6ka anvandningen
av var elektroniska tjanst, och
vi lyckades: Antalet besokare i
tjansten MinPension 6kade, och
det gjordes Over en miljon be-
sok i tjansten under aret. Privat-
kunder kan nu valja e-tjansten,
som &r bade ett miljovanligt och
informationssakert satt att skdta
sina pensionsarenden. Andelen
elektroniska pensionsansokningar
fortsatte att 6ka och av ansdk-
ningarna om alderspension lam-
nades cirka 84 procent via tjans-
ten MinPension. Kunderna deltog
i utvecklandet av de elektroniska
tjansterna och tillfredsstallelsen
med webbtjansterna dkade.

Pensionstagarna fick for forsta
gangen information om sitt pen-
sionsbelopp pa elektronisk vag. |
november-december skickade vi
ungefar 300 000 pensionstagare
ett elektroniskt meddelande om
att information om pensionsbe-

loppet 2023 kan lasas i MinPen-
sion. De pensionstagare som inte
nas av ett elektroniskt medde-
lande eller som av annan orsak
behover informationen pa papper,
fick fortfarande informationen
som ett pappersbrev per post.
Den som Iamnar en ansdkan
om pension i var webbtjanst kan
samtidigt granska sitt nyaste ar-
betspensionsutdrag. Av utdraget
framgar hur mycket pension som
intjanats. | vanliga fall ger vi forst
ett tillfalligt pensionsbeslut enligt
uppgifterna i inkomstregistret. Ett
slutligt beslut utfardas efter att
arbetsgivaren har anmalt aven
de sista inkomstuppgifterna till
inkomstregistret.

Efterlevandepensionen ger
trygghet om makan eller
maken avlider

Makens eller makans dod ar en
av de storsta sorgerna som kan
intraffa i livet. Den som forlorat
sin maka eller make kan fa efter-
levandepension. Pension betalas
aven till barnen. D& man ansoker
om familjepension har familjens
situation ofta férandrats plotsligt
i och med att makan eller maken
avlidit. Inkomsterna minskar, men
utgifterna ar nastan desamma
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som tidigare: boendekostnader-
na ska fortfarande betalas och
obligatoriska fakturor skotas.
Pensionsutbetalningen ar var
grundlaggande uppgift, och da
det galler familjepensioner ar det
sarskilt viktigt att handlaggningen
av ansokningarna gar snabbt och
smidigt.

Familjepensionen reviderades
vid ingédngen av 2022. Barnfa-
miljernas stallning forbattrades,
och familjepension betalas under
vissa forutsattningar dven till en
efterlevande sambo. Efterlevan-
depensionen blev tidsbestamd:
pensionen betalas i hogst tio ar
eller tills det yngsta barnet fyl-
ler 18 &r. Andringarna géller inte
|6pande efterlevandepensioner.
Tidsbegransningen galler efter-
levande som ar fodda 1975 eller
senare.

Det gjordes ocksa andringar i
de familjepensioner som betalas
till barn: barn far pension fram
till 20 ars alder, da den tidigare
gransen var 18 ar. Om den fram-
lidne inte har nagon efterlevande
som skulle ha ratt till familjepen-
sion, betalas den efterlevandes
berdknade andel till barnen. And-
ringarna i barnpensionen tradde i
kraft retroaktivt, vilket innebar att
pensionsutbetalningen i limarinen
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forlangdes for 3 138 barn och
dartill steg pensionsbeloppet for
over 2 150 barn. Beloppet familje-
pensioner som betalades till barn
steg i genomsnitt med over 400
euro.

Genom lagandringen borjade
aven sambor omfattas av familje-
pensionen, forutsatt att makarna
har ett gemensamt barn som ar
under 18 ar och de har bott till-
sammans i minst fem ar. Det har
inkommit endast fa ansdkningar
fran sambor och efterlevande-
pension beviljades sju sambor.

Familjepensionens belopp ar
beroende av den arbetspension
som utbetalades till den avlidna
eller som intjanats fram till dods-
tidpunkten. Beloppet ar ocksa
beroende av den efterlevandes
egen arbetspension eller av
uppskattningen av den framtida
arbetspensionen samt av antalet
barn som ar berattigade till fa-
miljepension. Det innebar att en
avliden som hade stora inkomster
ocksa ger en storre familjepen-
sion. Om den efterlevande har
betydligt storre inkomster an sin
avlidna maka eller make, blir det
daremot inte nddvandigtvis nagot
kvar att betala i familjepension.

Familjepensionsbeloppet kan
uppskattas med var familiepen-
sionsraknare (imarinen.fi).

Lagen om pension for
foretagare reviderades

FOPL var ett exceptionellt omdis-
kuterat amne bland féretagarna
under senare halften av 2022.
Orsaken var en lagandring.

Foretagaren ansvarar sjalv for
hela sin pensionsavgift. FOPL-for-
sakringen ar lagstadgad, dvs.
forsakring ska tecknas nar vissa
villkor uppfylls (alder, arbete i
foretaget, bosattningsland, hur
sammanhangande foretagandet
ar och arbetsinkomstens niva).
For nyetablerade foretagare
beviljas Iattnader i betalningen av
FOPL-avgiften i form av en rabatt
pa 22 procent under de forsta
fyra aren. Sociala formaner och
pension intjanas emellertid aven
under rabattperioden pa samma
satt som for féretagare med en
langre yrkesbana.

Pensionsavgiften for foretagare
faststalls enligt vardet pa foreta-
garens arbetsinsats och kallas for
arbetsinkomst.

Manga uppfattar FOPL-
forsakringen som en investering,
men det ar den inte. FOPL-for-

sakringen utgor grunden for
foretagarens sociala trygghet och
pensionsskydd. Den tryggar fo-
retagarens forsorjning om foreta-
garen forlorar sin arbetsférmaga
eller familjeforsdrjaren avlider. Vid
alderdom ger forsékringen pensi-
on. Den faststallda arbetsinkom-
sten ligger ocksa till grund for de
dagpenningar som FPA betalar till
foretagare, t.ex. foraldrapenning
och sjukdagpenning. Arbetsin-
komsten bestdmmer ocksa nivan
pa foretagarens arbetsloshets-
skydd och den frivilliga olycks-
fallsforsakringen for foretagare.

Sanna Marins regering over-
lamnade en proposition till riksda-
gen med forslag till en precisering
av lagen om pension for féretaga-
re pa sommaren 2022. Lagand-
ringen tradde i kraft den 1 januari
2023.

Syftet med revideringen ar att
forbattra féretagarnas trygghet
samt att forenhetliga reglerna for
faststallandet av foretagarnas
arbetsinkomst i olika pensions-
bolag. Reformen fokuserar pa
hur féretagarens arbetsinkomst
faststalls i pensionsforsakringen
och pa pensionsbolagets gransk-
ning av den.

Med féretagarens arbetsin-
komst avses aven efter reformen
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den |6n som skaligen bor betalas,
om en person med motsvaran-
de yrkesskicklighet avlidnas att
utféra foretagarens foretagarverk-
samhet. Som en kalluppgift nar
arbetsinkomsten faststélls anvands
medianlonen for Idbntagare inom
den aktuella branschen. Arbetsin-
komsten faststalls emellertid inte
direkt utifran medianlénen, utan
foretagaren hors forst, dvs. arbets-
inkomsten faststalls individuellt. D&
pensionsbolaget faststaller fore-
tagarens arbetsinkomst beaktas
aven andra uppgifter som beskriver
vardet av foretagarens arbetsin-
sats, t.ex. arbetsmangd, foretaga-
rens yrkesskicklighet och féretags-
verksamhetens omfattning.

Den storsta andringen ar att
pensionsbolagen borjar granska
nivan pa foéretagarens arbetsin-
komst regelbundet vart tredje ar.
Tidigare har foretagarnas arbets-
inkomst vanligen uppdaterats da
foretagaren ansokt om en andring
i arbetsinkomsten och i samband
med att pensionsbolaget justerar
arbetsinkomsten med |6neko-
efficienten i borjan av varje ar.

Ar 2023 héjer I6nekoefficienten
FOPL-arbetsinkomsten med 3,79
procent.

Efter granskningen ger vi fore-
tagaren ett forslag till arbetsin-
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komstniva i var webbtjanst, om vi
anser att arbetsinkomsten ver-
kar ha blivit efter den rekom-
menderade nivan. Féretagaren
kan komplettera forslaget

genom att ge kompletterande
uppgifter. Pa sa satt foljer fore-
tagarens arbetsinkomst fore-
tagsverksamhetens utveckling
och skyddet ar pa ratt niva.

Pensionsbolagen ska ocksa
motivera besluten om arbets-
inkomst och de uppgifter som
anvants battre an hittills. Pa sa
satt okar forstdelsen for faststall-
ningsgrunderna.

Lagen behovde uppdateras,
eftersom allt flera foretagares
arbetsinkomst inte motsvarar det
faktiska vardet av deras arbets-
insats: for manga foretagare ar
arbetsinkomsten lagre an vad den
nuvarande lagen foérutsatter. Det-
ta leder till att féretagarens socia-
la trygghet och pensionsskydd ar
pa lag niva och lagre an for andra
befolkningsgrupper. Pa grund av
lagandringen komunicerade vi
bade sjalva och tillsammans med
andra aktorer omfattande om
FOPL for foretagare ar 2022.

Pensionsbolaget har ingen eko-
nomisk nytta av storre FOPL-av-
gifter eller av att hoja arbetsin-
komsternas niva, eftersom de

Det rader en ratt bred enighet om att pensionsskyd-
det och den sociala tryggheten for foretagare aven i
fortsattningen kommer att krava revideringar och aven
storre reformer. Bland annat har man i stor utstrack-
ning diskuterat en fondering av FOPL-férsakringen.

Forsakringsdirektor Minna Hakkarainen

S

<N

Arets insats for de aldre gick till Lahtis

Arets insats for de aldre tilldelades verksamheten
Kiinni elamassa vid Lahden Lahimmaispalvelu ry.
"Staden har utvecklat en 6ppen gemenskap for aldre per-
soner, i vilken de dldre kan vara delaktiga pa det satt som &r
ldmpligast for var och en. Genom projektet har de aldres rost,
behov och kultur blivit battre sedda, horda och identifierade”
motiverar pensionsdirektor Outi Pekkarinen valet.
Centralforbundet for de gamlas val och limarinen beviljar
varje ar 5 000 euro for en handling eller ett projekt som
stoder aldrearbetet. Priset utdelades nu for femtonde
gangen. Priset stoder utvecklingen av de metoder som

anvands inom aldrearbetet och hojer aldrearbetets status.
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Tillfredsstallelse med tjansterna

Antalet ArPL-forsakrade
Antalet ArPL-forsakringar

ArPL-férsakringar och kundomsattning

FOoPL-férsakringar

2022 2021
611 380 591197
61084 64 436
96,7 % 97,3 %

2022 2021
Foretagare som tecknat en FOPL forsakring i 75 240 76 781
lImarinen

Kundomsattning, arbetsgivare och foretagare

2022 2021
NPS for webbtjansten 47 48
NPS for telefontjansten 74 74
NPS for forsakringstjansten 43 47
NPS fér pensionstjansten 56 49

FOPL-avgifter som pensionsbola-
get samlar in gar till utbetalningen
av |6pande pensioner.

Den langa trenden med allt
lagre arbetsinkomster inom
FOPL-forsakringen verkar nu ha
brutits. Under det senaste kvar-
talet har den genomsnittliga
arbetsinkomsten for de forsakra-
de foretagarna i limarinen varit
oférandrad pa 23 250 euro per ar.
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Under 2022 hojde och sankte
foretagarna sina arbetsinkomster
i varierande grad. | slutet av aret
hojde foretagarna sina arbetsin-
komster oftare an de sankte dem
bade vad géller antal och euro.
De nyetablerade foretagarnas ar-
betsinkomster var i slutet av aret
12 procent hogre an aret innan.

Eftersom féretagaren sjalv ar
arbetsgivare ar han ensam ans-

varig for hela pensionsavgiften.
Pensionsavgiften for foretagare
ar ungefar pa samma niva som
arbetstagarnas avgift, d& man
beaktar bade arbetstagarens och
arbetsgivarens andelar av avgif-
ten. Foretagaren kan dock dra av
pensionsavgiften i beskattningen
vilket inte ar mojligt for arbetsta-
gare.

!
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lImarinens pensionstagare: alder och kén

2022 Utbetalda pensioner, miljoner euro lImarinens pensionerna i Finland ar 2022
Alder man  kvinnor 2022 2021 %
over 100 0,0 % 01 % Totalt 6 606 6 309 Helsingfors, Nyland 25,2 %
90-99 1,5 % 40 % ArPL 6 189 5902 Birkaland 99 %
80-89 9,5 % 14,0 % FOPL 417 407 Egentliga Finland 77 %
70-79 21,2 % 18,7 % Norra Osterbotten 6,5 %
60-69 15,0 % 10,4 % Mellersta Finland 58 %
50-59 1,7 % 1,4 % Norra Savolax 54 %
40-49 0,6 % 0,5% Satakunta 50%
30-39 0,3 % 0,2 % Paijanne-Tavastland 4,2 %
18-29 02% 0,2 % Lappland 40 %
under 18 0,4 % 0,3 % Kymmenedalen 3,8 %
Egentliga Tavastland 38%
Norra Karelen 3,4 %
Sddra Savolax 33%
Sddra Karelen 32 %
Sédra Osterbotten 32%
Kajanaland 21 %
Osterbotten 1,9 %
Mellersta Osterbotten 1,0 %
Aland 01%
? Ingen information 0,3 %

Kélla for kartor © Karttakeskus . .
' over 500 pensionerade

Vara pensionstagare bor i 87 olika lander och de representerar 102 olika nationaliteter. Flest
pensionstagare efter Finland bor det i Sverige, dir ca 5 200 personer far pension fran limari- ‘ 50-500 pensionerade
nen. Darefter foljer Estland, dar det bor ca 1 200 pensionstagare och Spanien, dar det bor ca

700 pensionstagare. Pensionstagarnas vanligaste nationalitet efter Finland &r Sverige med ca
2 600 pensionstagare och Estland med cirka 1 900 pensionstagare.

under 50 pensionerade
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Vi hjalper till att forlanga
yrkeshanorna

Pensionsforsakringen for arbetstagare ger trygghet redan innan al-
dern for alderspension uppnas. limarinen ger information och verk-
tyg for att forutse risken och fér att minska kostnaderna som beror
pa arbetsoférmaga. Det &r viktigt att skdta arbetsférmagan hela

tiden.

Vi hjalper till att uppratthal-
la och forbattra arbetsfor-
magan

Varje ar gar 10 000 personer i be-
staende invalidpension i Finland.
Dessutom far en ungefar lika stor
grupp en tidsbestamd férman pa
grund av arbetsoférmaga. Varje
beviljad invalidpension ar bade en
ekonomisk forlust och en mansk-
lig motgang for individen sjalv, for
de narstdende och samhallet.
Under de forsta coronaaren
minskade antalet ansokningar om
invalidpension som inlamnades till
limarinen, men ar 2022 boérjade
antalet ansokningar ater stiga.
Antalet inlamnade ansokningar
var fem procent storre &n aret
innan och antalet personer som
fick invalidpension eller rehabilite-
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ringsstod dkade med fyra procent
till 3 536 personer. Av dem som
ansokte om invalidpension fran
lImarinen fick ca 38,4 (37,0) pro-
cent ett avslagsbeslut.
Kontinuitet ar viktigt vid be-
démningen av risken for arbets-
oférmaga. Det kan uppsta en risk
i en nara framtid eller forst om
flera ar. En allvarlig sjukdom kan
snabbt forsamra arbetsformagan.
FOr stor arbetsbelastning eller
levnadsvanor som tar pa halsan
forsamrar daremot funktionsfor-
magan sakta under en lang tid.
Darfor ar det viktigt att forsdka
identifiera pa vilket satt man
kan férhindra en nedgang i ar-
betsférmagan redan pa forhand.
For pensionsforsakringsbolaget
handlar det om att hantera for-
sakringsriskerna.

Las mera om llmarinens
ArbetsformageArena

(ilmarinen.fi)

a

Framtidens laboratorium

Redan ar 2021 identifierade, utvecklade och delade vi
god praxis inom ledningen av arbetsférmagan med vara
kunder i projektet Framtidens laboratorium. Malet var att

forutse riskerna for arbetsoférmaga och att kartlagga
problemen och maojligheterna i arbetet och ledningen av

arbetsformagan i framtiden. | projektet deltog experter pa

personalledning och ledning av arbetsférmagan fran Il-

marinen och fran kundféretagens olika branscher. Arbetet
fortsatte tillsammans med en ny kundgrupp ar 2022 och
deltagargruppen 2023 sammansattes i borjan av aret.
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For att stoda verksamhet som
syftar till att uppratthalla arbets-
formagan erbjuder limarinen det
digitala servicekonceptet Arbets-
formageArenan. | den férenas
starka forskningsron om riskerna
for arbetsoférmaga och beprévad
god praxis i foretagen. Teman i
ArbetsformageArenan ar bland
annat framjandet av rorelseorga-
nens halsa, tidigt stdd, strategisk
ledning av arbetsférmagan och
ett valfungerande samarbete med
foretagshalsovarden. Vi hjalper
vara kundforetag att forutse och

hantera risken for arbetsoférmaga
pa arbetsplatsen. Malet ar att fo-
rebygga risken for att de arbets-
tagare som ar forsakrade i lImari-
nen ska bli invalidpensionerade.

Yrkesinriktad rehabilitering
stoder atergangen till arbe-
te

Yrkesinriktad rehabilitering ar en i
arbetspensionslagarna faststalld
rattighet for arbetstagare och
foretagare. Rehabilitering beviljas
om hélsotillstdndet och arbets-

Invalidpensioner och rehabiliteringsférmaner som limarinen beviljar
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Nytt arbete med hjalp av yrkesinriktad rehabilitering

P& grund av en skada i handleden kunde Jukka-Pekka Tervo-
nen inte langre utfora sitt arbete inom metallbranschen, dar han
hanterade tunga jarnkomponenter. Lakaren féreslog yrkesinrik-
tad rehabilitering. Efter att Tervonen fick ett positivt forhands-
beslut fran limarinen kunde han uppratta en rehabiliteringsplan
tillsammans med en karriarscoach.

Som rehabiliteringsplan godkandes en kurs som omfattade
3D-planering och -utskrivning, maskinautomation och robotik,
och Tervonen kunde inleda sina studier vid vuxenutbildnings-
centret. Under rehabiliteringen fick han rehabiliterings
penning fran limarinen.

Han arbetar fortfarande i verkstad, men nu ar arbetet betydlig

lattare och verkstadsarbetet ar endast en del av en mangsidig
arbetsbild.
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formagan har férsvagats sa att
personen trots vard och reha-
bilitering inte kan fortsatta i sitt
arbete inom en nara framtid och
andra atgarder for att framja en
atergang till arbetet inte ar till-
rackliga eller mojliga. Malet ar att
arbetstagaren ska kunna fortsatta
i arbetslivet eller atervanda till
arbetet efter sjukledigheten. Yr-
kesinriktad rehabilitering kan t.ex.
ordnas i form av arbetsprdvning,
arbetstraning eller omskolning.
Om en arbetstagare har ansokt
om invalidpension hos 0ss, utre-
der vi alltid férst om yrkesinriktad
rehabilitering kan vara till hjalp.

Effektfull yrkesrelaterad reha-
bilitering forldanger yrkesbanorna
och skapar mojligheter till ett bra
arbetsliv. Om rehabiliteringen
lyckas, har den ekonomiska verk-
ningar: en rehabiliteringsklient
som kan fortsatta arbeta intjanar
en storre pension. Ur arbets-
pensionssystemets synvinkel
innebar det att pensionsutgiften
minskar och att premieinkomsten
Okar. Samhallet gynnas av langre
yrkesbanor. Rehabiliteringsklien-
tens egen vilja ar avgorande for
att rehabiliteringsprocessen ska
lyckas.

Yrkesinriktad rehabilitering ar
ett led i hanteringen av risken for
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arbetsoférmaga. Vi ger rad till
kundféretagens HR-experter och
chefer om yrkesinriktad rehabili-
tering och erbjuder expertstod.

Mal: mer rattidig yrkesinrik-
tad rehabilitering an hittills

Experimentet som inleddes i
oktober 2021 fortsatte i borjan
av 2022. Tillsammans med FPA
testade vi ett samarbete dar
kundens behov av yrkesinriktade
rehabiliteringstjanster kartlaggs
i ett tidigare skede an hittills.
Experimentet riktades sarskilt till
kunder som varit arbetsoférmog-
na under en langre tid pa grund
av sjukdom i rérelseorganen
eller psykisk ohalsa och som fatt
sjukdagpenning fran FPA i minst
90 dagar. Dartill var kundernas
halsotillstand sadant att det var
aktuellt att kartldgga de yrkesin-
riktade rehabiliteringsalternativen
for dem.

lImarinen var ansvarig for ar-
betspensionerna och den yrkes-
inriktade rehabiliteringen for de
kunder som valdes ut att delta i
experimentet. FPA dverlamnade
sammanlagt 19 kunders lakarut-
ldtanden till liImarinen. Kunderna
hade gett sitt samtycke till infor-
mationsutbytet mellan FPA och

Rehabiliteringens effektfullhet

Rehabiliteringens effektfullhet
a) bland dem som kommer frén arbetslivet

b) bland personer med en tidsbestamd pension

Nyttan med tjénsterna och deras inverkan pa

personalens arbetsformaga (kundernas bedém-

ning 0-5)

2022
79,8
81,4
73,3

4,3

2021
79,2
80,5
72,7

4,

!

Andel i procent som star till arbetsmarknadens férfogande efter avslutad rehabilitering.

Rehabiliteringbeslut

2022 2021
Handlaggningstiden for rehabiliteringsloften, 14 19
dygn
Antalet nya rehabiliteringsbeslut 3 676 4 085
Antalet rehabiliteringsbeslut totalt under aret 6 784 8018
Arbetsformageprojektens effektivitet
2022 2021
Arbetshalsoprojektens effekt (skalan 1-5) 4,6 4,6
Kundens rekommendationsvilja, NPS, 91 91

lImarinens egna tjanster

Projekt som ansluter sig till hanteringen av risken for arbetsoférmaga

Arbetshalsoutbildningar

Separata utbildningar och projekt for framjan-
det av valbefinnandet i arbetet

Arbetstagare som omfattades av projekten for
framjandet av valbefinnandet i arbetet

Andelen som deltog i arbetshalsoutbildning

2022

3¢
1482

127 661

2 328

2021

40
1441

183 000

2627
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Avbrottsfri utkomst

Handlaggningstiden for ansékningar om al- 2022 2021
derspension och invalidpension i féhallande till
andra arbetspensionsbolag
Alderpension (skillnad jamfort med andra 0 3
arbetspensionsbolag), dygn
Forhandsbeslut om rehabilitering, skillnaden =2 5
jamfort med andra arbetspensionsbolag
Invalidpension (skillnad jamfért med andra -8 1
arbetspensionsbolag), dygn
Handlaggningstiden fér ansékningar om 4 8
alderspension, dygn (&rsgenomsnitt)
Handlaggningstiden foér férhandsbeslut om 14 19
rehabilitering, dagar (arets medeltal)
Handlaggningstiden for ansdkningar om 34 40
invalidpension, dygn (&rsgenomsnitt)
Andelen invalidpensionsbeslut som inte 2022 2021
andras i besvérsinstanserna och skillnad fran
konkurrenter
Andelen avslagna beslut av alla invalid- 38,4 % 370 %
pensionsbeslut
Andelen andrade beslut i besvarsnamnden for 10,2 % 8,7 %
arbetspensionsarenden
Skillnad fran konkurrenter 1,2 % -2,8 %
lImarinen. Vi styrde sammanlagt fran FPA utan att kunden beho6v-
tio personer att ansbka om yrkes- de ansdka om den. P3 sa satt
inriktad rehabilitering. skulle man kunna paborja yrkes-
Experimentet visade att det inriktad rehabilitering snabbare i
skulle vara bra om arbetspensi- situationer dar kunden har ratt till
onsanstalten kunde ge ett beslut rehabilitering.
om yrkesinriktad rehabilitering pa FOr deltagarna i experimentet
basis av de utldtanden som fas foljer vi upp inledandet av reha-
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bilitering, rehabiliteringens fram-
gang och atergangen till arbetet
fram till utgdngen av maj 2023.
Malet ar att utveckla en hand-
lingsmodell som i fortsattningen
kan anvandas i alla pensionsfor-
sakringsanstalter.
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Vi framjar ansvar och mangfald

| arbetslivet

Vi vill vara en av de basta
arbetsplatserna i Finland

Vart mal ar att vara en av Finlands
basta arbetsplatser. Personalens
valbefinnande inverkar pa hur val
vi uppnar vara andra mal.

Ar 2022 bad vi 6ver hundra
nyrekryterade och éver hundra
erfarna anstallda att beratta om
sina synpunkter pa limarinen. |
bada grupperna var iakttagel-
serna likartade: limarinen be-
traktades som ett dynamiskt och
konkurrenskraftigt bolag samt
som en mycket bra arbetsgiva-
re. Férbattringar dnskades bland
annat i fraga om prioriteringen av
arenden och man efterlyste min-
dre byrakrati och ett farre antal
moten.

Efter coronadren kunde vi igen
efter en lang tid fira tjanstears-
fest, till vilken vi bjuder in anstall-
da som arbetat lange i llmarinen
for att fira deras langa karriar i
bolaget. De langsta yrkeskarria-
rerna i llmarinen ar for narvarande
48 ar.
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Vi forbattrar var verksam-
het hela tiden

Cornonapandemin ar annu inte
Over. Eftersom det fanns god
tillgang till vaccinationer som
forhindrade den allvarligaste sjuk-
domsformen, avslutade vi undan-
tagsarrangemangen i anslutning
till coronalédget i maj 2022. Efter
det stravar vi att utnyttja de basta
sidorna av bade arbete pa konto-
ret och distansarbete.

Vi stravar efter att leda varda-
gen systematiskt enligt modellen
lImarinen Way, som vi utvecklat.
Malet &r att forenhetliga vart
arbete; vi sakerstaller riktningen,
leder lagspelet, foljer upp och be-
domer resultaten och forbattrar
och Iar oss hela tiden. Modellen
behandlades med hela persona-
len, eftersom aven andra an de
narmaste cheferna leder arbetet.

Sakerstallandet av framtidens
kompetens ar en av de viktigaste
utmaningarna for alla organisa-
tioner. Vi faststallde de kritiska
formagor som behovs under stra-

Jag borjade arbeta nar man anvande stampelkort av papp
och uppgifter registrerades pa halkort. Under min yrkes-
bana har jag gjort manga slags arbeten, t.ex. efterbehand-
lat och bestallt trycksaker, producerat presentationsgrafik,
arbetat som serviceassistent och inom pensions- och
forsakringsradgivningen.

Service specialist Arja Parnanen

Arja Parnanen valdes i december 2022 som personalens
representant i llmarinens ledningsgrupp.

tegiperioden pa bolagsniva. Tryg-
gandet av dem utgor en central
forutsattning for att strategin ska
uppnas. De hanfor sig bland annat
till kundservice, informationshan-
tering och kunskapsledning, digital
affarsverksamhet, processkun-
nande, kontinuerliga forbattringar
och ansvarsfullhet.

Varje affarsverksamhet och
stodfunktion sakerstaller att de
strategiska formagorna ocksa

uppfylls i deras planer. De saker-
stéller ocksa att varje funktion
har nodvandig sakkunskap som
sékrar en framgangsrik skotsel av
uppgifterna. Utifrdn dem upprat-
tas for varje anstalld i lImarinen
en personlig tillvaxthistoria, som
om den realiseras utdkar perso-
nens kompetens utifran de egna
dnskemalen och bolagets behov.
Uppfoljining av hur tillvaxthistorian
framskrider sker minst varje halvar.
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Ar 2022 6ppnade vi ett nytt
digitalt Kunskapstorg for de
anstallda i llmarinen. Dar kan alla
anstallda dela med sig av sin kun-
skap till sina medarbetare i form
av korta utbildningar. Vi fornyade
ocksa var webbinlarningsmiljo sa
att den stoder studier och ut-
arbetandet av utbildningar som
ar oberoende av tid och plats.
Ledarskapet stoddes med atta
evenemang om olika teman. Det
ordnades foérelasningar om ar-
betslivsfardigheter for hela per-
sonalen.

Om limarinen av nagon orsak
skulle bli tvungen att gora om-
organiseringar och bolaget som
en foljd av det inte skulle kunna
erbjuda alla arbete, forhandlar
vi alltid om alternativa karrar-
coachingar som en del av om-
stalliningsférhandlingarna. Under
tidigare ar har sadan karriar-
coaching erbjudits dem som blivit
tvungna att ldmna limarinen som
en foljd av omstallningsférhand-
lingar, och resultaten har varit
goda.

Vi foljer olika synvinklar pa
kompetensutvecklingen i vara
personalenkater. Enkatresultaten
for 2022 ar pa utmarkt niva. Vi
anvander enkaten Tydvire, som
ocksa erbjuds vara kundféretag.
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Vi genomfoér enkaten varannan
manad. Betygen fér pastaendet
"Jag sporras att utvecklas i mitt
arbete” var pa utmarkt niva un-
der hela aret, och dven i enkaten
i december var medeltalet av
svaren 4,1 (pa skalan 1-5),
motsvarande siffra |Jamforel—
segruppen (andra foretag som
anvander enkaten Tydvire) var
3,7. Aven de andra pdstdendena
som kartldgger kompetensut-
vecklingen berattar om en god
niva: | var arbetsgemenskap delar
vi information och kunskap aktivt
4,0 och jag anvander varje vecka
arbetstid for att utveckla min
kompetens 3,9.

Det ar svart att finna en entydig
matare av kompetensutveckling-
en, men den starka fokuseringen
pa kompetensutvecklingen syns i
form en utmarkt kundlojalitet och
ett utmarkt NPS.

Foretag som utnyttjar
olikhet vinner

Ar 2022 14t vi tillsammans med en
extern aktor gora en undersok-
ning av hur inkluderande Iimari-
nen ar som arbetsplats. Studien
ingick i byggandet av en lagesbild
for mangfald, jamstalldhet och
konceptet Alla med. Enligt un-

Det allra viktigaste da det géller att 6ka mangfalden ar

=

G

attityderna pa arbetsplatsen samt en arbetsgemenskap
déar det rader tillforlitlighet och psykologisk trygghet.
Undersokningar visar att mangfalden dkar och att alla
naturligt tas med i gemenskapen da var och en vagar vara
sig sjalv utan att behdva vara radd for foljder.

Personaldirektor Sami Arila

dersokningsresultaten var grund-
tonen och helhetsbilden god

och positiv, men det finns annu
arbete da det galler att utveckla
likabehandlingen och en inklu-
derande kultur pa arbetsplatsen.
Méangfald, jamstalldhet och ett
inkluderande klimat ska ledas
systematiskt och malmedvetet
och man bor ge bade tid och ut-
rymme for diskussion om dessa.
Hallbarhetsnatverkets jamstalld-
hetsgrupp deltar i utvecklingspla-
neringen och framjar jamstalldhet
och likabehandling pa var arbets-
plats. De utvecklingsobjekt som
lyftes fram beaktas i jamstallhets-
och likabehandlingsplanen.

I juni 2022 fick vi negativ upp-
marksamhet i medierna da en
tidigare arbetstagare pastod sig
ha upplevt diskriminering i limari-

nen. Arendet utreddes noggrant
och det fanns inga bevis pa den
pastadda diskrimineringen. Vi
godkanner inte diskriminering,
utan tar jdmstalldhet och lika-
behandling mycket allvarligt. Vi
foljer regelbundet upp hur de
genomfadrs t.ex. med elektroniska
enkater.

Fastan majoriteten upplever att
jamstalldhet och likabehandling
uppnas val i var arbetsgemen-
skap, finns det alltid saker som
kan forbattras. Vi betraktar mang-
fald som en styrka, och vi arbetar
hela tiden med att utoka mang-
falden i var arbetsgemenskap. Vi
ordnade aven tillaggsutbildning i
amnet for hela personalen.

Personalupplevelserna folj-
des upp med Tyovire-enkater. |
dem var det kumulativa vardet
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for personalens rekommenda-
tionsindex 42. Hogst var eNPS i
augusti-enkaten, dar siffran var
48. Det hogsta vardet under hela
var mathistoria, 51, ar fran okto-
ber 2021. | eNPS-matningen kan
resultaten variera mellan -100 och
100. Medeltalet av alla matningar
ar 2021 var 38, vilket innebar att
rekommendationsindexet stigit
under 2022.

Jamstalldhet mellan konen

| enkaten i oktober bad vi per-
sonalen om erfarenheter av ett
jamlikt bemo6tande: Alla anstall-
da bemots jamlikt oberoende

av alder, ras, kon och fysiska
egenskaper osv. Pastdendet fick
medeltalet 4,4, da det hogsta ar
5. Den foregdende mer omfattan-
de enkaten om jamstalldhet och

likabehandling genomférdes pa
hosten 2021.

Lonejamstalldheten mellan
kdnen kan métas med flera olika
indikatorer. | liImarinen uppstar
IOneskillnaden mellan konen i
huvudsak av en ojamn kdnsfor-
delning i olika funktioner. Till ex-
empel i de mansdominerade IT-,
forsaljnings- och placeringsfunk-
tionerna ar I6nerna allmant hogre
an inom manga andra funktioner.
Den ojamna konsfordelningen
inom olika sektorer ar en samhal-
lelig fraga som kraver I6sningar
bade i enskilda féretag och inom
hela samhallet.

Ett satt att mata hur jamstalld-
heten uppfylls ar att granska om
kdnsfordelningen bland direktorer
och narmaste chefer motsvarar
kdnsfordelningen bland hela per-
sonalen. | limarinen forverkligas

Kvinnornas genomsnittliga I6n av mannens Ioner, ledningsgruppen

(exkl. verkstallande direktoren)

2022
83 %

2021
86 %

Kvinnornas genomsnittliga 16n av mannens loner, hela den évriga

personalen
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2022
82 %

2021
83 %

Barn fran Barnparkeringen vid lunch med verkstallande direktor Jouko Polonen.

P

Barnparkeringen hjalper pa sommaren

Vi ordnade barnparkering i juni for att ge de anstallda tillfal-
lig hjalp med att samordna arbetet och familjelivet. Barnpar-
keringen gallde barn i 1-3:e klassen, eftersom det kan
vara svart att hitta ndgon som tar hand om
de minsta skoleleverna.

Barnparkeringen var ocksa nagot som barnen vantade pa.
En stor del av barnen kanner varandra redan fran tidigare
och aven handledarna var bekanta for dem.
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Ansvarsfullt sommarjobb for tiotals sommarjobbare

Vi har redan lange deltagit i kampanjen Ansvarsfullt
sommarjobb. Kampanjen utmanar arbetsgivarna att
erbjuda de unga fler sommarjobb av hdg kvalitet.
limarinen hade dven i ar 35 sommarjobbare. Arbets-
erfarenhet och fardigheter som skaffats under stu-
dierna ar viktiga for att sysselsatta sig senare i livet.
I lmarinen har aven sommarjobbarna mojlighet att
gora ett betydelsefullt och ansvarsfullt arbete som in-
verkar langt in i framtiden. Som en nyhet lanserade vi
en webbplats for dem som sdker sommarjobb.

jamstalldheten tdmligen val. Det
finns ndgot mer kvinnor &n man i
de krévande uppgifterna.

Vi granskar aven ldnejamstalld-
heten mellan kdnen inom olika
svarighetsklasser. Svarighetsklas-
sen bildar den allménna ramen for
en jamforelse av arbetsuppgifter-
na. Lonen kan variera inom sam-
ma svarighetsklass beroende pa
till exempel utbildning, prestation
och arbetserfarenhet. Da vi jam-
forde I6nerna inom svarighets-
klasserna, varierade kvinnornas
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|6n mellan 87 och 107 procent av
mannens |on. Variationens med-
eltal var 99 procentenheter och
medianen 98 procentenheter.
Analysen omfattade inte verk-
stallande direktoren, lednings-
gruppen, personal som omfattas
av forsaljningsprovisioner, del-
tidsanstallda sakkunniglakare
eller svarighetsklasser dar antalet
personer av nagotdera konet var
mindre an sex.

| var jamstalldhets- och likabe-
handlingsplan har vi faststallt att

om léneskillnaden inom en sva-
righetsklass ar minst 5 procent

at endera hallet, gor personalav-
delningen en sarskild utredning
om orsaken till skillnaderna. Om vi
upptacker skillnader som inte kan
forklaras, inleder personalavdel-
ningen diskussioner med chefer-
na for att reda ut arendet néarmare
och for att ta fram en 16sning.

Foretagshalsa och arbetssakerhet

| Finland grundar sig ordnandet
av foretagshalsa och arbetssa-
kerhet pa lag. Vi vill ta god hand
om hela var personal. Vi leder
foretagshalsan och arbetssa-
kerheten i aktivt samarbete med
foretagshélsovarden. Foretags-
halsovarden deltar vid behov i ar-
betarskyddskommitténs verksam-
het. Féretagshalsovardstjansterna
for hyrda arbetstagare ordnas av
den faktiska arbetsgivaren.

Arbetet i limarinen ar sakkun-
nigarbete som i huvudsak utfors
pa kontoret, dvs. det uppstar
typiskt inte nagra fysiska risksitu-
ationer. Vi foljer upp hela perso-
nalens upplevelser av sékerheten
i arbetsmiljon med enkaten Tyo-
vire. Ar 2022 gav arbetsgivarna
sakerheten i arbetsmiljon betyget
4,7 pa skalan 1-5.

Vi skoter foretagshalsovards-

tjansterna tillsammans med en
stor samarbetspart inom fore-
tagshalsovard. Samarbetet kon-
kurrensutsatts regelbundet for
att sakra kvaliteten. Inom fore-
tagshalsovarden erbjuder vi var
personal omfattande sjukdoms-
forebyggande tjanster och sjuk-
vardstjanster. Vi foljer aktivt upp
personalens arbetsférmaga och
foretagshalsovardens servicehel-
het omarbetas efter behov sa att
vi ska kunna stdda personalens
arbetsformaga i ett sa tidigt ske-
de och sa effektfullt som mojligt.
Under 2022 genomfoérde vi ett
pilotprojekt for att ta fram tjanster
med lag troskel for stodjandet av
det psykiska valbefinnandet och
tjansterna togs bestdende i bruk
vid ingangen av 2023.
Arbetarskyddskommittén som
bestar av representanter for
personalen och arbetsgivaren
samlas 6-7 ganger per ar. Ar-
betarskyddskommittén framjar
vaxelverkan mellan arbetsgivaren
och arbetstagarna, gor det moj-
ligt for arbetstagarna att delta
i arenden som ror sékerhet och
halsa pa arbetsplatsen, foljer upp
fragor i anslutning till personalens
sakerhet och halsa samt ger vid
behov atgardsforslag for att for-
battra dessa arenden. Kommittén
behandlar dven foretagshalsovar-



dens verksamhetsplan och foljer
dess genomfdrande.

Sékerhetsadrendena ingar i
introduktionen av nyrekrytera-
de och personalens forsta hjal-
pen-beredskap uppratthalls med
regelbundna utbildningar. Vid
behov ordnas arbetarskyddsut-
bildning fér arbetarskyddskom-
mitténs nya medlemmar.

Alla nya anstallda i llmarinen
genomgar en halsogranskning
och efter det gors en halso-
granskning med regelbundna in-
tervall. Vi stoder ocksa persona-
lens fysiska kondition genom att
erbjuda mangsidiga motionsut-
rymmen, handledda motionstim-
mar och olika kampanjer som mo-
tiverar till att motionera. limarinen
har ocksé en friskvardscoach som
stoder de anstallda att rora pa sig
och motionera. | samarbete med
foretagshalsovarden genomfors
aven olika projekt som stéder de
anstalldas motionsvanor.

| vara mal for att bekampa gra
ekonomi forutsatter vi att pro-
jektledningsentreprendren ber
om en utredning om att underle-
verantorerna ordnat lagstadgad
foretagshélsovard, lagstadgad
olycksfallsforsakring och den
ansvarsforsakring som bestalla-
ren kraver. | skyldigheterna kravs
aven att arbetstagarna erbjuds en
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trygg arbetsmiljo. Avsikten ar att
bredda denna skyldighet att aven
omfatta serviceproducenter och
varuleverantorer, da vi ar 2023
tar i bruk nya hallbarhetskrav for
leverantorer.

Ar 2002 var anstalld i lImari-
nen med om ett olycksfall under
arbetstid.

Ma bra pa jobbet

| december 2002 beviljades limari-
nen market Ma bra av jobbet® som
ett erkdnnande for att arbetsplatsen
forbinder sig att starka de anstall-
das psykiska halsa. Market beviljas
pa ansokan av MIELI Psykisk Halsa
Finland rf. Market berattar om att
foretaget vill utvecklas och bli battre
pa stoda den psykiska halsan. Malet
ar att utdka de metoder som starker
de handlingsmodeller och strukturer
som stdder den psykiska halsan
och att atgarda missférhallanden.
Ar 2023 kommer vi att lyfta fram
det psykiska valbefinnandet som ett
tema i olika kanaler och bland annat
pa dppna expertforelasningar. Vi
onskar att alla anstallda ska kunna
leda sig sjalva, forebyggande kunna
styra sin situation och beddma sin
aterhadmtning. Dessutom arbetar
vi for att var foretagskultur modigt
stoder de anstéllda att ta upp saker
till tals. Pa s& satt kan man soka
I6sningar tillsammans i sa god tid
som majligt.

&

Genom att delta i kilometertavlingen forbattrade vi
arbetsférmagan och skyddade miljon

Kilometertavlingen ar en lekfull tdvling som ordnas av Pyo-
railykuntien verkosto. Vart team med 99 cyklister trampade
over 61 300 kilometer (ilmarinen.fi). Genom att cykla spara-
de vi kalkylmassigt ca 4 300 liter bransle och over
10 700 kg koldioxidutslapp.

Sedan 2013 har vi deltagit bade i kilometertavlingen och i
Finlands Rdda Kors valgorenhets-kampanj Kedjereaktion. Via
kampanjen doneras en euro for varje 25 kilometer som en
anstalld cyklat for beredningen for klimatférandringen och
anpassningen till dess konsekvenser bade i hemlandet och
globalt. Denna gang donerade limarinen ca 2 900 euro till
Ostafrika, som drabbats av sarskild hard torka.

Cykling bidrar till att uppratthalla konditionen och en god
arbetsformaga. Vid stoder personalen att ta cykeln till arbe-
tet bland annat genom att erbjuda goda sociala utrymmen,
cykelservice pa arbetsplatsen och genom att ge personalen
en mojlighet dven skaffa elcykel som en anstéllningsforman.

Vi fortsatte att trampa i Vinterkilometertavlingen 2023.
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Personalnyckeltal

Gemensamma framgangar

2022 2021 2022 2021
Genomsnittlig pensioneringsalder 65,0 641 Personalens upplevelse av arbetet: personalens 42 38
Medelaldern bland hela personalen 470 46,7 villighet att rekommendera oss som arbetsgivare
Genomsnittlig anstallningstid 13,3 13,2 (elYP.S).
Personalens halsoprocent 43,4 67 % Tybvire (0-5) 2 4.2
Nyrekryterad personal och personalomsattning Utbildingstimmar i genomsnitt om aret per person
2022 2021 2022 2021
Antal anstallningar i slutet av redovisningsperioden 626 640 Utbildningstimmar i genomsnitt, hela personalen 25 19
Nya anstallningar 65 85 Utbildningstimmar i genomsnitt, kvinnor 27 18
Avslutade anstallningar 73 72 Utbildningstimmar i genomsnitt, man 21 21
Personalavgang bland de fast anstallda 8,8 8,6 Utbildningstimmar i genomsnitt, ledningsgruppen 31 22
Nya anstéllningar/fast anstallda 42 53 Utbildningstimmar i genomsnitt, ledningen pa mellanniva 46 23
Avslutade anstéllningar/fast anstallda 52 51 Utbildningstimmar i genomsnitt, gruppchefer 37 32
Antal sommararbetare 35 38 Utbildningstimmar i genomsnitt, tjdnsteman och sakkunniga 22 18

Den tillfalliga arbetskraften i llmarinen anvands for narvarande vid telefon-
forsaljning (4 personer) for att komplettera sin egen personal och, vid behov, i
personalen pa limarinens representativa utrymme vid anordnandet av evene-

mang (ett fatal personer, efter behov).

Antal anstallda som omfattas av kollektivt framforhandlade
kollektivavtal

2022
Antal anstallda som omfattas av kollektivt
framférhandlade kollektivavtal, %

Antal anstallda som omfattas av kollektivt 577
framférhandlade kollektivavtal, personer

92 %

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

2021

92 %

590

Siffrorna baseras pa coachning som ingatts i vart HR-system. Siffrorna saknar till

exempel larande pé jobbet och andra, liksom kort gratis virtuell coachning.

Foraldraledighet

For-
aldrarledig
2022

Kon
Man 20
Kvinnor 12
Totalt 32

Aterviande
till jobbet ar

2022

19
2
21
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Antal anstallda i llmarinen indelade enligt anstallning och arbetsavtal samt enligt kon

2022 2022 % 2021 2021 %

Fasta anstallningar, totalt 588 94 % 596 93 %
Fasta anstallningar, kvinnor 357 61 % 365 61 %
Fasta anstallningar, man 231 39 % 231 39 %
Fasta heltidsanstallningar, totalt 546 93 % 552 93 %
Fasta heltidsanstallningar, kvinnor 330 60 % 336 61 %
Fasta heltidsanstallningar, man 216 40 % 216 39 %
Fasta deltidsanstallningar, totalt 42 7 % 44 7 %
Fasta deltidsanstallningar, kvinnor 27 64 % 29 66 %
Fasta deltidsanstallningar, man 15 36 % 15 34 %
Tidsbundna anstallningar, totalt 38 6 % 44 7 %
Tidsbundna anstaliningar, kvinnor 24 63 % 24 55 %
Tidsbundna anstallningar, man 14 37 % 20 45 %

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022



Andel personal som deltar i regelbundna resultatbedomningar och utvecklingssamtal

Konsfordelning 2022 2022 %
All personal, totalt 626
Deltagande i utvecklingssamtal, kvinnor 293 47 %
Deltagande i utvecklingssamtal, men 182 29 %
Deltagande i utvecklingssamtal, tjadnsteman och sakkunniga, totalt 430
Deltagande i utvecklingssamtal, tjansteman och sakkunniga, kvinnor 262 42 %
Deltagande i utvecklingssamtal, tjansteman och sakkunniga, man 168 27 %
Deltagande i utvecklingssamtal, gruppchefer, totalt 20
Deltagande i utvecklingssamtal, gruppchefer, kvinnor 13 2%
Deltagande i utvecklingssamtal, gruppchefer, man 7 1%
Deltagande i utvecklingssamtal, ledning pa mellanniva, totalt 24
Deltagande i utvecklingssamtal, ledning pa mellanniva, kvinnor 17 3%
Deltagande i utvecklingssamtal, ledning pa mellanniva, man 7 1%
Deltagande i utvecklingssamtal, ledningsruppen, totalt 1
Deltagande i utvecklingssamtal, ledningsruppen, kvinnor 1 0%
Deltagande i utvecklingssamtal, ledningsruppen, man 0 0%
Andel personal som deltar i regelbundna resultatbedémningar och utvecklingssamtal
Aldersfordelning 2022 2022 %
Deltagande i utvecklingssamtal, andelen personer under 30-ar (%) 21 3%
Deltagande i utvecklingssamtal, endelen personer mellan 30 och 50-ar (%) 225 36 %
Deltagande i utvecklingssamtal, andelen personer 6ver 50-ar (%) 229 37 %

76 % av all personal (31 december 2022 sysselsatt personal, 626 personer) hade ett resultat-, mal- och utvecklingssamtal under

2022. Utvecklingssamtal halls i allmanhet i borjan av aret, sa efter diskussionsomgangen har det inte varit nagra diskussioner

under 2022 med de som startade mitt i ar.

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022
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Aldersférdelningen bland personal och férvaltningsorgan

2022 2022 % 2021 2021 %
Personal
Under 30 53 8% 55 9%
30-50 299 48 % 327 51%
Over 50 274 44 % 258 40 %
Styrelsen
Under 30 0 0% 0 0%
30-50 3 25 % 4 33%
Over 50 9 75 % 8 67 %
Forvaltningsradet
Under 30 0 0% 0 0%
30-50 6 20 % 9 30 %
Over 50 24 80 % 21 70 %

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022



Personalens och forvaltingsorganens mangfald

2022

Hela personalen, totalt 626
Hela personalen, kvinnor 381
Hela personalen, man 245
Tjansteman och sakkunniga, totalt 554
Tjansteman och sakkunniga, kvinnor 336
Tjansteman och sakkunniga, man 218
Gruppchefer, totalt 23
Gruppchefer, kvinnor 16
Gruppchefer, man 7
Ledning pa mellanniva, totalt 40
Ledning pa mellanniva, kvinnor 25
Ledning pa mellanniva, man 15
Ledningsgruppen, totalt 9
Ledningsgruppen, kvinnor 4
Ledningsgruppen, man 5
Styrelsen, totalt 12
Styrelsen, kvinnor 2
Styrelsen, man 10
Forvaltningsradet, totalt 30
Forvaltningsradet, kvinnor 13
Forvaltningsradet, man 17

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

2022 %

61 %
39 %

61 %
39 %

70 %
30 %

62,5 %
375 %

44 %
56 %

17 %
83 %

43 %
57 %

2021
640
389

251
563
339
224

2021 %

61 %
39 %

60 %
40 %

75 %
25 %

62 %
38 %

50 %
50 %

17 %
83 %

40 %
60 %
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Vi skoter var grundldggande uppgift
kostnadseffektivt

Som ett av de ledande arbetspensionsforsakringsbolagen har limarinen en betydande roll i ut-
vecklandet av arbetspensionssystemet och dess héllbarhet. Vart mal ar att utveckla pensions-
systemet och verkstallandet av det ansvarsfullt med beaktandet av hallbarheten pa lang sikt.

| var forvaltning fungerar vi tillforlitligt och transparent. Vi betonar en kostnadseffektiv verk-
samhet och hantering av vardekedjorna. lakttagandet av ett gott forvaltningssatt ar en central
grundlaggande forutsattning for genomfdrandet av socialt ansvar och miljdansvar.

Kostnadseffektivitet ar en av de
viktigaste indikatorerna pa var
verksamhet. Med den omkost-
nadsdel som ingar i arbetspensi-
onsavgiften tacks kostnaderna av
verksamheten med undantag av
kostnaderna for placeringen av
pensionstillgdngarna, hantering-
en av risken for arbetsoférmaga
och lagstadgade avgifter. Med
tanke pa ansvarsfullheten ar det
vasentliga att vi skoter var grund-
ldggande uppgift kostnadseffek-
tivt.

Storleken av pensionsbolagets
omkostnadsinkomst ar beroende
av tva faktorer: Ibnesumman som
vara kunder betalar sina arbets-
tagare under dret och omkost-
nadstariffen, som faststaller hur
stor procent av [bnesumman som
utgor den omkostnadsdel som
ar avsedd for var verksamhet. P&

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

grund av coronapandemin mins-
kade I6nesumman under de tva
tidigare aren, men ar 2022 van-
de den ater uppat, da ekonomin
borjade aterhdmta sig. Omkost-
nadstariffen sanktes & sin sida
med 9,5 procent. For arbetsgiva-
re innebar en tariffsankning att
arbetspensionsavgiften ar nagot
lagre an tidigare.

Resultatet av omkostnads-
rorelsen ar skillnaden mellan
omkostnadsinkomsten och de

omkostnader som tacks med den.

Omkostnadsprocenten ar dare-
mot omkostnadernas andel av
den omkostnadsinkomst som Vi
erhaller. Ju mindre omkostnads-
procent, desto effektivare ar vi
och desto stdrre ar den omkost-
nadsdel som vi kan aterbetala till
vara arbetsgivarkunder som en
del av kundaterbaringarna. Pa sa

Kostnadseffektiv skotsel av pensionsskyddet

Resultat av omkostnadsrorelsen, omkostnadsprocent och
driftskostnader 2018-2022
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Kostnadseffektiv hantering av pensionsskyddet

Skatter i anslutning till iImarinens egen verksamhet

Miljoner euro

Omkostnadsprocent, %
Resultat av omkostnadsrorelsen
Totala rorelsekostnader

Rorelsekostnader som ska tackas av
omkostnadsinkomst

satt medverkar vi till att minska
arbetsgivarnas kostnader for ar-
betspensionssystemet och déari-
genom aven sysselsattningskost-
naderna. Vi har lyckats effektivera
var verksamhet systematiskt: ar
2018 var driftskostnaderna som
tacks med omkostnadsinkomster-
na 149 miljoner euro och ar 2022
var de redan under hundra miljo-
ner euro, dvs. 99 miljoner euro.
Fran och med 2023 faststélls
omkostnadstariffen bolagsspe-
cifikt och bolaget stravar efter
att dimensionera den till en lagre
niva an for narvarande sa att
det inte langre ska uppsta na-
got Overskott. Sdledes behdver
dverskottet inte heller aterbetalas
i form av kundaterbaringar, utan
kunderna gynnas direkt av den

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

2022 2021
63 75
58 42
151 176
99 126

forbattrade kostnadseffektivite-
ten i form av lagre avgifter.

Beskattningen av pen-
sionstillgangarna paverkar
samhallet

Skatteavtrycket beskriver de
skatteintakter som inflyter i sam-
hallet av foretagets verksamhet.
Vart skatteavtryck utgors av de
skatter som vi betalar for var
verksamhet och for var forsak-
rings- och placeringsverksamhet
samt indirekt av skatterna i de
foretag som ar placeringsobjekt.
Beskattningen av pensions-
systemet foljer i Finland samma
principer som i manga andra
lander: man onskar undvika
mangdubbel beskattning av

Kundaterbaringar, mn €

Placeringsavkastning, md €
Premieinkomst, md €

Utbetalda pensioner, md €

Antal pensioner dversteg premier, mn €

Arbetsgivare och foretagare
ArPL-Ibnesumma, mn €
FOoPL-arbetsinkomstsumma, mn €
"Lonen och arbetsinkomst", mn €

ArPL-premieinkomst, md €

Lontagare
ArPL-avgifter, md €

Stat och kommuner
Inkomstskatt pa léntagare, md €

Skatter relaterade till egen verksamhet, mn €

Inkomstskatt pa pensionarer, md €
Fastighetsskatt och kallskatt, mn €

Forskottsinnehallning av skatt pa loner, mn €
Mervarsdesskatt i ansluting till upphandlingas, mn €
Arbetsgivarens socialskuddsavgifter, mn €
Fastighetsskatt (Ilmarinens kontorhus), mn €

Skatter i anslutning till Imarinens egen
verksamhet, totalt, mn €

2022
175

-4,0
6,6
6,6
48

24 924
1706
26 630

4,3

1,9

n. 8
25,4

1,6
18,2

15,0
9,7
0,7
0,7

26,1

2021
209

81
5,9
6,3
387

22 874
1677
24 552

3,8

17

n.7
26,5
1,5
18,5

15,3
10,4
07
07

271
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pensionsbesparingarna och pa
sa satt stoda pensionsfondernas
tillvaxt En mangdubbel beskatt-
ning skapar ett tryck pa att hoja
pensionsavgifterna.

Foretagarnas, arbetsgivarnas
och Iéntagarnas arbetspensions-
avgifter kan dras av i inkomst-
beskattningen. Da en foretagare
eller Ibntagare i sinom tid borjar
fa pension, uppbars inkomstskatt.

Overféring av placeringsav-
kastning till solvensbufferten kan
dras av i beskattningen, vilket
innebar att den arliga variatio-
nen i placeringsavkastningen
inte orsakar skattepafoljder.
Arbetspensionsbolagets vinst for
rakenskapsperioden faststalls
enligt de berdkningsgrunder som
social- och halsovardsministeriet
faststaller pa forhand. Storleken
pa den faststélls pa basis av den
skaliga avkastning som réknas pa
garantikapitalet eller annat eget
kapital.

Vi ar ett 6msesidigt, dvs.
kundagt bolag som inte har
nagot garantikapital och saledes
inte heller nagon vinstutdelning.
Bolagets eget kapital tillnor i sin
helhet forsakringstagarna och de
forsékrade. Aven om den berék-
nade arsavkastningen pa kapita-
let réknas som pensionsbolagets

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

beskattningsbara inkomst, har
det inte uppstatt nagon skatt att
betala. Skattebuffertar som influ-
tit under tidigare ar har minskat
den beskattningsbara inkomsten.

Viredogor for limarinens
storsta aktie- och fondplaceringar
jamte deras hemorter i noterna till
bokslutet. Pa placeringsintakter
fran utlandet uppbars kéllskatt
enligt skatteavtalen, vilken ar den
skatt som ska betalas pa avkast-
ningen till det land dar placering-
en ar gjord. Kallskattens storlek
och skatteavtalen som galler
kallskatt varierar i olika lander och
for enskilda placeringsobjekt.

Enligt vara dgarstyrningsprin-
ciper dnskar vi att de foretag som
Vi ager rapporterar om sin skat-
tepolitik och sitt skatteavtryck
och presenterar informationen for
bolagsstamman.

Vi har aven utarbetat skatte-
principer som ingar i vara princi-
per for ansvarsfulla placeringar.
Pa sa satt blir var placeringsverk-
samhet mer transparent. | vara
principer har vi beaktat att var
lagstadgade uppgift ar att placera
pensionstillgangarna inkomst-
bringande och betryggande sa
att vi kan utbetala de forsdkrades
pensioner ocksa i framtiden. Vi
beaktar sdledes de forsdkrades

intresse aven i beskattnings-
hanseende och stravar efter

att placera sa att vi om mojligt
kan undvika sadan mangdubbel
beskattning som belastar place-
ringsintakterna och strider mot de
internationella skatteprinciperna.
Vara skatteprinciper innehaller
ocksa vara forvantningar pa att
samarbetsparterna inom place-
ringsverksamheten iakttar be-
stdmmelserna i skattelagarna. Vi
deltar inte i en aggressiv skat-
teplanering och vi placerar inte
via saddana placeringsstrukturer
med vilka man forsoker undvika
rapporteringsskyldigheterna om
placeringar i informationsutbytet
mellan stater eller vilkas syfte ar
att forhindra skattemyndigheter-
na att identifiera placeringsav-
kastningarnas verkliga formans-
tagare.

Vi placerar i onoterade ut-
landska och i vissa onoterade
inhemska bolag som en del av ett
konsortium, i vilket dven andra in-
hemska och utlandska investera-
re ar delaktiga. | férberedelsen av
dem deltar ofta en skatteexpert
som planerar en fér investerarna
s& skatteeffektiv placeringsstruk-
tur som mojligt, men som likval
foljer den skattelagstiftningen
som ska tillampas pa placering-

en. Detta ar nagot som sarskilt
internationella investerare kraver
och det ar gallande praxis inom
branschen. Det ar viktigt for oss
att beddoma skattepafoljderna pa
fornand ocksa for att vi ska kunna
forutse nettoavkastningen pa pla-
ceringarna med tanke pa formans-
tagarna, dvs. de nuvarande och
framtida pensionstagarna. Vi foljer
skattelagstiftningen och and-
ringarna i den bade i Finland och
internationellt for att forsakra oss
om att vi foljer lagar och regelverk.

Pa samma satt som de andra
pensionsbolagen har vi placering-
ar i lander som enligt vissa defini-
tioner anses vara skatteparadis. |
praktiken ar det omgjligt att undvi-
ka sddana placeringar da man vill
sprida placeringsportféljen tillrack-
ligt brett pa olika tillgdngsslag och
geografiskt. Vi publicerar alla vara
storsta aktie- och fondplaceringar
samt fondens hemorter i noterna
till bokslutet.

Pensionsbolaget bedriver i hu-
vudsak icke-mervardesskatteplik-
tig verksamhet. Fastan limarinen
betalar mervardesskatt for sina
upphandlingar, kan bolaget inte
pa samma satt som bolag med
skattepliktig verksamhet dra av
betalda skatter fran den mervar-
desskatt som det uppbar.
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Vi fungerar tillforlitligt och transparent
och skyddar dina uppgifter

Arbete tryggar din pension

| en jamforelse som gjordes av
det australienska konsultbolaget
Mercer (mercer.com) har Finland
varldens femte basta pensions-
system. | jamfdrelsen beddms
pensionssystemen i de olika lan-
derna med beaktande av pensi-
onernas tillracklighet, systemets
hallbarhet och forvaltningens
tillforlitlighet. Vi atertog en femte
plats efter att ha placerat oss pa
sjunde plats forra aret.

For nionde gangen i foljd fick
Finland de basta betygen for en
tillforlitlig och transparent forvalt-
ning av pensionssystemet. Som
utvecklingsobjekt namndes en
forbattring av minimipensionerna,
en 6kning av hushallens sparan-
de, en hojning av arbetspensions-
avgifternas fonderingsgrad och
delning av makarnas pensionsratt
vid skilsmassa.

Vart pensionssystem fungerar
saledes bra i internationell jam-
forelse. Finlands pensionssystem
skiljer sig emellertid fran sys-
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temen i de 6vriga EU-landerna

pa sa satt att verkstéllandet har
delats upp pa privata bolag av typ
lImarinen. Som ett stort pensions-
bolag har var verksamhet bidragit
till Finlands goda resultat.

Vi skyddar dina uppgifter

Hundratals anstalla i llmarinen
behandlar kundernas uppgifter i
sitt dagliga arbete. De som anso-
ker om t.ex. invalidpension eller
yrkesinriktad rehabilitering hos
0ss, behdver [@mna in uppgifter
om halsotillstandet. Sddana upp-
gifter ar kansliga personuppgifter.
| samband med att en foretagare
forsakrar sina arbetstagare, far

vi konfidentiell information om
foretaget. Uppgifterna omfattas
av forsakringshemligheten.

All behandling av personupp-
gifter omfattas av informations-
sakerheten. Det grundlaggande
kravet ar att ha informationen i
behall, tillganglig, i anvandnings-
dugligt skick och skyddad.

| praktiken innebar det att kansli-
ga personuppgifter till exempel i
anslutning till invalidpensionsbe-
sluten inte far rojas for utomsta-
ende, men ska finnas tillgangliga
for vissa anstéllda sa att de kan
utfarda pensionsbeslut.

Under de senaste aren har vi
fokuserat sarskilt pa att utveckla
de digitala tjansterna. | dem ar
informationssakerheten vasentlig
och utvecklingen av datasaker-
heten i de digitala tjansterna har
statt i fokus ar 2022. De tekniska
l0sningarna ska vara trygga och
latta att anvanda for kunderna.
Endast pa sa satt halls informa-
tionen skyddad. Vi utbildar hela
tiden var personal i att identifiera
och férebygga informationssaker-
hetsrisker.

Under 2022 skedde det inte ett
enda omfattande informationslac-
kage i var verksamhet. Vi mottog
inte heller ett enda klagomal var-
ken fran myndigheter eller utom-
stdende aktoérer om att vi skulle
ha féorsummat att skydda kun-

dernas integritet eller tappat bort
kunduppgifter. P4 manadsniva
redovisade vi nagra enstaka da-
taskyddsavvikelser, vilka narmast
berodde péd ett manskligt fel (to-
talt 12). Vi behandlar de viktigas-
te dataskyddsavvikelserna och
orsakerna till dem i risk-, compli-
ance- och féretagsansvarsnat-
verket som samlas regelbundet.

| samtliga fall begrundar vi aven
hur situationen kan utvecklas for
att undvika motsvarande situatio-
ner i framtiden.

Affarsprinciperna

Skotseln av pensionsskyddet ar
en del av den sociala tryggheten,
och sdledes utgar var verksam-
het fran att handla korrekt, 6ppet
och enligt bestammelserna. Vi
bor uppratthalla och kontinuerligt
utveckla en god forvaltning.

Vi upprattar varje ar en bolags-
styrningsrapport for den rappor-
teringsperiod som avses i Finsk
kod for bolagsstyrning. Vi foljer
Koden for bolagsstyrning i bors-
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bolag frivilligt till de delar som ar
tillampliga pa arbetspensionsfor-
sakringsbolagets verksamhet. Var
bolagsstyrningsrapport (ilmari-
nen.fi) kan ldsas pa var webbplats
(ilmarinen.fi). Den innehaller en
utfoérlig beskrivning av limarinens
forvaltningsstruktur och personer
samt hur och pa vilka grunder de
valjs.

| llmarinen utdvas hdgsta
beslutanderétt av bolagsstam-
man, dar vara dgare anvander sin
rostratt.

Forvaltningsradet, som valjs av
bolagsstamman, valjer ledamo6-
terna i styrelsen och medlemmar-
na i valutskottet och 6vervakar
bolagets forvaltning som handhas
av styrelsen och verkstallande
direktoren. Forvaltningsradet hor
revisorn minst en gang per ar om
bolagets ekonomiska stallning
och interna kontroll samt om an-
dra faktorer som kommer fram vid
revisionen.

Styrelsen, som valjs av for-
valtningsradet, ska leda arbets-
pensionsforsakringsbolaget med
yrkesskicklighet, enligt sunda och
forsiktiga affarsprinciper samt
enligt principerna for en tillforlitlig
forvaltning. Styrelsen har saledes
i uppgift att faststalla de grund-
ldggande riktlinjerna for bolagets
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verksamhet och att sarskilt pa
lang sikt godkanna bade upp-
féljningen och dvervakningen av
bolagets affarsverksamhet. Sty-
relsen beslutar om arenden som
ar viktiga och som har vittomfat-
tande betydelse for bolaget samt
forbereder och verkstaller de 16s-
ningar som behandlas pa bolags-
stdmman och i férvaltningsradet
samt Overvakar att var operativa
verksamhet ar andamalsenlig.
Styrelsen valjer ordférande bland
sig. Ordféranden kommer alltid
utanfor organisationen, dvs. lima-
rinens verkstallande direktor ar
inte styrelsens ordférande. Sty-
relsen har tva utskott: Revisions-
och riskhanteringsutskottet och
Nominerings- och ersattnings-
utskottet.

Bolagsstyrningsrapporten
innehaller information om i vil-
ken utstrackning styrelsens och
forvaltningsradets ledamoter
deltagit pd moétena ar 2022. For
ersattningsprinciperna och er-
sattningspraxisen som galler Il-
marinens hdgsta fortroendeorgan
och operativa ledning redogors
pa var webbplats i dokumentet
om ersattningar i lImarinen (ilma-
rinen.fi, pa finska).

Atgarder mot korruption och
mutor

lImarinens satt att agera i enlighet
med bestammelser och varde-
ringar beskrivs i bolagets etiska
affarsprinciper Code of Conduct
(ilmarinen.fi), som finns att lasa
pa var webbplats. | lImarinens
interna anvisningar anges bland
annat att llmarinen iakttar god
forsakringssed, inte godkanner
mutor, identifierar och férebygger
intressekonflikter, inte missbru-
kar insiderinformation, har god
kundkontroll och gor ansvarsfulla
upphandlingar. I introduktionen
av nya arbetstagare ingar bland
annat en webbkurs i Code of
Conduct, som redogdr for en god
forvaltning. Kursen avlades av

89 procent av de nyrekryterade
2022.

En sarskild roll i sékerstallan-
det av att bolagets verksamhet
foljer lagen och en god forvalt-
ning har den oberoende Com-
pliance-funktionen i den s.k.
andra férsvarslinjen, vilken utgor
administrativt den del av funk-
tionen for juridik och compliance
som lyder under direktoren for
juridiska arenden. Den oberoen-
de Compliance-funktionen har
tva regelefterlevnadsansvariga.

Compliance rapporterar om sin
operativa verksamhet direkt till
styrelsen, styrelsens revisions-
och riskhanteringsutskott och
verkstallande direktéren. Styrel-
sen godkanner verksamhetsprin-
ciperna for regelefterlevnad och
faststaller en arsplan. Den arliga
riskbedomningen av regelefter-
levnaden tacker limarinens samt-
liga affarslinjer och de viktigaste
stédfunktionerna. Bedémningen
omfattar bland annat iakttagand-
et av principerna mot mutor.
Namnda riskbeddmning visade
inte pa missbruk av stallning dvs.
korruption under 2022.

Varje anstalld ar ansvarig for att
folja myndighetsbestdmmelserna,
regleringen och principerna for en
god forvaltning. Om missforhal-
landen uppdagas, bor man ingri-
pa. Vara anstallda har tillgang till
en whistleblowing-anmalnings-
kanal, via vilken de anonymt kan
anmala om aktivitet mot limarinen
som strider mot regleringen och
bolagets interna anvisningar pa
det satt som anges i limarinens
interna anvisningar om miss-
tankta fall av missbruk. Under
2022 lamnades det inte in en
enda anmalan via kanalen. lima-
rinen planerar att 6ppna whistle-
blowing-anmalningskanalen dven
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for utomstaende organisationer
under 2023. limarinen alades
varken vite eller andra icke-pen-
ningmassiga sanktioner for brott
mot lagstiftning eller bestammel-
ser 2022.

Forra aret avslutade Finansin-
spektionen en inspektion som pa-
gatt i flera ar gallande hantering-
en av risken for arbetsoférmaga
i Ilmarinen och beslutade att det
inte fanns nagon orsak att alagga
bolaget administrativa pafoljder.

lImarinen foljer eventuella miss-
tankar om korruption och 6ver-
tradelser som galler mutor, liksom
aven brott mot de manskliga
rattigheterna och andra normfor-
brytelser hos placeringsobjekten.
Vi stravar i forsta hand efter att
fa foretaget att andra sin verk-
samhet. Vid utgangen av 2022
pagick tva paverkningsprocesser
som gallde atgarder mot korrup-
tion. Som en sista utvag frigor sig
bolaget fran innehavet.

Anvisningar for narmaste krets
och insiderregler

Vi utfardar anvisningar for de
anstallda i llmarinen om trans-
aktioner med narmaste kretsen
och om insiderarenden. Narmare
information finns pa var webb-
plats (ilmarinen.fi). Eventuella
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transaktioner med narmaste kret-
sen behandlas enligt de interna
regler som limarinens styrelse har
godkant. Vi 6vervakar intresse-
konflikter i beslutsfattandet enligt
vara interna principer. Styrelsen
godkanner principerna for hante-
ringen av intressekonflikter minst
varje ar.

| egenskap av placerare tar vi
ocksa noggrant hansyn till insi-
derarendena. Med insiders avses
alla de personer som kan paverka
beslutsfattandet om placeringen
av ett borsbolags tillgangar eller
vilka pa annat satt far tillgang till
information om placeringsbe-
sluten. Uppgifter om insidernas
innehav finns i Euroclear Finlands
tjanst NetSire. | lImarinens in-
siderregler sakerstalls allt fran
processer och forfaranden till
behandlingen av insiderarenden.

Riskhantering

Riskhanteringen utgor en del av
pensionsbolagets verksamhets-
kultur, forfaranden och besluts-
fattande. Den hor till ledningens
ansvar och utgor en naturlig del
av vara anstalldas vardag. Risk-
hanteringen omfattar bolagets
samtliga processer, aven den
strategiska planeringen och han-
teringen av férandringar.

Malet &r att identifiera de risker
som hotar var verksamhet, hindra
riskerna fran att realiseras, mi-
nimera skadorna av realiserade
risker och trygga verksamhetens
kontinuitet. Det viktigaste ar att
trygga bolagets lagstadgade
verksamhet samt de forsakrades,
pensionstagarnas och forsak-
ringstagarnas rattigheter. Malet ar
ocksa att utnyttja de mojligheter
som en beharskad risktagning
medfor i var affarsverksamhet,
sarskilt inom placeringsverksam-
heten dar risk och avkastning
alltid gar hand i hand.

Riskhanteringen bidrar for egen
del till att strategin och malen
uppnas. Den utgodr saledes en
viktig del av ledningens och den
interna kontrollens férfaranden.
Riskhanteringen genomfors via
vart lednings- och évervaknings-
system. Den grundar sig pa vara
principer som stoder ledning och
ansvarsskyldighet. Riskhante-
ringen omfattar bolagets samtliga
funktioner, aven utlagda verk-
samheter.

Ansvaret for var riskhanterings-
funktion, liksom aven for place-
ringsverksamhetens riskkontroll
och styrelserapportering ankom-
mer pa direktoren med ansvar for
planering och uppféljning av bola-

gets verksamhet. Rapporteringen
om placeringsverksamheten och
riskkontroll &r sdledes oberoende
av den risktagande funktionen.
lImarinens styrelse behandlar
och godkanner varje ar riskhan-
teringssystemets handlings-
principer och placeringsplanen.
Styrelsen och verkstallande
ledningen faststaller riktlinjerna
for det strategiska beslutsfattan-
det och riskhanteringen som en
del av den arliga risk- och sol-
vensbeddmningen. | den beddms
de storsta riskernas inverkan pa
bolagets verksamhet och nod-
vandiga riskhanteringsatgarder.
Var storsta risk ar forknippad
med solvenshanteringen. | fraga
om den galler den storsta enskil-
da riskfaktorn utvecklingen av
placeringsintakterna. Placerings-
verksamhetens riskniva foljs kon-
tinuerligt upp bland annat genom
att Overvaka placeringsbegrans-
ningarna och genom att beddma
solvensutvecklingen med hjalp av
stresstest och scenarioanalyser.
Inom lImarinens kontinuitets-
hantering 2022 framhavdes
risken for cyberattacker och hy-
bridhot som en foljd av Rysslands
angreppskrig. Det radde dven
osdkerhet i Finland om huruvida
elektriciteten ska racka till som
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en foljd av energikrisen pa grund
av kriget. Dessa teman syntes
ocksa i scenarierna i de konti-
nuitetsdvningar som ordnades i
limarinen under éret.

Var riskhantering beskrivs nog-
grannare i verksamhetsberattel-
sen och i noterna till bokslutet.

Samarbete med intres-
segrupper

Oppenhet &r utdver rapportering
ocksa att lyssna och diskutera
med samarbetsparterna. Vi traffar
regelbundet representanter for
vara intressegrupper och utveck-
lar var verksamhet utifran intres-
segruppernas aterkoppling.

| slutet av 2022 genomfdorde
vi en omfattande intressegrupp-
senkat som besvarades av alla
vara viktigaste intressegrupper:
kunder, hyresgaster, place-
ringsobjekt, medborgarorgani-
sationer, limarinens forvaltning,
myndigheter, representanter fran
finanssektorn, arbetsmarknads-
organisationer, den egna perso-
nalen och deras narmaste krets,
representanter for medierna,
hogskolor och forskningsinstitut,
riksdagsledamoter och den stora
allmanheten.

Enligt enkaten anser vara in-
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tressegrupper att vi har skott vart
ansvar val: pa skalan 4-10 fick
vart ansvarsfullhetsarbete bety-
get 8,4.

Vi haller kontakt med vara
intressegrupper i olika féreningar
och andra samarbetsorganisa-
tioner. Dessutom deltar en del av
vara anstallda i verksamheten i
olika fackliga organisationer i nara
anslutning till deras arbete.

Viktiga medlemskap med tanke
pa en ansvarsfull verksamhet
ar t.ex. det i Finland upprattade
natverket Climate Leadership
Coalition (CLC), Finnish Business
& Society FIBS, det finlandska
forumet for ansvarsfulla inves-
teringar Finsif rf, det nordiska
paverkningssamarbetet NEC
(Nordic Engagement Coopera-
tion) och FN:s principer fér an-
svarsfulla investeringar (Principles
for Responsible Investment, PRI).
Vara viktiga medlemskap i egen-
skap av fastighetsplacerare ar
bland annat fastighetsbranschens
samarbetsorganisation RAKLI
ry, INREV som ar en europeisk
sammanslutning for fastighets-
investeringar och Green Building
Council Finland som fokuserar pa
miljkonsekvenserna av bygg-
verksamhet. Vi ar ocksd medlem i
Forbundet for finlandskt arbete.

Av intressebevakningsorganisa-
tionerna hor vi till Finans Finland
rf och Arbetspensionsforsakrarna
Tela rf. Bland organisationerna
inom forsakringsbranschen hor
vi aven till Finlands Aktuariefor-
ening. Vi har personmedlemmar
i Finlands forsékringsféreningar.
Var personal har mojlighet att
delta i Forsakrings- och Finans-
branschens Idrottsforening Vufi
rf:s verksamhet. Vi stoder inte
politiska partier eller valkandida-
ternas kampanjer.

Vi donerar varje ar medel for
allmannyttiga forskningsprojekt
och andamal hogst upp till den
summa som bolagsstdmman
beslutar om. Verkstallande direk-
toren beslutar om donationer och
vi rapporterar om dem till styrel-
sen varje ar. Under 2022 gjorde
vi tre donationer: 20 000 euro
till SOS Barnbyars Apuu-chatt, 5
000 euro till Centralférbundet for
mental halsa rf:s julinsamling for
att stdda ungas psykiska halsa
och 2 906,40 euro till Finlands
Roda Kors valgérenhetskampanj
Kedjereaktion. Donationerna ar
alltid vederlagsfria och de styrs
till allménnyttiga andamal. Med
donationerna stoder vi i huvudsak
forskning eller verksamhet som
stravar efter att forebygga ar-

betsoférmaga och utslagning, att
forlanga yrkesbanorna och framja
de ungas majligheter att komma
in i arbetslivet.

Narmare information finns i
vara Principer for sponsring och
donationer (ilmarinen.fi).
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Vi hanterar vardekedjorna

Inom hallbarhets- och ansvarsfullhetsarbetet ar det viktigt att
beakta paverkan i foretagets vardekedjor. Vart mal ar att fa vara
samarbetspartner att férbinda sig till ansvarsfulla handlingar. P
sa satt far vart ansvarsfullhetsarbete en bredare paverkan och vi
framjar dvergangen till mer ansvarsfulla handlingssatt.

Ansvarsfulla upphandlingar
och leveranskedjor

Ur hallbarhetssynvinkel ar ett
viktigt led i hanteringen av varde-
kedjorna att hantera leveransked-
jorna. Vart mal ar att hantera vara
varde- och leveranskedjor sa att
vi kan fa vara samarbetspartner
att férbinda sig till ansvarsfulla
handlingar.

Vardekedjan i var egen verk-
samhet borjar med upphandlingar.
Vart mal ar att under 2023 inforli-
va en uppforandekod for leveran-
torer (Supplier Code of Conduct)
som en del av vara anvisningar
for upphandlingar och utlaggning
av verksamheter. | uppférandeko-
den for leverantorer faststaller vi
bland annat vara forvantningar
da det géller hur leverantorerna
beaktar miljdansvar, de manskliga
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rattigheterna, socialt ansvar och
en god forvaltning.

Till utvecklingen av leverans-
kedjorna hor ocksa att bedéma
paverkan pa de manskliga rattig-
heterna. Vi avser att ar 2023 gora
en utredning av hur var verksam-
het paverkar de méanskliga rat-
tigheterna, vilken aven inkluderar
leveranskedjor.

Vi gor vara upphandlingar
behovsprovat och enligt god sed
pa marknadsvillkor. For att s&-
kerstalla kostnadseffektiviteten
konkurrensutsatter vi vara upp-
handlingar i enlighet med vara
upphandlingsanvisningar.

Vi delar upp vara leverantorer
i fastighets- och driftskostnader.
Storsta delen hor till vara fastig-
hetskostnader, och nastan alla ar
inhemska leverantorer.

Vi paverkar bolagens an-
svarsfullhet aktivt

| var placeringsverksamhet syns
vart arbete i vardekedjorna till
exempel i form av paverkan pa
de bolag som ar placeringsobjekt
i var placeringsportfolj. Ett satt
att handla som en ansvarsfull

limarinens upphandlingar

placerare ar att ta en aktiv agar-
roll. Riktlinjerna faststalls i vara

aqgarstyrningsprinciper (ilmarinen.

fi). Agarstyrningen visar pé& vil-
ket satt vi beaktar fragor som

ror en god forvaltning i fortagen,
dvs. bolagsstyrningsfragor enligt
ESG-faktorerna. Vart fokus ligger
pa direkt paverkan och inhemskt

2022 2021
Antal leverantorer, rorelsekostnader 696 679
Antal leverantorer, fastighetskostnader 957 1009
Antal inhemska leverantorer, rorelsekostnader 590 575
Antal inhemska leverantorer, fastighetskostnader 951 1006
Antalet utlandska leverantorer, driftskostnader 106 104
Antalet utlandska leverantorer, fastighetskostnader 6 3
Totalupphandlingar, rérelsekostnader mn euro 103 13
Totalupphandlingar, fastighetskostnader mn euro 150 192
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innehav samt pa det nordiska
paverkningssamarbetet. Vi dis-
kuterar bland annat ansvarsfull-
hetsfragor med ledningen for de
bolag som vi ager.

Da det géller indirekta innehav
ankommer ansvaret for agarstyr-
ningen pad fondbolagen, som vi
regelbundet ber rapportera om
hur agarstyrningen genomfors
antingen pa gemensamma moten
eller skriftligen. Foérvaltarna av
indirekta aktiefonder redovisar
aven om sitt réstningsbeteende
for oss varje ar.

Véra dgarstyrningsprinciper
beskriver bland annat vara for-
vantningar pa noterade bolag. Vi
vidareutvecklar vara forfaranden,
och vi har preciserat vara interna
agarstyrningsriktlinjer ocksa for
onoterade bolag. De onoterade
placeringsobjekten ar till sina
egenskaper mycket olika, och i
frdga om dem stravar vi i regel
efter att trygga agarrattigheterna
genom avtal. For oss ar det viktigt
att bolagen rapporterar oppet om
sin verksamhet och utéver finan-
siell information aven redogor for
sina principer for ansvarsfullhet
och mangfald, sin forvaltning och
sitt skatteavtryck. Vi drar aven
upp riktlinjer om vara férvantning-
ar pa bolagsstammornas arbets-
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ordningar, styrelsens samman-
sattning och ersattningsystem.

Vi paverkar ansvarsfullheten pa
bolagsstammor

Vi deltar i regel pa bolagsstam-
morna i alla de inhemska note-
rade bolag som vi &ger. Ar 2022
utdkade vi i betydande grad var
aktivitet pa de utlandska bolags-
stdmmorna: tidigare réstade vi
endast pa bolagsstammorna for
vara storsta utlandska innehav,
men vi Overgick till att anvanda en
tjansteleverantors rostningstjanst
och réstade pa bolagsstamman
i 184 (17) utlandska bolag. Tjan-
steleverantorens rostningstjanst
beaktar ansvarsfullhetsfaktorer.

Vi rapporterar varje ar pa var
webbplats (iimarinen.fi pa finska)
om vart deltagande pa de note-
rade bolagens bolagsstammor
och om de réster som anvants vid
rostningar. Om bolagsstammorna
framstaller forslag som strider
mot vara dgarstyrningsprinciper,
stravar vi efter att diskutera med
bolagen redan fére bolagsstam-
man och att sammanjamka vara
synsatt.

De bolagsstédmmoarenden
som vi kontaktade bolagen om
ar 2022 gallde bland annat er-

sattningspolicyer, styrelsens
sammansattning och arvoden,
fullmakter for emission och op-
tionsprogram. Ar 2022 gjorde vi
52 kontakttaganden.

Var styrelse godkénner alla de
anstalldas medlemskap i boérsbo-
lagens forvaltningsorgan. Styrel-
sen godkanner ocksa verkstal-
lande direktérens och de Ovriga
ledningsgruppssmedlemmarnas
deltagande i forvaltningsorgan i
sammanslutningar utanfor limari-
nen. For den Gvriga personalens
del godké&nner verkstallande
direktéren medlemskap i andra
forvaltningsorgan i anslutning till
arbetet é@n i borsbolag.

| nomineringskommittéerna
framjar vi ansvarsfulla personval

| egenskap av agare deltar vi
ocksa i processen for nominering
av styrelseledamoter i flera in-
hemska bodrsbolag. | processerna
framjar vi en ansvarsfull och pro-
fessionell forvaltning och ledning
i foretagen. Som medlem i nomi-
neringsutskotten bidrar vi till att
behoven i bolagets olika affars-
funktioner och utvecklingsskeden
beaktas i styrelsens sammansatt-
ning och att styrelsen och dess
utskott har den kompetens som

kravs, ocksd om foretagsansvar.
Vi anser att mangfald ar ett av
kannetecknen pa en fungerande
styrelse. Ar 2022 deltog vii 32
nomineringskommittéer. Vi publi-
cerar vart deltagande i nomine-
ringskommittéerna pa var webb-
plats (ilmarinen.fi pa finska).

Vi paverkar tillsammans med
andra investerare

Vi utévar paverkning pa foretagen
bade sjalvstandigt och tillsam-
mans med andra investerare eller
som en del av en storre grupp av
investerare.

Ett av vara viktigaste samar-
betsforum for paverkan &ar Nordic
Engagement Cooperation, dvs.
NEC, dar vi paverkar placerings-
objekten tillsammans med andra
nordiska pensionsbolag via en
tjansteproducent. Ar 2022 kon-
centrerade vi oss enligt NEC:s
nya strategi pa manniskoratts-
fragor sarskilt inom gruvsektorn
och i vardekedjorna i anslutning
till den. Vi fortsatte ocksa paverk-
ningsarbetet for en ansvarsfull
vattenforbrukning. Malen med
uppdateringen av paverknings-
samarbetet ar en allt djupare
dialog och kontinuerligt larande.
Narmare information om NEC:s
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pagaende paverkningsprocesser
finns i NEC:s arsrapport (pdf),
som publiceras pa var webbplats
varje ar.

| och med den strategiska
andringen sjonk antalet enskilt
rapporterade paverkningsproces-
ser fér enskilda bolag fran aret
innan, men vi paverkar bolagen
mera omfattande via tema och
sektorsynvinkel. Vid utgangen av
ar 2022 fanns det sju pagaende
paverkningsprocesser. Tva av fall-
en anslot sig till respekterandet
av de manskliga rattigheterna. Tre
processer anslot sig till miljo och
tva till forvaltning (Governance).
Ar 2023 kommer vi att utveckla
var paverkningsstrategi ytterli-
gare och att dven precisera var
rapportering.

Vi utévar ocksa paverkan pa
manga internationella bolag och
sektorer i storre investerargrup-
per och -initiativ, t.ex. i Climate
Action 100+, dar vi inverkar pa
de internationellt sett storsta
férorenarna, och i IAHR (Investor
Alliance for Human Rights), som
ger oss mojlighet att inverka pa
manniskorattsfragor sarskilt inom
riskomraden och risksektorer.
Var tjansteleverantor utfor ett
paverkningsarbete inom manga
teman, och bakom dessa pa-
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verkningsprocesser finns en stor
grupp investerare. | placerings-
portféljen hade vi 30 pagaende
paverkningsprocesser i anslutning
till risken fér normovertradelser i
slutet av aret. Var tjansteleveran-
tor utfor aven ett forebyggande
paverkningsarbete inom ett flertal
teman.

Utover de egentliga paverk-
ningsprocesserna diskuterar vi
aktivt om eventuella uppdagade
olagenheter eller om vara for-
vantningar pa bolagen vad géller
ansvarsfullheten. Vi kommenterar
ocksa aktivt bolagens vasentlig-
hetsdefinitioner for ansvarsfullhet
och hallbarhetsstrategier.

Ar 2022 férde vi en aktiv dialog
ocksa med de onoterade portfolj-
bolagen i vara direkta placeringar
och med externa portfoljférvalta-
re i fragor som géllde de mansk-
liga rattigheterna och en god
forvaltning med anledningen av
uppdagade fall.

Utbver enskilda placerings-
objekt ar det viktigt att forsoka
paverka mer omfattande sarskilt i
miljofragor, eftersom bade klimat-
forandringen och forlusten av den
biologiska mangfalden &r forand-
ringar pa systemniva. Vi deltar i
flera investerarinitiativ, eftersom
samarbete ger styrka. Sddana ar

till exempel Principles for Re-
sponsible Investment (PRI), The
Institutional Investors Group on
Climate Change (IIGCC) och Cli-
mate Leadership Coalition (CLC).
Vi upprattar en separat rapport
om vara forfaranden for ansvars-
fulla placeringar enligt riktlinjerna
i Principles for Responsible In-
vestment (PRI).

Inom ramen for klimatfardpla-
nen for inhemska fastighetspla-
ceringar deltar vi aven aktivt for
att paverka utvecklingen inom
hela byggsektorn. Vi bidrar till
utvecklingen av ansvarsfulla
forfaranden inom fastighets- och
byggbranschen t.ex. genom att

delta i arbetsgrupper i den finska
organisationen for fastighetsa-
gare och byggkunder RAKLI ochi
den offentliga diskussionen. Inom
anlaggnings- och husbyggnation
foljer vi byggplatsspecifika indi-
katorer (MVR och TR) for arbets-
hygien och arbetarsakerhet. Vi
ansOker om LEED-milj6certifikat
sarskilt for vara inhemska byggo-
bjekt.

Rapporteringsprinciper

Vi stravar efter att erbjuda till-
rackligt med information om var
verksamhet Oppet for alla sa att
vara kunder och andra intres-

Se

==

Ar 2022 lyfte vi fram och samarbetade dven med myn-
digheter och aktdrer inom branschen vad galler den
berakningsmetod som anvands i det inhemska energief-
fektivitetsavtalet sa att den battre ska beakta franlufts-
varmepumpars (PILP) och varmepumpars energieffekti-
vitetspotential. Andringen av berékningen uppmuntrar till
att ta ovan namnda tekniker i bruk.
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I3

limarinen fungerar som exempel pa hur man minskar
utslapp bade i Finland och internationelit

| november 2022 publicerades en rapport om de framga-
ngar som undertecknarna av Paris Aligned Asset Owners
uppnatt. Det &r uttryckligen fraga om de undertecknade
foretagens konkreta basta exempel som genomforts for att
uppna en klimatneutral verksamhet.

segrupper ska kunna bedéma var
verksamhet.

Ansvarsfullheten ingar i var
strategi och vision som vi ut-
arbetade ar 2019. De viktigas-
te riktlinjerna for det praktiska
ansvarsfullhetsarbetet faststalls
av verkstéllande direktoren och
ledningsgruppen. Utover den
har rapporten rapporterar vi om
ansvarsfullhetsteman aven i verk-
samhetsberattelsen som under-
tecknas av limarinens styrelse.

Ansvaret for hallbarhetsrap-
porteringen som helhet skots
av var foretagsansvarschef och
av kommunikationschefen som
ansvarar for placerings- och
hallbarhetskommunikationen. De
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sammanstaller rapporten i samar-
bete med experter pd ekonomisk
uppféljning och andra experter.
Foretagsansvarschefen ansvarar
ocksa for beredningen av uppda-
teringar av vara nyckelindikatorer
for ansvarsfullhet for lednings-
gruppen. Enligt etablerad praxis
kallar vi matarna for KPI-indikato-
rer (Key Performance Indicators).
Indikatorerna reviderades for ar
2023.

Var hallbarhetsrapport upp-
rattas i huvudsak ur Omsesidi-
ga Pensionsférsakringsbolaget
[Imarinens, dvs. moderbolagets
perspektiv. Om nyckeltalets
berékningsgrans avviker fran
moderbolagets granser, anges

detta i anslutning till nyckeltalet i
GRI-innehallsindexet. | liImarinens
koncernstruktur finns utéver mo-
derbolaget dven t.ex. fastighets-
aktiebolag i anslutning till fastig-
hetsplaceringarna. For koncernen
lImarinen redogo6rs narmare i
verksamhetsberattelsen fér 2022

(pdf).

Nyckeltalen for finansiellt
ansvar grundar sig pa limarinens
bokfdring, finansiella rapporter
och det faststallda bokslutet.
Bokslutet har upprattats enligt
bokféringslagen, aktiebolagsla-
gen, lagen om forsakringsbolag
och lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag. Bokslutet
foljer ocksa social- och halso-
vardsministeriets férordning om
forsakringsforetags bokslut och
koncernbokslut, bokforingsfor-
ordningen, de bergkningsgrun-
der som faststalls av social- och
halsovardsministeriet och Finan-
sinspektionens foreskrifter och
anvisningar.

Personalnyckeltalen som redo-
gor for bolagets sociala ansvar
omfattar personalen i moderbo-
laget liImarinen och nyckeltalen
har réknats utifran uppgifterna i
bolagets personaldatasystem.

Vi uppréattar denna hallbarhets-
rapport enligt Global Reporting

Initiatives anvisningar GRI Stan-
dards. | anvisningarna ingar en
regelbunden vasentlighetsanalys
av olika teman. Av de negativa
och positiva hallbarhetseffekterna
enligt GRI beslutade vi att utifran
var vasentlighetsanalys rappor-
tera om de faktiska effekterna,
och av de mdjliga effekterna att
rapportera om de effekter som vi
beddmer vara mycket betydande.

Vi rapporterar varje kvartal
offentligt om vara placerings-
intdkter och var solvens i vara
deldrsrapporter och i bokslutet
(ilmarinen.fi). Med hjalp av delars-
rapporterna kan vara nuvarande
eller potentiella kunder och andra
intressegrupper folja hur vi skoter
pensionstillgangarna.

| klimatrapporteringen utnyttjar
vi de internationella TCFD-rap-
porteringsrekommendationerna
(Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) och vi
rapporterar om EU:s taxonomi till
de delar som ar tillampliga pa ar-
betspensionsbolag. Vi rapporterar
om naturens mangfald genom
tillampande av TNFD-ramverket
(Task Force on Nature-related
Financial Disclosures).

Koldioxidavtrycket har berdk-
nats for dren 2020, 2021 och
2022, av vilka 2020 visar ut-
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gangsnivan, dvs. fungerar som
jamforelsear (base year). Berak-
ningen gjordes ur ett finansiellt
perspektiv (financial approach),
dar, till exempel, for investering-
ar, mangden vaxthusgasutslapp
viktade med investeringsobjek-
tets andel i investeringsportfol-
jen beréknades. Nar det géller
portfoljinvesteringar inkluderade
berakningen den direktnoterade
aktieportféljen samt den direkta
foretagsobligationsportféljen.
Utslappen av energiforbrukningen
raknades pa marknadsgrunder.
lImarinen Overgick till gron el i alla
fastigheter ar 2022. Betraffande
fjarrvarmen har utslappen rak-
nats per ar med en genomsnittlig
utslappskoefficient for fijarrvarme.
Da det galler kategorin for brans-
leproduktion och energidverfo-
ringsforluster har man i berak-
ningen endast beaktat utslapp
fran produktionen av bransle for
bolagets egna fordon samt ener-
gidverforingsforluster. Utslappen
inom primarproduktionen av el
och fjarrvarme samt energiéver-
foringsforluster fran fjarrvarme
har inte beaktats i berakningen,
eftersom det inte finns noggranna
produktionsuppgifter. Utslappen
fran affarsresor har bedémts ut-
ifran kostnadsfakturorna. D& det
géller de anstalldas arbetsresor
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grundar sig berdkningen pa en
regel om att de anstallda arbetar
tre dagar i veckan pa kontoret.
Pa vilket satt de anstéllda reste
till arbetet har uppskattats uti-
fran Trafikledsverkets studie om
arbetsresor.

Taxonomirapportering

Som fastighetsaffarsverksamhet
definieras direkta fastighetspla-
ceringar enligt Finansinspektio-
nens nyckeltal, sa att det i direkta
placeringar endast inrdknas direk-
tagda fastigheter eller fastigheter
som hor till koncernen. KPI-indi-
katorerna har réknats pa basis av
koncernbokslutet som upprattats
enligt finsk lagstiftning.

Miljomalen enligt taxonomi-
forordningen ar begransning av
klimatférandringen, anpassning
till klimatférandringen, hallbar
anvandning och skydd av vatten
och marina resurser, omstallning
till en cirkular ekonomi, fore-
byggande och begransning av
miljoféroreningar och skydd och
aterstéllande av biologisk mang-
fald och ekosystem. For de fyra
évriga miljomalen har det annu
inte publicerats tekniska gransk-
ningskriterier.

Kalkylschemat

Omsattning som omfattas av
taxonomin raknas enligt foljan-
de: Omsattningen av koncer-
nens fastighetsaffarsverksamhet
(intakter av fastigheter minus
kostnader for fastigheter enligt
specifikationen av nettointakter
av placeringsverksamheten) di-
viderat med koncernens omsatt-
ning (nettointakter av koncernens
placeringsverksamhet, premiein-
komst och dvriga intakter).

Den omsattning som ar foren-

lig med taxonomin raknas enligt
féljande: Den sammanraknade
omsattningen i de konsoliderade
separata boksluten som redovi-
sats for fastighetsbolag som en-
ligt taxonomin hor till energiklass
A eller som ingar i de 15 procent
av det nationella eller regionala
byggnadsbestandet som hor till
den basta energieffektivitetsklas-
sen dividerat med koncernens
omsattning.

Driftsutgifter som omfattas av
taxonomin raknas enligt foljande:
Kostnaderna for fastighetsaf-
farsverksamheten (kostnader for
fastighetsplaceringar enligt specifi-
kationen av nettointakter av place-
ringsverksamheten) dividerat med
driftsutgifter och placeringsutgifter
(kostnader for fastighetsplace-

ringar och andra placeringar enligt
specifikationen av nettointakter av
koncernens placeringsverksam-
het).

Den driftsutgift som ar férenlig
med taxonomin raknas enligt fol-
jande: Den sammanraknade drifts-
utgiften i de konsoliderade sepa-
rata boksluten som redovisats for
fastighetsbolag som enligt taxono-
min hor till energiklass A eller som
ingar i de 15 procent av det na-
tionella eller regionala byggnads-
bestandet som hor till den basta
energieffektivitetsklassen dividerat
med koncernens omsattning.

Den kapitalutgift som omfattas
av taxonomin raknas enligt fol-
jande: nettoaktiveringarna inom
koncernens fastighetsaffarsverk-
samhet (anskaffningar och reali-
seringar) dividerat med koncer-
nens samtliga nettoaktiveringar
(anskaffningar och realiseringar).

Kapitalutgiften som ar foren-
lig med taxonomin raknas enligt
foljande: Aktiveringar i de konso-
liderade separata boksluten som
redovisats for fastighetsbolag
som hor till energiklass A enligt
taxonomin eller som ingar i de
15 procent av det nationella eller
regionala byggnadsbestandet
som hor till den basta energief-
fektivitetsklassen dividerat med
koncernens omsattning.
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier for visentligt bidrag

betydande skada (DNSH)

Kriterier avseende att inte orsaka
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EurM |% % % % % % % JN [J/N [J/N N [J/N [J/N [J/N Procent Procent M 0
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomadssigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
Fastighetsverksamheten L68 0 0% E 0%
De miljémadssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna. (A.1) L68 0 0% 0 %
A.2 Verksamheter som omfattas av taxono-
min men som inte dr miljomassigt hallbara (ej
taxonomiféreniga)
Fastighetsverksamheten L68 25| 69 %
Kapitalutgifterna for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
madssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) A.2 L68 25| 69%
Totalt (A + B) L68 25| 69% 69 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 11| 31%
Totalt (A + B) 35 100 %
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag

betydande skada (DNSH)
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EurM | % % % % % % % J/N [J/N [J/N |J/N [J/N |J/N |IJ/N Procent |Procent |[M 0
A. VERKSAMHETER SOM OMFARRAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
Fastighetsverksamheten L68 0 0% E 0%
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheterna. (A.1) L68 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxono-
min men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforeniga)
Fastighetsverksamheten L68| 114 2%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljémassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) A.2 L68| 114 2%
Totalt (A1 + A2) 68| 114| 2% 2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsaéttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 6512 98%
Totalt (A + B) 6626 | 100 %
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier fér vasentligt bidrag

betydande skada (DNSH)

Kriterier avseende att inte orsaka
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomadssigt hallbara (taxonomiforenli-
ga) verksamheter
Fastighetsverksamheten L68 0 0% E 0%
De miljomadssigt hallbara (taxonomiforenli-
ga) verksamheternas omsiattning (A.1) L68 0 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxono-
min men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxomomiforenliga)
Fastighetsverksamheten Le8| 134 2%
Omsattningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
(A.2) 68| 134| 2%
Totalt A1 + A2 L68| 134 2% 2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 5810 98%
Totalt (A + B) 5943| 100 %
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Prioriteringar av féretagsansvar ar 2022

Smidigt och tillforlitligt
pensionsskydd

/

* Avbrottsfri utkomst

+  Serviceupplevelse

+ Kostnadseffektiv skotsel av
pensionsskydd

* Hantering av risken for
arbetsoférmaga

Vi placerar hallbart

)

==

+ Viskdter de gemensamma
pensions-illgangarna

* Finléandskt innehav

= Ansvarsfulla och hallbara
placeringsbeslut

* En akiiv och slagkraftig
dgare

Oppet och transparent

N

==

* Vibehandlar dina uppgifter
pa ett fryggt satt

+ Affarsetiska principer

» Oppen vaxelverkan

+ Skatteaviryck

Ett meningsfullt arbete

&

X

» Viuppnar framgang
tillsammans

= En rattvis och mangfaldig

* arbetsgemenskap

Forandring i rapporteringen:

Uppgifterna som sammanstéllts i tabellen 6ver kundnéjdhet med projekt for riskhantering av arbetsférmaga har dndrats fran rapporten 2021. Fér 2021 rapporterades data:
o Arbetshélsoprojektens effekt (skalan 1-5)

e Kundens rekommendationsvilja, NPS, limarinens egna tjanster

o Kundens rekommendationsvilja, NPS, kdpta tjanster

Rapporteringen av den senaste informationen, Kundens rekommendationsvilja, NPS, kopta tjanster upphorde 2022. Anledningen ar att till skillnad fran andra uppgifter i
tabellen samlades den in som en enskild engdngsundersékning. Ovriga uppgifter i tabellen samlas in genom en kontinuerlig undersdkning. En enda punkt-till-punkt-under-
sokning ger inte en likvardig bild av helarets utveckling.

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022



limarinen

s ars- och hallbarhetsrapport 2022

limarinens GRI-innehallsindex

83



GRI standard Innehall Finns pa Avvikelser Anledning till  Férklaring
fran rappor- avvikelse
teringskraven

Allmanna standardupplysningar

GRI 2: Allménna 2-1 Organisationsprofil s.4,8
standardupplysningar
2-2 Enheter som omfattas av S. 2
héllbarhetsrapporteringen
2-3 Rapporteringsperiod, s. 2 . . - ..
publikationsfrekvens och kontaktuppgifter AAIEBEs ElF i mojl'ga o desse
upplysningar.
2-4 Andringar jamfért med tidigare s.2,78
rapporterade
uppgifter
2-5 Extern verifiering s.2,91,92
2-6 Aktiviteter, vardekedja och s. 73
andra affarsrelationer
2-7 Anstallda S. 62
2-8 Extern arbetskraft s. 61
2-9 Forvaltningsstruktur, utskott och deras s. 64, 65,
sammansattning 70, 71
2-10 Nominering och val av s.70
styrelseledamoter
2-11 Styrelseordférandens stallning s. 71
2-12 Styrelsens roll i dvervakningen av s. 9,71
organisationens viktigaste
hallbarhetspaverkan
2-13 Ansvarsfordelning i s. 9
hanteringen av hallbarhetspaverkan
2-14 Styrelsens roll i S. 2
hallbarhetsrapporteringen
2-15 Undvikande av intressekonflikter s.72
2-16 Kommunikation om de viktigaste s. 71
oegentligheterna till styrelsen
2-17 Styrelsens kollektiva kunskap om s.9
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2-18 Beddmning av styrelsens prestation

2-19 Ersattningspolicy
2-20 Ersattningsprocess
2-21 Arlig total ersattningsgrad

2-22 Uttalande om strategin for
hallbar utveckling

2-23 Policyataganden

2-24 Forankring av policyataganden

2-25 Processer for undvikande
negativa effekter

2-26 Radgivning for en etisk verksamhet
och responskanaler fér anmalan om
missbruk

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar
2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Strategi i vaxelverkan med
intressegrupper

2-30 Kollektivavtal

s. 71
s. 71

s.7

s. 14,19,
24, 36, 42,
43

s. 14, 24,
76

s. 42

s. 71

s. 71
s.73

s.10, 72,
73

s. 61

Uppgifterna
ar bristfalliga

Uppgifterna
ar
bristfalliga

Uppgifterna
ar
bristfalliga

Uppgifterna
ar
bristfalliga

Uppgifterna
ar
bristfalliga

Styrelsens kollektiva
kunskap om
héllbarhetsirenden
bedoms inte for
narvarande.

Ersattningen foljs upp
mer omfattande: s 58-
59.

Atagandena inom
placeringsverksamhete
n faststalls i principerna
for ansvarsfulla
placeringar Utreds for
den egna verksamheten
under 2023.

Det planeras en
utvardering av
manniskorattspdverka
n under 2023

Det planeras en
utvardering av
manniskorattspdverka
n under 2023
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Vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

Ekonomiska resultat
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 201: Ekonomiska resultat
2016

Bekampning av mutor
och korruption

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 205: Bekampning av mutor
och korruption 2016

Utslapp
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 305: Utslapp 2016

Sysselsattning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 401: Sysselsattning 2016
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3-1 Process for faststallande av vasentliga
fragor

3-2 Lista dver vasentliga fragor

3-3 Hantering av vasentliga fragor

201-1 Skapat och levererat direkt
ekonomiskt mervarde

201-2 Finansiella effekter av
klimatforandringen samt andra
klimatrelaterade risker och majligheter

3-3 Hantering av vasentliga fragor

205-1 Affarsenheter som genomgatt en
riskbedomning i handelse av korruption

205-2 Kommunikation och utbildning i
policyer och rutiner for att motverka
korruption

205-3 Bekraftade fall av mutor och korruption
och atgarder som vidtagits pa grund av dem

3-3 Hantering av vasentliga fragor
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1)

305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran
energi (scope 2)

305-3 Andra indirekta vaxthusgasutslapp
(scope 3)

305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser

3-3 Hantering av vasentliga fragor

401-1 Nyrekrytering och personalomsattning

s.10, 11,
73,77

s.10, 1

s. 10, 11,18, 67
s. 5,68

S. 24-35

s. 10, 11, 67
s. 71

s. 71

s.10, 11,18
s. 19

s. 19
s.19

s.33-34

s.10,11, 42, 56

s. 61

Avvikelser ar inte tillatna
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Foretagshalsa och sdkerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 403: Halsa och sakerhet i
arbete 2018

Utbildning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
GRI 404: Utbildning 2016

Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 405: Mangfald och lika
mojligheter 2016
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401-3 Foraldraledigheter

3-3 Hantering av vasentliga fragor
403-1 Ledningssystem for halsa och
sakerhet i arbetet

403-2 Identifiering av olycksfall,
riskhantering och incidentutredning

403-3 Arbetshalsotjanster

403-4 De anstalldas delaktighet,
konsultation och kommunikation kring halsa
och sakerhet i arbetet

403-5 Utbildning i halsa och sakerhet i
arbetet for de anstallda

403-6 Framjande av de anstalldas halsa

403-7 Férebyggande och begransande av
arbetsrelaterade arbetshalso- och
sakerhetsproblem direkt kopplade till
affarsrelationer

403-8 Anstallda som omfattas av
ledningssystemet for halsa och sakerhet i
arbetet

403-9 Olycksfall i anknytning till arbetet

3-3 Hantering av vasentliga fragor

3,04—1 Utbildningstimmar i genomsnitt per
ar per person

404-2 Program for kompetensutveckling
och andringsutbildning for de anstallda

404-3 Procent anstéallda som omfattas av
regelbundna prestationsbedémningar och
utvecklingssamtal

3-3 Hantering av vasentliga fragor

405-1 Mangfald i férvaltningsorgan och
bland personalen

405-2 Forhallande mellan kvinnors och méns
grundldner och ersattningar

. 61

.10, 11, 42, 59
.59

.59
.59
. 59,60
. 59,60

. 59,60
.59

. 59,60

.60

.10, 11, 42,56
.31

.57

.63

.10, 11, 42, 56
. 64,65

.58, 59
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Forbud mot diskriminering
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 406: Forbud mot
diskriminering 2016

Politisk paverkan
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 415: Politisk
paverkan 2016

Kundernas integritetsskydd
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 418: Kundernas
integritetsskydd 2016
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3-3 Hantering av vasentliga fragor

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna
korrigerande atgarder

3-3 Hantering av vasentliga fragor
415-1 Politiska stdd

3-3 Hantering av vasentliga fragor

418-1 Antalet underbyggda klagomal som
galler dvertradelser mot kundintegriteten och
forlust av kunddata

(%]

[%2)

.10, 11, 46
.57

.10, 11, 67
.73

.10, 11, 42, 67
.70
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limarinens matare far foretagsansvar (Key Performance Indicator)

KP11/22

KP12/22

KPI 3/22

KPI 4/22

KPI 5/22

KPI 6/22

KP17/22

KP1 8/22

KPI 9/22

Avbrottsfri utkomst

Kostnadseffektiv hantering av
pensionsskyddet

Vi framjar arbetsférmagan

Vi skyddar dina personuppgifter
och tillganglig
Ansvar for pensionstillgdngarna

Placeringsverksamhetens
koldioxidavtryck

Aktivt dgande och paverkan

Gemensamma framgangar

Rattvisa och mangfald
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Snhabba pensionsbeslut: handlaggnin-
gstiden for alders- och invalidpension-
sansokningar jamfort med andra arbet-
spensionsbolag.

Omkostnadsprocent och
omkostnadsresultat.

Rehabiliteringens effektivitet: andel som
&tervander till arbetslivet (%); Kund-
recension om utbildningarnas effektivi-
tet, utvardering av effektivitet

Antalet anmalningar om datasakerhets-
brister till tillsynsmyndigheten.

Placeringarnas avkastning och
liImarinens solvensgrad.

Hog kolhalt riskkontrollniva upp till
20 % av investeringsobjektets verksam-
het. Mal 10 % fram till 2025.

Atgarder for att minska fastigheternas
energiforbrukning.

Antal paverkansprocesser.

Paverkansprocesser som gett dnskat
resultat under aret.

Personalens upplevelse av arbetet:
personalens villighet att rekommendera
oss som arbetsgivare (eNPS).

Jamstalldheten mellan konen i arbets-
gemenskapen: kvinnornas genomsnitts-
I6n av mannens 16n (HAY)

Balans mellan antalet manliga och
kvinnliga chefer och ledande
specialister.

.55

.5, 7

.54

.70
.13

.18, 20

.76

. 57,61

. 58,59
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Oberoende bestyrkanderapport

(Overséttning av original rapporten skriven pé finska)
Till foretagsledningen i Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget llmarinen
Omfattning

Vi har anlitats av foretagsledningen i Omsesidiga Pensionsférsékrin-
gsbolaget limarinen (harefter limarinen) for att utféra ett bestyrkande
uppdrag (harefter uppdraget) med begransad sakerhet, i enlighet med
ISAE 3000-standarden, 6ver limarinens hallbarhetsinformation i rs- och
hallbarhetsrapport 2022 (harefter “hallbarhetsinformation”) for perioden
11-3112.2022.

Av limarinen faststallda rapporteringsprinciper

lImarinen har upprattat hallbarhetsinformationen i Ars- och héllbarhets-
rapporten 2022 i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Sustaina-
bility Reporting Standards samt liImarinens egna riktlinjer for rapportering
(harefter rapporterings principer). Notera att dessa principer/kriterier
eventuellt inte [ampar sig for andra syften.

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

lImarinens ansvar

lImarinen ansvarar for att valja rapporteringsprinciper samt for att
uppratta hallbarhetsinformationen 2022 i enlighet med dessa rappor-
terings principer. Detta ansvar inkluderar upprattande och uppratthal-
lande av interna kontroller, uppratthallande av lampliga dokument samt
att géra uppskattningar som de anser relevanta for att kunna uppratta
hallbarhetsinformationen, sa att den ar fri fran bedrageri eller vasentliga
felaktigheter.

Ernst & Young:s ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héallbarhetsinformationen base-
rat pa de bevis vi inhamtat.

Vi utférde vart uppdrag i enlighet med den Internationella revisionss-
tandarden ISAE 3000 "Andra bestyrkandeuppdrag an revision eller
oversiktlig granskning av historisk finansiell information” och dess villkor
som vi kommit édverens om med limarinen 26.10.2022. ISAE 3000-stan-
darden forutsatter att vi planerar och utfor uppdraget sa att vi kan
uppna en begransad sékerhet om att hallbarhetsinformationen &r, i alla
vasentliga avseenden, upprattad i enlighet med rapporteringsprinci-
perna och att vi utfardar en rapport. De valda bestyrkande atgardernas
natur, timing och omfattning ar baserade pa professionellt vervagande
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och var beddmning av riskerna for vasentliga brister som beror pa oe-
gentligheter eller vasentliga felaktigheter. Vi anser att bevisen vi erhallit
ar tillrackliga och sakenliga for att utgora grunden for vart begréansade
uttalande.

Vart oberoende och sdkring av kvalitet

Vi har uppratthallit vart oberoende och bekraftar att vi uppfyllt de etiska
kraven som stalls av IESBA (International Ethics Standards Board for
Accountants). Vi har den kompetens och erfarenhet som kravs for att
genomfdra detta bestyrkande uppdrag.

Ernst & Young tilldmpar den internationella ISQC-1 standarden om
kvalitetssakring och uppratthaller darmed ett omfattande system for
kvalitetskontroll, som innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvning
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Beskrivning av utforda atgarder

| ett bestyrkandeuppdrag dar uttalandet lamnas med begransad sa-
kerhet ar processen for utforda atgarder och inhdmtade av bevis be-
gransad jamfort med vad som kravs i ett uppdrag dar uttalandet lamnas
med rimlig sékerhet, vilket gor att vi far en mer begrénsad sékerhet an i
ett uppdrag dar uttalande lamnas med rimlig sakerhet.

Vi har planerat och utfort vart uppdrag sa att de bevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdéra en grund for ett uttalande
med begransad sdkerhet, men &r inte tillrdckliga for att uppna den niva
som kravs for ett uttalande som Iamnas med rimlig sékerhet.

Trots att vi under uppdraget beaktade den interna kontrollens effektivitet i
samband med att vi bestdamde karaktaren och omfattningen av atgarder-
na, ar vart bestyrkande uppdrag inte planerat for att bestyrka intern kont-
roll. Vara atgéarder innehdll inte kontroll testning eller tgarder relaterade till
kontrollering av aggregering och berdkning av data inom olika IT-system.

limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2022

Ett uppdrag med begransad sakerhet bestar av forfragningar till per-
soner som ar ansvariga for framstallandet av hallbarhetsinformationen
samt analytiska och andra lampliga atgarder.

Vara atgarder inneholl:

a) En uppdatering av var kunskap och forstaelse for llmarinens véasentli-
ga omraden for hallbarhetsrapporteringen,

b) Intervjuer med personalen som ansvarar for att samla ihop och sam-
manstalla hallbarhetsinformationen for att skapa forstaelse for system,
processer och kontroller som anvands vid insamlingen och sammans-
tallningen av informationen,

c) Granskat hallbarhetsdata fran interna och externa kallor samt kont-
rollerat data som ingar i rapporten med hjalp av stickprovsgranskning
for att sdkerstalla informationens riktighet.

Vi utférde ocksa andra atgarder, som vi ansag nédvandiga.
Uttalande

Grundat pa vara granskningsatgarder och erhallet bevis, har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
lImarinens hallbarhetsinformation i ars- och hallbarhetsrapporten 2022
for perioden 1.1.-31.12.2022 inte, i vésentlig grad, ar upprattad i enlighet
med de angivna rapporteringsprinciperna.

Helsingfors, 20 mars 2023
Ernst & Young Oy

Terhi Makinen
CGR
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