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1 Vi tryggar din
forsorjning

Vad behodver du kanna till om
pensionssystemet i Finland?
Vi redogor for hur vi arbetar
for ditt basta och skoter ditt
pensionsskydd i limarinen.

5 Pensionen i sikte

En hurdan hojdpunkt kan du
vanta dig nar du gar i pensi-
on? Du far dven information
om dagens pensionstagare i
ljuset av forskning.

2 Med i arbetslivets
brytningsskede

Hur férandras arbetslivet
och hurdant stod behovs
det i olika skeden av yrkes-
banan? Vi berattar ocksa om
arbetspensionstillvaxten och
hur limarinen hjalper just dig.
Har finns ockséa en redogo-
relse for hur vi sakerstaller
att dina uppgifter ar trygga
hos oss.

6 Vi placerar
ansvarsfullt

En ansvarsfull placering av
pensionstillgangarna utgoér
en viktig del av vart fore-
tagsansvar. Vart mal ar att
placera pensionstillgangarna
klimatneutralt fram till ut-
gangen av 2035.
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3 Stod for foretagare

Pa vilket satt ar pensions-
forsakringen for foretagare
mycket mer an bara pensi-

on? Vi berattar om varfor det
I6nar sig att halla arbetsin-

komsten pa ratt niva och hur

dina foretagarpensionsavgif-
ter inverkar pa nivan av din
inkomstrelaterade sociala

trygghet.

7 Arbete for att trygga
din pension

Vi redogor for hur vi sko-
ter ditt pensionsskydd. Du
far en uppfattning om vara
handlingssatt och vara an-

svarsfullhetsprinciper.

4 Vi hjalper dig att
uppratthalla
arbetsformagan

Hurdant skydd ger pen-
sionsforsakringarna for
arbetstagare eller foretagare
i Overraskande situationer
redan under yrkesbanan? Vi
redogor ocksa for varfor det
I6nar sig att se till arbetsfor-
magan i férebyggande syfte.

8 limarinens GRI-index

Du far information om den
tillampade rapporteringsra-
men GRI Standards samt om

vara KPI-méatare som styr
var arbete med ansvarsfull-

het. Du kan aven lasa den
oberoende bekraftelserap-
porten.
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1 Vi tryggar din forsorjning

Ar 2020 praglades av den globala coronapandemin som i
omfattande grad inverkade pd manniskornas vardag, féretagens
verksamhet, ekonomin och placeringsmarknaden. Trots de
exceptionella omstandigheterna lyckades vi starka var stalining

som det ledande arbetspensionsbolaget — for vara kunders basta.

1.1 Arbetspensions-
systemet for dina
behov

Alla som arbetar i Finland omfat-
tas av det lagstadgade arbets-
pensionssystemet. Pension in-

flyter av den pensionsavgift som
uppbars av arbetstagarnas Ioner
och féretagarnas arbetsinkomst.
En del av pensionsavgifterna fon-
deras for utbetalningen av I6pan-
de och framtida pensioner.
Fonderingen av arbetspensi-

Skillnaden mellan premieinkomst och pensionsutgift, miljoner euro

7 000
6 000

-1 000 -292 -410

-2 000
2016 2017

5000
4 000
3000
2000
1000
0 - - - -

-302 -320 .
-895
2018 2019 2020

m Skillnad mellan premieinkomst och utbetalda pensioner mPensionsutgift = Premieinkomst

limarinens arsredovisning och féretagsansvarsrapport 2020

Nativiteten och arbetsrelaterad

invandring ar fortfarande viktiga fragor
med tanke péa arbetspensionssystemets

onsavgifterna inleddes redan pa
1960-talet da experterna pa ar-
betspensionssystemet for forsta
gangen oroade sig for den sjun-
kande nativiteten. Fastan ar 2020
visade svaga tecken pa en 6kning
av nativiteten, rader det stor oro
for den framtida nativitetsutveck-
lingen.

Nativiteten ar av betydelse,
eftersom pensionerna i det fin-
landska arbetspensionssystemet
i huvudsak betalas direkt med de
arbetspensionsavgifter som tas ut
av den arbetande befolkningen.
Detta kallas for delningssystemet.
Ar 2020 finansierades pensions-
tagarnas pensioner med de
arbetspensionsavgifter som den
arbetande befolkningen betalade
samma ar. Eftersom den summa
som inflét i arbetspensionsavgif-
ter var mindre an beloppet utbe-
talda pensioner, behdvdes aven

framtid.

pensionsfondernas avkastning till
utbetalningen. Avkastningen pa
fonderna har sedan 2012 anvants
for att tacka skillnaden. Av ar-
betstagarnas pensionsavgifter
fonderas 20-30 procent. Fore-
tagarnas arbetspensionsavgifter
fonderas inte, utan de omfattas
av fordelningssystemet och sta-
ten finansierar den del av pen-
sionsutgiften som férsakringsav-
gifterna inte racker till att tacka.
Nativiteten ar vid sidan av
utvecklingen av sysselsattningen,
placeringsintakterna och I6ner-
na en av de viktigaste faktorer-
na som inverkar pa hur mycket
pengar som inflyter for pensions-
utbetalning i framtiden. En annan
faktor som inverkar pa hur befolk-
ningsmangden utvecklas ar sar-
skilt arbetsrelaterad invandring.



Coronaaret ruskade om
arbetspensionssystemet

Coronaaret 2020 ruskade ocksa
om arbetspensionssystemet. Pa
varen ledde den snabba sprid-
ningen av coronaviruset till ett
sallsynt snabbt kursras pa aktier
varlden 6ver. Marknaden ater-
hamtade sig emellertid snabbt
fran kursraset och krisen hade
inte nagra langvariga effekter
pa pensionsanstalternas verk-
samhet. Krisen forsvagade sys-
selsattningen under aret, vilket
minskade pensionsanstalternas
premieinkomst. Det svaga ekono-
miska laget i borjan av aret och
foretagens finansieringssvarig-
heter hojde tillfalligt efterfragan
pa ArPL-aterlan. Med anledning
av krisen beviljades flexibilitet i
betalningen av arbetspensionsav-
gifterna i borjan av aret.

Da blickarna riktas framat
kommer arbetspensionssyste-
met fortfarande att vara utsatt
for forandringstryck. Sarskilt den
betydande nedgangen i nativite-
ten och den uppdaterade befolk-
ningsprognosen utifran den samt
den langvariga laga rantenivan
har dndrat de langsiktiga utsik-
terna for pensionernas finansie-
ringsgrund. Coronapandemin har

vant utvecklingen av sysselsatt-
ningen och Iénesummorna nerat
och 6kat trycket ytterligare. Inom
utvecklingen av arbetspensi-
onssystemet ligger fokus fort-
sattningsvis pa den langfristiga
finansieringen av pensionerna
och pa manga av de drenden som
ar foremal for lagberedning.
Aldersgrénsen for 8lderspen-
sioner fortsatte att stiga. Al-
dersgransen for den aldersklass
som &r fodd 1957 &r 63 ar och 9
manader. Pensionsaldern for de
enskilda aldersklasserna fortsat-
ter att stiga tills den lagsta al-
dersgrénsen stiger till 65 ar.
Social- och hélsovardsministe-
riet bereder flera andringar som
géller branschen. Den foreslas att
villkoren for att fa familjepension
andras sa att efterlevandepensio-
nen skulle vara tidsbestamd (10
ar) och att den &aven skulle utbe-
talas till sambor, forutsatt att den
efterlevande har ett gemensamt

GRI1102-7

minderarigt barn med férmansla-
taren. Arbetet med att utveckla
foretagarpensionsforsakringen
har aterupptagits. En samman-
slagning av det kommunala pen-
sionssystemet med det privata
arbetspensionssystemet bereds
ocksa med avsikt att dela upp
Keva och andra det till ett arbets-
pensionsbolag. Eftersom det ar
frdga om en omfattande andring,
siktar beredningsarbetet pa en
sammanslagning pa systemniva
ar 2026-2027.

Pensionsskydd for dig

Pa limarinen ser vi till att du far
den pension som du tjanatin i
ditt arbete. | egenskap av ar-
betspensionsforsakringsbolag ar
lImarinen en del av det sociala
trygghetssystemet i Finland. Vi
erbjuder lagstadgade och obliga-
toriska pensionsférsakringar for
arbetstagare och féretagare som

Placeringar, mn euro

Placeringstillgdngarnas varde, mn euro
Antal anstéllningar vid slutet av aret
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2020 2019
53 284 50 528
3 528 5375
662 640

arbetar i Finland. (GRI 102-2, 102-
4,102-6)

Vi ansvarar for pensionsskyd-
det for totalt 1,1 miljoner personer.
Vi ar ett 6msesidigt arbetspensi-
onsforsakringsbolag. Det innebar
att de arbetsgivare och foreta-
gare som tecknat forsakring och
de forsakrade arbetstagarna ager
lImarinen i sin helhet. (GRI 102-5)

Vi placerar de gemensamma
pensionstillgdngarna pa over
53 miljarder euro ansvarsfullt
for att trygga finansieringen av
|opande och framtida pensioner.
Placeringarna har allokerats pa
exempelvis aktier och obligatio-
ner runt om i varlden. Som en del
av placeringsverksamheten later
limarinen bade bygga och hyr ut
bostader och affarsfastigheter.
Till lImarinens placeringsverk-
samhet hor bland annat ocksa att
bevilja foretagsfinansiering i form
av 1an. Som en del av skotseln av
den lagstadgade arbetspensi-
onsforsakringen erbjuder vi aven
arbetspensionsrehabilitering. (GRI
102-2)



1.2 Vision och strategi

Var vision &r att vara den mest
tilltalande samarbetspartnern i
arbetslivet — ansvarsfullt for dig.

Vi vill vara en av Finlands basta
arbetsplatser, erbjuda kunderna
de bésta serviceupplevelserna
inom branschen, vaxa ldbnsamt
och snabbare dn marknaden samt
starka kostnadseffektiviteten och
solvensen. Ar 2020 fortsatte vi
att genomfoéra strategin inom alla
delomraden och starkte var stall-
ning som den ledande aktoren
inom arbetspensionsbranschen.

Titta pa videon om Var vision
(pé finska)

De viktigaste pelarnai var
ansvarsfullhet:

Smidigt och tillforlitligt
pensionsskydd

Vi placerar hallbart
Oppet och transparent
Ett betydelsefullt arbete

Lds mer om vara viktigaste
ansvarsfullhetsteman pa sidan 71

Den mest tilltalande samarbetspartnern i arbetslivet - ansvarsfullt for dig
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https://www.ilmarinen.fi/tietoa-ilmarisesta/strategia-ja-arvot/

1.3 Verkstallande
direktorens oversikt

Ar 2020 praglades av den glo-
bala coronapandemin som i
omfattande grad inverkade pa
manniskornas vardag, foretagens
verksamhet, ekonomin och place-
ringsmarknaden. Trots de excep-
tionella omstandigheterna lycka-
des limarinen starka sin stallning
som ledande arbetspensionsbo-
lag. Tack vare goda placerings-
intakter blev limarinen det mest
solventa arbetspensionsbolaget
och verksamhetens kostnadsef-
fektivitet forbattrades avsevart.
Coronakrisen orsakade ett ex-
ceptionellt snabbt kursfall i borjan
av aret, men tack vare centralban-
kernas och staternas massiva sti-
muleringsatgarder vande kurserna
klart uppat redan i bérjan av varen.
| detta krédvande marknadslage
lyckades vi bra inom placerings-
verksamheten och placeringarna
avkastade 7,1 procent, dvs. 3,5
miljarder euro. Placeringstillgang-
arnas varde steg till en rekordhog
niva pa éver 53 miljarder euro
och solvensen starktes till 130,2
procent. En stark solvens skyddar
pensionstillgdngarna fran mark-
nadsfluktuationer och maojliggoér en
langsiktig placeringsverksamhet.
Vi placerar pensionstillgdngarna

inkomstbringande, betryggande
och ansvarsfullt. Vi har stallt som
mal att ha en klimatneutral place-
ringsportfolj fram till utgangen av
2035. For att na detta mal analy-
serar vi koldioxidrisken omfattan-
de och sanker gransen for hog risk
stegvis.

En ansvarsfull skdtsel av pen-
sionsskyddet innebar for oss att vi
verkar sa kundorienterat och kost-
nadseffektivt som maojligt och hela
tiden forbattrar vara handlingssatt.
Detta gynnar vara kunder, men &r
viktigt ocksd med tanke pa hela
pensionssystemet och samhallet.
Vid arsskiftet hade det gatt tre
ar sedan limarinens och Eteras
fusion, som gjorde limarinen till
marknadsledare. Integreringen av
handlingsmodellerna, systemen
och personalen i de tva bolagen
samt uppnaendet av malen med
fusionen kravde mycket arbete,
som vi lyckades med. Alla syner-
gimal som vi stéllde for fusionen
uppnaddes planenligt och fusio-
nen har bidragit till att effektivera
verksamheten inom hela arbets-
pensionssystemet. Vara kunder
gynnas av var starka solvens och
kostnadseffektivitet i form av
kundaterbaringar.

Jag ar sarskilt n6jd med att
vi samtidigt som vi uppnatt sy-
nergimalen och effektiverat var
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verksamhet, aven har kunnat
utveckla kundernas service-
upplevelser och personalupp-
levelserna pa ett positivt

satt. Vi har lyckats forkorta
pensionsbeslutens hand-
laggningstider avsevart och
Oppnat en ny, tydligare och

mer tillganglig webbtjanst for
vara kunder. Under coronaar-
et stodde vi vara kunder genom
att forldanga betalningstiderna och
genom att férhandla om lattnader
i hyresbetalningen. Vi stodde aven
limarinens personal pd manga satt
och stravade efter att underlatta
distansvardagen t.ex. med flexibla
arbetstidsarrangemang och lunch-
transporter.

Finansieringen av arbetspensi-
onssystemet kommer i framtiden
att vara forknippad med allt storre
utmaningar. Sarskilt den forsva-
gade sysselsattningen, nollrant-
emiljon och den laga nativiteten
inverkar pa pensionernas finansie-
ring. Andelen arbetsfra personer
av befolkningen sjunker i Finland
och i samband med att de stora
aldersklasserna gar i pension ar
de pensionsavgifter som insamlas
varje ar lagre an det pensionsbe-
lopp som utbetalas. Under coro-
naaret blev denna skillnad excep-
tionellt stor, da den forsvagade
sysselsattningen och den tillfalliga

nedsattningen av arbetsgivarnas
arbetspensionsavgift minskade
premieinkomsten. Pa kort sikt ar
det viktigt att satsa pa att snabbt
fa befolkningen vaccinerad och
restriktionerna upphéavda, sa att
de ekonomiska och sociala folj-
derna av coronakrisen kan mins-
kas. Samtidigt bor det tas fram
|6sningar for att starka syssel-
sattningen och konkurrenskraften
aven pa lang sikt.

Jag vill tacka vara kunder for
fortroendet samt vara samar-
betspartners och hela limarinens
personal for ett utmarkt arbete
och resultat under de exceptionel-
la omstandigheterna. Genom att
lyssna till kunderna och hela tiden
forbattra och effektivera var verk-
samhet kommer vi att nd fram-
gang tillsammans dven framdover
och gora limarinen till den mest
lockande arbetspensionspartnern.

Jouko Polonen,
verstallande direktor, limarinen



Sambhallelig inkomstfordelningskalkyl Vi skoter arbetspensionsskyddet for 1,1 miljoner finlandare

Samhillelig inkomstférdelningskalkyl, 2020 2019 - Aol = A
miljoner euro > ArPL- 32mde g " Pensionstagare 460 000
férsakringar ' ik
Uppkomsten av resultatet S Solvenskapital AMIcEp R RS e 2nax
.. férsakrade 1,6md€
Premieinkomst 5220,5 57583 arbetstagare Pefeionstiltangar Invalidpension 0,5md€
ArPL, arbetsgivarens andel 32255 38211 6100 54md €
ArPL, arbetstagarens andel 1607,2 1543,3 FoPL-foretagare 0+4Md € foraota i N
- = e S Utbetalda
F?PL ‘(foreta.gare)" i : . . 3878 3938 Premieinkomst 5,2 md € 42md € pensioner 6, 1 md €
Upplosning av 6verfdring till kundaterba- 163,4 119,7 I . i
ringar under foregaende ar -
R . At Orkostnadsdel 162 mn €
Nettointakter av placeringsverksamheten 3 561,9 5413,6 aversoormigs —iie
exkl. rérelsekostnader §5inue e L
Ovriga intakter och kostnader 0,0 0,3 1) Normalt éverfors 1 procent av solvenskapitalet och hela resultatet av omkostnadsrérelsen till kundater-

baringar. P& grund av den tillfalliga nedsattningen av ArPL-avgiften till foljd av coronakrisen betalas inga
kundaterbéaringar for 2020 och saledes ar kundaterbaringen endast en tredjedel av det normala. Under ett
normalt ar skulle kundaterbaringarna ha varit 166 miljoner euro.

Intékter sammanlagt 8 945,9 11 291,9

Inkomstfordelning

Till pensionstagare -6 115,6 -6 077,8 2) Denléngsiktiga (1997-2020) nominella avkastningen var 5,9 % pa. och realavkastningen fér motsvarande

ArPL-pensionstagare -5700,6 -5672,6 fla 4,4 % pa.

FOPL-pensionstagare -415,0 -405,2 Inkomstfordelningskalkylen visar vilka penningfléden som var verksamhet bestar av.
Avsattningar for framtida pensioner -1612,4 -1167,9 Ett arbetspensionsbolag producerar inte vinst for sina dgare, eftersom de tillgangar
Avséttningar for framtida risker -10011 -3 695,3 som inflyter av pensionsavgifterna ar avsedda for verkstallandet av pensionsskyddet.

Buffert for fluktuationer i placeringsin- 10011 -3 6953 Premieinkomsten beskriver hur mycket som infl6t i pensionsavgifter under aret. Stors-

takterna ta delen av de pensionsavgifter som inflyter gar direkt till utbetalningen av I6pande

Buffert for fluktuationer i férsakringsro- 0,0 0,0 pensioner. En liten del fonderas emellertid. Skillnaden mellan utbetalda pensioner och

relsens resultat pensionsavgifterna betalas med avkastningen péa placeringsverksamheten.
Kundaterbéaringar -55,4 -164,0 o ) o . . _

Averfars for kundaterbaringar foljande &r -55,4 -164,0 Kundatoerbarmgarna ar nedsattningar som beVIlJ::IS pa arbetsgivarnas pensionsav-
Personalkostnader 616 612 gifter. Aterbaringarnas storlek ar beroende av var solvens och hur mycket som vi
. . ! ' anvander av den omkostnadsdel som reserverats for var verksamhet i arbetspensi-
Ovriga tjansteleverantorer -96,8 -114,0 . .. . . . .o

» onsavgiften. Ju mer solventa vi ar och ju effektivare vi fungerar, desto storre ar ater-
Kallskatt =31 1.7 baringarna. Ju effektivare var verksamhet ar, desto mindre kostnader uppstar det for
Rénta pa garantikapital 0,0 0,0 arbetsgivarna for arbetspensionssystemet. Kostnadseffektiviteten minskar saledes
Donationer -01 -0/ sysselsattningskostnaderna i Finland och &r en betydande konkurrensfaktor mellan
Inkomstférdelning sammanlagt -89459 -112919 arbetspensionsbolagen. Kostnadseffektivitetsmalet uppstalls varje &r av limarinens

* Den rapporterade siffran fér & 2019 har korrigerats. styrelse. Utifran malet faststéller limarinens ledning en atgérdsplan for att nd malet.
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Kostnadseffektiv hantering av pensionsskyddet (KPI 2)

Kostnadseffektiv hantering av pensionsskyddet (KPI 2)

Miljoner euro
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1.4 Ar 2020 i korthet

januari

2020

Priset som Arets
byggherre (RAKLI)
Det energieffektiva
byggandet av Post-
parken inleddes

Allt fler gar i inva-
lidpension — oftast
pa grund av psykisk
ohalsa

mars

« Konsumenter: IImarinen var

det mest ansvarsfulla pen-

sionsbolaget.

Pa grund av coronaviruset

overgick llmarinens personal i

omfattande grad till att arbeta

pa distans.

« Flexibla betalningstider for
ArPL- och FOPL-avgifterna
20.3-30.6.

« Tillfallig nedsattning av
ArPL-avgiften med 2,6
procentenheter 1.5-31.12.

« Restaurangerna befriades
fran hyresbetalning 30.3-31.5.

juni
« Glastakens varmeg-

las pa limarinens
kontorshus atervinns
till glasull

« Kamp Galleria hor till

de mest miljévanliga
byggnaderna

 lImarinen antog ut-

maningen Enter2020

september

» Studie: Corona
pavisade dialo-
gens betydelse

november

e Den reviderade
webbplatsen
ilmarinen.fi och
ArbetsférmageArena
Oppnas

o En modell for att for-
utse risk for arbets-
oférmaga tas i bruk

o Studie: Mindre an
halften engageras
av arbetets framtid

februari

« Malet ar klimatneutra-
la placeringar fram till
utgangen av 2035

e Enny ESG ETF

maj

» Revideringar i

forutse arbets-
halsorisker

fond (iShares) lanse-
rades pa den utveck-
lade marknaden

» Green deal-rivnings-
avtalet framjar cirkular
ekonomi (RAKLI)

» jAreena-studie: konst
Okar pensionstagar-
nas valbefinnande
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oktober

december

tjansterna for att

juli

« Nastan hela

Kéamp-kvarteret ar
LEED-certifierat

« ESGETF
fond (Amundi)

lanserade pa den

utvecklade
marknaden

« lImarinen beviljas

PRI:s erkannande
Leaders’ Group for
sin klimatrapporte-
ring

De ESG-genomlys-
ta ETF-fondernas
vikt i portféljen okar
Arets insats for de
aldre (Vuoden van-
husteko) beviljas
projektet Muisti- ja
ikadystavallinen Ete-
|a-Pohjanmaa

« Antalet ansdkning-

ar om invalidpension
sjonk med 7 procent:
problemen med psy-
Kisk ohalsa okar
Principerna for an-
svarsfulla placeringar
kompletterades med
skattearenden
Klimatet far allt storre
vikt i de ESG-oriente-
rade ETF-placerin-
garna.

"
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2. Med 1 arbetslivets brytningsskede

Arbetslivet ar i ett brytningsskede. Det finns tro pa en framtid efter
coronaaret, men manga anser att arbetets belastning, arbetsmang-
den och bradskan har okat. Vi stoder i livets alla skeden.

2.1 Framtidens arbetsliv @ar en arbetets belastning, arbetsmang-
utmaning den och br&dskan har 6kat. Dare-
mot starker inlarning av nya saker,
maojligheten att finna nya I6sningar
och ett mer meningsfullt arbete de
personliga resurserna. Uppgifterna
framgar av var enkat som besva-
rades av tusen finlandare.

Forandringen av arbetslivet ar en
utmaning. Var tredje person i ar-
betsfor alder forhaller sig fortro-
endefullt till sitt arbete i framtiden,
men 3 andra sidan anser manga att

Coronaéret utmanade och dndrade snabbt pa arbets-
livet da distansarbetet och digitaliseringen 6kade.
Den nya situationen kraver allt mer lyhorda chefer. Vi
hjalper vara kunder att hantera risken for arbetsofor-
maga genom att erbjuda experthjalp for uppratthal-
landet av arbetsférmagan samt de avgiftsfria enkat-
verktygen Tyovire och Tydyhteisdvire for identifiering
av risker for arbetsoférmaga.
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Det gjordes en temporar nedsattning av
ArPL-avgiftsprocenten fran maj till arets
slut. Dartill fick vara kunder flexibla betal-
ningstider med forsakringsavgiftsranta.

Arbetspensionsavgifter av I6nen, %

20,0
18,0
16,0

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Genomsnittliga Arbetstagaarens Arbetstagaarens
arbetsgivarens andel andel, 53-62 ariga andel, 17-52 och 63—
68 ariga

m2020 =m2019 m2018

Arbetspensionsavgiften var i genomsnitt 22,7 procent av I16nen &r 2020. Arbetsgi-
varens avgift nedsattes med 2,6 procentenheter pa grund av pandemin under tiden
1.5-31.12.2020. Nedsattningen kompenseras under aren 2022-2025 genom att hoja
arbetsgivarens ArPL-avgiftsandel.
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Enkatresultaten visar pa osa-
kerhet, som delvis givetvis beror
pa coronalaget. Var tredje per-
son i arbetsfor alder ar orolig for
det egna arbetets framtid. Hos
personer under 25 ar ar andelen
annu storre, 37 procent. Knappt
halften av finlandarna tror att det
egna arbetet kommer att finnas
kvar annu de féljande tio aren.
Var fjarde forbereder sig daremot
pa att arbetet helt och hallet kan
forsvinna. De unga ar oroligast,
men samtidigt ocksa de mest
entusiastiska infor framtiden.

Finlandarna upplever ocksa att
de har ratt god arbetsférmaga
och tror inte att arbetsformagan
kommer att forsvagas avsevart
under de narmaste aren. De unga

anser att deras arbetsféormaga
kommer att forbattras. Oro-
vackande ar emellertid att man
redan vid 35 ars alder beddémer
att arbetsférmagan kommer att
forsvagas. Da arbetslivet forand-
ras blir det allt viktigare att se till
arbetsformagan. Arbetsformagan
ar inte bara pa arbetstagarens,
arbetsgivarens eller samhallets
ansvar — allas insatser behovs.

| var enkat utreddes finlandar-
nas synpunkter pa arbetslivet och
arbetsformagan. Tusen personer
i dldern 18-60 ar svarade pa en-
katen. Studien genomférdes som
en webbenkat och alla uppgifter
insamlades i augusti 2020. En-
katen genomfordes av Innolink
Research Oy.

Je)

Resultaten visar att vara kundféretag
betraktar vart samarbete for att upp-
ratthalla arbetsférmagan som mycket

nyttigt.

Kati Huoponen, direktor,
tjanster for ledning av arbetsférmagan,

limarinen
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2.2 Hur samlas pensionen in?

Pensionstillvaxten borjar vid 17
ars alder och pension kan intjanas
fram till 68 ars alder. Foretagare
borjar tjana in pension vid 18 ars
alder. Varje pensionsberattigad
euro inverkar pa utkomstnivan
flera decennier senare. Aven stu-
dier som leder till examen, vissa
sociala férmaner och vardledig-
het for vard av barn under tre ar
utdkar din pension.

| Finland ar det arbetsgivarens
skyldighet att skota arbetstaga-
rens pensionsavgifter. Arbets-
pensionsavgiften (ArPL) raknas
pa basis av de I6ner som anmalts
till inkomstregistret. Arbetsgiva-
ren betalar bade arbetstagarens
och arbetsgivarens andel till
forsakringsbolaget. Arbetsgivaren
innehaller arbetstagarens andel i
samband med Ionebetalningen.

Arbetsmarknadsparterna
férhandlar om arbetspensionsav-
gifterna varje ar och avgiftsnivan
har hallits pa oférandrad niva i
flera ar. Social- och halsovardsmi-
nisteriet faststaller avgifterna pa
arbetspensionsbolagens forslag.

| var webbtjanst far du narmare
information om din framtida pensi-
on redan under din yrkesbana och
du kan granska att alla uppgifterna
om din yrkesbana ar riktiga.

Du kan kontrollera ditt
arbetspensionsutdrag i tjansten
MinPension (pa finska):

2.3 Stod under olika skeden
av yrkesbanan

Yrkesbanan innehaller manga
olika skeden. En ung som kommer
in i arbetslivet behover sannolikt
andra former av stod an en person
som lever mitt i rusningséaren eller
ar i slutet av sin yrkesbana. Detta
utmanar aven ledningen av ar-
betsférmagan pa arbetsplatserna.
| en intervjuundersokning som
vi genomfdrde tillsammans med
Arbetshalsoinstitutet utreddes den
praxis som stoder arbetstagarnas
arbetsférmaga i olika skeden av
yrkesbanan. De skeden av yrkes-
banan som sarskilt lyftes fram
i undersodkningen var de ungas
intrade i arbetslivet, samordningen
av arbetet och det Ovriga livet och
sékerstallandet av kompetensen.
Viktiga metoder som anvands
for att stoda de ungas arbetsliv i
foretagen ar bland annat introdu-
ceringsplaner, mentorering och
regelbundna responssamtal med
formannen. Dessutom fors tradi-
tionella utvecklingssamtal och det
erbjuds coaching och utbildning
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i t.ex. arbetslivsfardigheter, tids-
hantering och sjalvledning.

For arbetstagare som lever mitt
i rusningsaren handlar utmaning-
arna om att samordna arbetslivet
med det Ovriga livet. Under rus-
ningsaren ar det inte bara barnen
som kraver tid, utan eventuellt
ocksa andra néara anhoriga, da
man utéver sina sma barn even-
tuellt ocksa behover ta hand om
sina foraldrar. | de intervjuade fo-
retagen har man svarat pa dessa
utmaningar bl.a. genom att utvid-
ga mojligheterna till distansarbete
till olika slags arbetsuppgifter och
yrkesgrupper samt genom olika
flexibla arbetstidsldsningar. Aven
tjanster for vard av sjuka barn och
vardledighet for varden av en sjuk
foralder lyftes fram som fungeran-
de metoder att stdda samordning-
en av arbete och familj.

For att sakerstalla kompe-
tensen anvande de intervjuade
foretagen coaching- och mentore-
ringsprogram, regelbundna moten
mellan HR och férmannen samt
sparrnings- och kamratstodgrup-
per for fdrmannen.

Som befintliga utmaningar lyf-
tes i enkaten aven fram arenden i
anslutning till den psykiska halsan
och utmattningen i arbetet. For
att svara pa dessa utmaningar har
man stravat efter att hitta vard-

vagar med lag troskel som kan
inledas i ett sa tidigt skede som
mojligt.

Vi genomforde intervjuun-
dersokningen tillsammans med
Arbetshalsoinstitutet i februari-
april 2020, och i undersokningen
deltog fem kundféretag fran olika
branscher.

2.4 Smidigt och tillforlitligt
pensionsskydd

Var vision &r att vara det mest

tilltalande samarbetspartnern i ar-

betslivet — ansvarsfullt for dig. Vi

forutser och hjalper i alla situatio-

ner: under sjalva yrkesbanan, vid
pensioneringen och i pensionsal-
dern. D3 vi tryggar vara kunders
arbetsformaga, tryggar vi deras

mojligheter att forsorja sig och att

i sinom tid fa pension.

Vi har tva huvudprodukter,
pensionsforsakring for arbetsta-
gare, dvs. ArPL och pensionsfor-
sakring for foretagare, dvs. FOPL.
Bada forsakringarna ger trygghet
forutom for pensionstiden aven i
handelse av arbetsoférmaga eller
familjeférsdrjarens dod.

Vi ar ett msesidigt bolag, dvs.
bolaget ags av kunderna: forsak-
ringstagarna och de arbetstagare
som &r férsakrade i bolaget. Aven

alla pensionstagare ar vara kunder.
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Jo)

Vi vill erbjuda vara kunder allt
mangsidigare och smidigare digitala

tjanster.

Mari Merilampi,

marknadsforingschef, llmarinen

De flesta arbetsgivare som
forsakrar sina arbetstagare in-
gar ett forsakringsavtal med oss
och anmaler utbetala I6ner till
inkomstregistret med ArPL-for-
sakringsnumret eller pensions-

GRI102-7
2020 2019
Antalet ArPL-forsékrade 555029 609 862
Antalet ArPL-forsakringar 69 386 70 491
Nya ARPL-férsakringar 8923 8 509
GRI102-43
2020 2019
NPS for webbtjansten 8S 27
NPS for telefontjansten 72 63
NPS for forsakringstjansten 29 22
NPS for pensionstjansten 46 38

arrangemangsnumret. Tillfalliga
arbetsgivare anmaler |[6neuppgif-
terna till inkomstregistret enbart
med pensionsbolagets kod,
eftersom de inte har nagot for-
sakringsnummer.
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Inkomstregistret togs i bruk i som betalar 16n 3t sig sjalva.
Finland vid ingadngen av 2019 och
alla Ioner anmals till registret i
realtid. Anmalan av I6neuppgifter
géller alla Idnebetalare: foretag,
foreningar, hushall, stallforetra-

dande betalare och foretagare

ingdngen av 2021.
Under 2020 utvecklade och

Enligt var konjunkturbarometer sjénk antalet arbets-
tagare med -4,8 procent ar 2020. Situationen var som
samst i maj, da antalet arbetstagare var -11 procent
ldgre an ett ar tidigare. Fran maj forbattrades situatio-
nen snabbt anda fram till september, varefter utveck-
lingen av antalet arbetstagare var stabilt och cirka -5
procent. Med tanke pa antalet arbetstagare drabbades
hotell- och restaurangbranschen, personaluthyrnings-
féretagen och transportbranschen varst. Inom IT och
kommunikation, industri och handel sjonk antalet ar-
betstagare daremot mindre an i féretagen i genomsnitt.
Inom datateknik och kommunikation till och med steg
antalet arbetstagare ndgot under aret.
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Pensions- och formansuppgifterna
fogades till inkomstregistret fran

effektiverade vi var verksamhet i
omfattande grad. Malet har varit

att styra en sa stor del som moj-
ligt av kundernas kontakter till de
elektroniska kanalerna. Digitala
tjanster har utvecklats genom att
bade utnyttja molntjénster och
moderna teknologier — pa ett da-
tasakert satt. Inom serviceutveck-
lingen l&g fokus pa att forbattra
anvandarupplevelserna for dem
som skoter sina drenden pa natet,
fornya webbtjansten ilmarinen.fi,
hantera riskerna for arbetsofor-
maga riskbundet och effektivt
samt att mgjliggora anvandningen
av molntjanster for att effektive-
ra verksamheten. Kunderna togs
starkt med i utvecklingsarbetet
under aret.

2.5 Dina uppgifter ar trygga
hos oss

Vi behandlar tusentals kunders
uppgifter varje dag. Om du t.ex.
ansdker om yrkesinriktad reha-
bilitering eller invalidpension hos
oss, Overlater du samtidigt upp-
gifter om ditt halsotillstand till
0ss. Sadana uppgifter ar kansliga
personuppgifter. Uppgifter om
foretagsverksamheten omfattas
a sin sida av forséakringshemlig-
heten.

Informationssakerheten tack-
er allt som ansluter sig till be-
handlingen av uppgifter. De

grundlaggande kraven inom
informationssakerheten ar att ha
informationen i behall, tillganglig
och i anvandningsdugligt skick,
dvs. intakt och att skydda den
fran missbruk. Det innebér ex-
empelvis att kansliga uppgifter

i anslutning till invalidpensions-
besluten ska hallas hemliga for
utomstaende, men de bor vara
tillgangliga for att kunna utfarda
pensionsbeslut.

Under 2020 skedde det inget
omfattande informationslackage
i var verksamhet. Vi mottog inte
heller ett enda klagomal for att
ha brutit mot kundernas integri-
tetsskydd eller for att ha tappat
bort kunduppgifter varken fran
myndigheter eller utomstaende
aktorer. (GRI 418-1). P& ménads-
niva redovisade vi nagra enskilda
dataskyddsavvikelser som nar-
mast berodde pa ett manskligt
fel. Vi behandlar dataskyddsav-
vikelserna i var dataskyddskom-
mitté. | samtliga fall begrundar vi
hur situationen kan utvecklas for
att undvika motsvarande avvikel-
ser i framtiden. Det inlamnades
tvd anmalningar om dataskydds-
krankning av personuppgifter till
dataombudsmannen. (KPI 4).

Informationssakerhetsfragorna
utgor en viktig del av vart arbe-
te med att utveckla vara digitala
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tjanster. Detta galler inte enbart
arbetet for att uppfylla de tek-
niska kraven, t.ex. kryptering. De
tekniska l6sningarna fungerar
endast om de personer som an-
vander dem handlar pa ratt satt.
Riskerna i anslutning till mansklig
verksamhet kan minskas med
tekniska I6sningar, men inte re-
duceras helt. Darfor uppratthaller
vi informationssakerheten genom
att regelbundet utbilda var per-
sonal i att identifiera och avvarja
risker.

Inom informationssakerhet och
dataskydd fortsatte vi att vidare-
utveckla verksamhetsmodellerna
enligt de nya kraven ar 2020. Var
datasakerhetsarkitektur och vara
datasakerhetskontroller grundar

sig pa att sakerstalla datasaker-
het i flera lager.

EU:s allmanna dataskyddfor-
ordning (GDPR), som inférdes
2018, skarpte reglerna for be-
handling av personuppgifter och
rapportering av fel till myndighe-
terna. Vi har beaktat tillganglig-
heten enligt Europeiska unionens
direktiv sedan 2019. Vart mal ar
att betjana alla anvandare och att
gbra det sa enkelt som mojligt att
skota arenden bade i anslutning
till det egna pensionsskyddet
och till arbetstagarnas pensions-
skydd. Detta innebar t.ex. tjanster
som foérutser anvandarens behov.
Pa hosten 2020 reviderade vi var
webbtjanst s att den motsvarar
kraven i tillganglighetsdirektivet.

Vi skyddar dina personuppgifter (KPI 4)

2020 2019
Anmalningar till datskyddsombudet om data- 2 5
skyddskrankningar av personuppgifter, st.

Nyckeltal for limarinens kundservice

2020 2019
Inloggningar i limarinens webbtjanst 235919 201641
Telefonsamtal till kundtjansten 73980 108 957
Kundomstattning, arbetsgivare och foretag 97,2 % 951 %
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IKEA:

500 000 euro till forman for barn och unga

IKEA gjorde en synlig hallbarhetsinsats under coronaaret. Bola-
get finansierar langsiktigt arbete till férman for barn, unga och

familjer samt det akuta arbetet for att stavja coronakrisen med
sammanlagt 500 000 euro. Bakom detta ligger visionen om att

skapa en battre vardag.

Da det géller miljdansvaret har IKEA finansierat uppférandet
av totalt fem vindparker i Finland och producerar nu férnybar
energi i Finland till en arlig volym som motsvarar férbrukningen
i en stad i storlek med Abo. Bolaget har varit sjalvforsorjande

sedan ar 2017.

De huvudsakliga hallbarhetstemana ar en halsosam och hall-
bar livsstil, cirkular ekonomi och klimatpositivitet samt jamlik-
het och réattvisa. IKEA firar ett temadr om hallbarhet och soker
aven efter samarbetspartners som delar samma varderingar.

"Foretagen maste agera ratt och ta ett storre ansvar an tidi-
gare. Vi vill vara en vagvisare inom branschen vad galler detta’,
konstaterar affarsutvecklingsdirektdor Ann-Christin Pilvio.

"For oss ar det viktigt att liImarinen
placerar pensionstillgdngarna ansvars-
fullt i syfte att sakerstalla ocksa
kommande generationers pensioner.”

Ann-Christin Pilvio,

chef for affarsutveckling,

IKEA Finland

IKEA ar ArPL-kund hos limarinen.
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3. Stod for foretagare

Corona slog hart mot féretagen. Aven under normala férhéllanden
innebar féretagande alltid risktagande. Pensionsforsakringen for
foretagare ar forutom din trygghet vid dlderdom aven grunden for

din sociala trygghet.

3.1 Corona slog hart mot
foretagen

Varst drabbades féretagarna
inom hotell-, restaurang- och
servicebranschen, men corona-
aret inverkade negativt pa manga
olika branscher. Hos oss nastan
fordubblades antalet kontakter
fran foretagarna i borjan av kri-
sen. Bade inom webbtjansten och
telefontjansten kunde vi emellertid
erbjuda foéretagarkunderna allt
battre serviceupplevelser.

Det var viktigt att i Finland
snabbt sakerstalla foretagens
finansiering, undvika onddiga kon-
kurser och trygga arbetsplatserna
genom krisen. Olika samhallsakto-
rer arbetade tillsammans och for
0ss var det klart att vi ville delta i
talkot. Vi tog initiativ till att tillsam-
mans med andra pensionsbolag
och myndigheterna bereda en

andring i syfte att tillfalligt forlanga
betalningstiderna for pensions-
avgifterna, sa att avgifterna inte
oskaligt skulle belasta de féretag
som rakade i svarigheter. Vi upp-
bar inte nagra drojsmalsavgifter pa
de FOPL-avgifter som forfoll i mars
och vi dverforde heller inga fak-
turor till indrivning. Det var mojligt
att flytta fram betalningstiden for
avgifterna med hogst tre manader
under tiden 20.3-30.6.2020 med
forsakringsavgiftsranta. Dartill
befriade vi de restauranger som ar
inhyrda i vara lokaler fran hyresbe-
talning.

Foretagarnas svarigheter syn-
tes hos oss forst genom de and-
ringar som de ansokte om i sina
arbetsinkomster. Antalet andringar
i arbetsinkomsten mer an fordubb-
lades: i mars 2020 gjordes ca 140
procent fler andringar i arbets-
inkomsten an vid motsvarande tid-
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Foretagarens arbetsinkomst faststaller
tryggheten under pensionstiden och
vid forandrade omstandigheter under

punkt aret innan. Andelen forhoj-
ningar av arbetsinkomsten okade
med ca 190 procent och andelen
minskningar med ca 125 procent.
En del av foretagarna ansdkte om
andring av arbetsinkomsten for att
fa flexibilitet i det forandrade laget
och darigenom i sin forsakrings-
avgift och sin sociala trygghet.
Situationen jdmnade ut sig under
slutet av aret.

yrkesbanan.

Forutom andringar i arbetsin-
komsten gallde kundernas fragor
aven bl.a. arbetsléshetsskyddet,
foretagarnas sjukledighet och
sociala trygghet mer allmant,
de stdd som féretagarna kunde
soka, effekterna av karantan och
avslutandet av forsakringar. Inom
kundservicen stravar vi efter att
hjalpa i alla fragor, fastan arendet
inte direkt skulle galla var verk-

Da coronalaget forvarrades erbjod vi betalningsal-

ternativ och forlangde betalningstiden for FOPL-av-

gifterna. Vi kommunicerade aven aktivt om laget i

flera kanaler och stdédde foretagarna i den foérandrade

situationen. Vi vill aven i fortsattningen trygga foreta-

garnas forutsattningar att na framgang.
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samhet. Det minsta vi kunde gora
var att styra kunden vidare till ratt
instans. Vi erbjod ocksa kunderna
kontinuerligt uppdaterad infor-
mation i var webbtjanst och i vara
sociala mediekanaler.
Foretagarna ar viktiga for oss.
Ar 2020 satsade vi pa att utveck-
la webbtjansten for foretagare ut-
ifran den respons vi fatt av fore-
tagarna och servicebehoven. Till
webbtjansten som kréver inlogg-
ning fogade vi bland annat nya
betalningsegenskaper, forbattra-
de tjanstens anvandbarhet och
den digitala tjanstens transparens
genom att forbattra kommunika-
tionen i anslutning till anvandar-
granssnitten. Vi utbkade ocksa
var elektroniska kommunikation
och publicerade helt nytt innehall
for foretagare i samband med
att webbplatsen reviderades. Vi
utvecklade ockséa vara proces-
ser for vara foretagarkunder i
LEAN-anda genom att avsevart
effektivera var verksamhet.
Foretagarnas serviceupple-
velser har enligt NPS-matningen
forbattrats och var service har
blivit snabbare.

3.2 Mer an bara pension

Pensionsforsakringen for fore-
tagare ar mer an bara pension.
Arbetsinkomsten som ligger till
grund for pensionsforsakringen
inverkar dven pa foretagarens
dvriga sociala trygghet redan fore
pensioneringen: pa de sjukdag-
penningar och foraldraférmaner
som FPA utbetalar, pa arbetslos-
hetsskyddet samt pa mojligheten
att ta en olycksfallsforsakring for
foretagare. Vid virussmitta av typ
corona faststalls aven t.ex. dag-
penningen vid smittsam sjukdom
pa basis av arbetsinkomsten.
Pensionsforsakringen for fore-
tagare ger ocksa foretagaren en
mojlighet att ta ut olika ledigheter
vid familjetilldkning. FPA beviljar
samma foraldrapenningar till bade
foretagare och arbetstagare.
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FOoPL-forsakringar

2020 2019
Foretagare som tecknat en FOPL forsakring i 76 147 76 063
lImarinen
Pensionsavgiften for foretagare som ar 241 % 241 %
18-52 och Gver 62 ar
Pensionsavgiften for foretagare som ar 53-62 ar 256 % 256 %
Minimiinkomstgranserna inom FOPL, €

2021 2020

8 063,57 7958,99

Jo)

Under coronaaret framhavdes vikten
av att lyssna till och férsta kunderna.

Jari Matveinen,
kundservicecoach,
[lImarinen
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Ur arbetspensionslagstiftning-
ens synvinkel avses med foreta-
gare de foretagare som ar skyldi-
ga att teckna en forsakring enligt
lagen om pension for foretagare,
dvs. en FOPL-férsakring, at sig
sjalva. FOPL ar den enda forsak-
ringen som ar obligatorisk for alla
foretagare.

FOr arbetstagare raknas pen-
sionsavgifterna utifran den utbe-
talda I6nen, medan féretagarnas
pensionsavgifter grundar sig pa
arbetsinkomsten. For foretagare
faststaller vi en arlig arbetsin-
komst som motsvarar foretaga-
rens arbetsinsats. D& arbets-
inkomsten faststalls beaktar vi
foretagarens egen uppskattning
av sin arbetsinkomst. Arbetsin-
komsten kan skilja sig fran den
faktiska inkomst som foretaga-
ren lyfter fran foretaget i form
av forvarvs- eller kapitalinkomst.

Jo)

Foretagarens arbetsinkomst
faststaller grunder for hela den

sociala tryggheten.

Tiina Nurmi,

1’ direktor for forsakrings- och pensions-

tjansten, limarinen

Arbetsinkomsten ar ett kalkyl-
massigt varde pa foretagarens
arbetsinsats: den borde motsvara
den 16n som foretagaren skul-

le betala till en arbetstagare for
samma arbete under ett ar.

Eftersom du i egenskap av
foretagare ar din egen arbetsgi-
vare, ansvarar du sjalv for hela
pensionsavgiften. Pensionsavgif-
ten for foretagare ar ungefar pa
samma niva som arbetstagarnas
avgift, dd man beaktar bade ar-
betstagarens och arbetsgivarens
andelar av avgiften.

Som foretagare ska du ta en
FOPL-forsékring minst sex ma-
nader fran det att foretagarverk-
samheten inleddes eller da vardet
pa din arbetsinsats dverstiger den
minimiarbetsinkomst som fast-
stalls i lagen.

Som nyetablerad foretagare
far du lattnader i betalningen
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av pensionsavgifterna. Varje ny
fOretagare ar berattigad till en
rabatt pa 22 procent pa FOPL-av-
giften under de forsta fyra fore-
tagararen. Trots rabatten tillvaxer
pension och andra sociala forma-
ner pa samma satt som fér andra
foretagare.

3.3 Andringstryck pa
systemet

Social- och héalsovardsministeriet
borjade utreda behovet av and-
ringar i féretagarnas pensions-
system redan 2017. Arbetet fort-
satte pa hosten 2020. Avsikten
ar att utveckla systemet sa att
underforsakring inte langre skulle
vara ett problem.

| praktiken innebar det att en
del av foretagarna inte betalar
pensionsavgifter som motsvarar
deras faktiska arbetsinsats, utan
uppskattar sin arbetsinkomst till
en lagre niva an sa. Arbetsinkom-
sten borde motsvara den summa
som foretagaren skulle betala i
|6n till en arbetstagare for samma
arbete. Pensionsbolaget rekom-
menderar att arbetsinkomsten
faststalls till ratt niva, men det
finns sallan entydiga grunder for
att ingripa i féretagarens egen
uppskattning av vardet pa sin
arbetsinsats, eftersom arbetsin-

komstens ratta niva inte ar bun-
det till entydiga villkor.

Varfor bor man ta underforsak-
ring pa allvar? For det forsta inne-
bar en underférsakrad arbetsin-
sats att pensionsnivan och nivan
pa annan social trygghet ar alltfor
l&g. | slutdndan drabbar detta fo-
retagaren sjalv av underforsakrad
i form av en lagre pension och ett
samre skydd t.ex. i handelse av
plotslig arbetsoférmaga.

FOretagarnas pensionssystem
skiljer sig i betydande grad fran
forsakringssystemet for arbets-
tagare: de pensionsavgifter som
inflyter i pensionssystemet for
foretagare fonderas inte som
pension till féretagare som redan
gatt i pension. Utbetalningen av
pension sker via férdelningssys-
temet. Med pensionsavgifterna
2020 betalas samma ars pensi-
oner. Eftersom det for narvaran-
de betalas ut mer i pension an
vad som fas in i form av avgifter,
betalar staten den del som sak-
nas av foretagarnas pensioner.
Da skillnaden 2012 var 23 mil-
joner euro, uppskattas den ar
2021 vara upp till 432 miljoner
euro. Staten kan aven bli tvungen
att betala en del av foretagarna
garanti- och folkpension samt bo-
stads- och utkomststéd pa grund
av sma arbetspensioner.
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3.4 Nya former av
foretagsamhet

Arbetslivet forandras hela tiden
och kortjobb och egenanstall-
ningar har fatt mycket uppmark-
samhet. Andelen foretagare som
tecknat en FOPL-forsakring har i
sin helhet stigit fran ungefar

160 000 till ndgot éver 200 000
pa tjugo ar.

Dessutom sysselsatter sig
tusentals pa deltid i arbeten som
paminner om foretagande, ofta
vid sidan av annat Ionearbete.
Sadan foéretagarverksamhet kan
vara sa pass smaskalig att skyld-
igheten att ta en FOPL-forsakring
inte uppnas. Foretagare med
smaskalig verksamhet som an-
vander faktureringstjanster kallas
for egenanstallda. Av dem uppfyl-
ler endast en del villkoren for en
FOPL-forsakring.

Egenanstaliningar som en
form av foretagande har aven
paverkats av de nya formerna av
plattformsekonomi som vaxt fram
under de senaste aren och i vilka
man arbetar i foretagarstalining
ofta for en enda uppdragsgivare.
Typiska exempel pa branscher
som utnyttjar en digital plattform
som marknadsplats ar t.ex. stad-,
transport- och byggtjanster. Inom
plattformsekonomin erbjuder

foretaget en tillampning via vilken
andra féretag eller privatpersoner
kan verka eller salja produkter
och tjanster. Kanda exempel ar
t.ex. foretag som kor hem restau-
rangmat.

Fastan egenanstaliningar har
blivit vanligare, bor man kom-
ma ihdg att lagen inte kanner till
en sadan form av arbete. Enligt
lagen arbetar man antingen som
arbetstagare eller foretagare, for
vilka det finns separata obliga-
toriska pensionsférsakringar. Det
finns heller inga avsikter att andra
denna indelning inom en nara
framtid. En egenanstalld eller en
person som pa annat satt bedri-
ver smaskalig foretagsverksam-
het bor darfor satta sig in i grun-
derna for pension for foretagare.

limarinens arsredovisning och féretagsansvarsrapport 2020

Sa laga Co_-tassavtryck av hundar som mdjligt

Ansvarsfullhet skapar ocksa affarsmojligheter. Alvar Pet, som
séljer hundmat, fick sin borjan tack vare en passion for hallbar ut-
veckling och hundar. De miljdmedvetna grundarna var oroliga dver
den 6kade miljobelastningen av hundmat, och det uppstod ett
mal om att minska hundarnas Co,-tassavtryck genom att lansera
ekologisk hundmat pa marknaden.

Foretaget grundades pa hosten 2019 och startade forsaljningen
i Finland pa varen 2020. Verksamheten utvidgades till Tyskland
redan i borjan av 2021. Avsikten ar att fortsatta erévra Europa och
att hitta medvetna ansvarsfulla hundagare.

"Valet av samarbetspartners ar mycket viktigt for oss. Vi stravar
efter fullstandig transparens genom hela leveranskedjan. For oss
ar det t.ex. viktigt att utreda ravarornas ursprung, vilka energi-
I6sningar som anvandas och vad som hander med ravaruspillet.
Branschen &r konservativ, men som inkdpare kan vi paverka” kon-
staterar verkstallande direktor Ilari Haataja.

Alvar Pet valjer aven i 6vrigt sina samarbetspartners noggrant.
Haataja som tidigare arbetat med kapitalplaceringar anser att
lImarinen har stora paverkningsmojligheter som en storinvesterare.

"Da en investerare i liImarinens klass
allokerar sitt kapital till hallbara place-
ringsobjekt, far det till stand forand-
ringar. Bolagen blir tvungna att pa rik-
tigt begrunda hallbarhetsfragor for att
komma med i investerarnas portfoljer.”

llari Haataja,
verkstallande direktor, Alvar Pet

Alvar Pet ar FOPL- och ArPL-kund i lImarinen.
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4. Vi hjilper dig att uppratthalla

arbetsformagan

Pensionsforsakringarna for arbetstagare och foretagare ar mer
an bara pension. Bada pensionsfoérsakringarna innehaller ocksa
trygghet i handelse av 6verraskande situationer innan aldern for
alderspension uppnas. Det &r viktigt att se till arbetsférmagan pa

ett forebyggande satt.

4.1 Arbetsoférmaga blir dyrt

Ungefar 10 000 finlandare gar i
bestdende invalidpension varje ar.
Dessutom far ytterligare 10 000
personer en tidsbunden inva-
lidférman. Varje invalidpension
som kan férebyggas ar forutom
en mansklig seger aven en in-
besparing av vara gemensamma
pengar.

Enligt arbetslivsbarometern
(2019) kdnner allt fler att arbe-
tet ar psykiskt belastande. Flera
|6ntagare an tidigare upplever
att arbetet ar psykiskt tungt och
nastan halften upplever skadlig
stress i sitt arbete. Det positiva ar
att en stor del upplever att ar-
betet engagerar — de kanner sig
ivriga, energiska och att de gar
upp i arbetet.

Corona pavisade betydelsen av véaxelverkan pa

arbetsplatserna. Kanslan av att hora till arbetsgemen-

skapen, mojligheter att paverka och att fa respons

och socialt stod ar betydelsefulla for valbefinnandet i

arbetet.
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Den nya modellen for att forutse risker for
arbetsoférmaga hjalper vara kunder att forebyg-
ga arbetsoférmaga pa ett allt effektfullare satt.

En god arbetsférmaga gynnar

saval individen som foretaget och

samhallet. Darfor I6nar det sig
att varna sig om den. Genom att
forutse och hantera riskerna for
arbetsoférmaga kan man stoda

arbetstagarna att orka i arbetet
och forlanga yrkesbanorna. Ett
nara och systematiskt samarbete
mellan arbetstagarna, formannen,
arbetsgivarna och foretagshal-
sovarden ger de bdasta resultaten

Invalidpensioner och rehabiliteringsformaner som limarinen beviljar

5000

4 000

3 000

2000

1000

o

2018

2019 2020

B /nvalidpensionstagare och rehabiliteringsklienter
B Personer som fatt ett beslut om rétt till rehabilitering
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inom ledningen av arbetsforma-
gan.

Riskerna for arbetsoférmaga
ska beddmas regelbundet: ris-
kerna kan hanféra sig till en nara
framtid eller realiseras forst om
flera ar. Allvarliga sjukdomar och
olycksfall kan snabbt inverka pa
arbetsformagan, medan fysisk
eller psykisk arbetsbelastning
kan forsamra halsan efter flera ar.
Darfor I6nar det sig att underso-
ka arbetshalsan och de faktorer
som inverkar pa den samt att
forsoka identifiera pa vilket satt
en nedgang i arbetsférmagan kan
forebyggas. Ur pensionsforsak-
ringsbolagets synvinkel handlar
det om att hantera forsakringsris-
kerna.

Pa basis av forskning kdnner
man till att riskerna for arbets-
oférmaga Okar i vissa branscher,
yrken och situationer pa arbets-
platsen. Personliga egenskaper
och alder inverkar pa individens
formaga att tala fysisk och psy-
kKisk belastning.

Ar 2020 vande sjukfranvaron
nerat. Bade antalet personer som
fick sjukdagpenning och beloppet
utbetalda dagpenningar mins-
kade nagot fran aret innan. Det
verkar som om antalet sjukdag-
penningperioder till foljd av psy-

kisk ohalsa atminstone tillsvidare
inte langre okar. Det exceptionella
aret gor det svart att tolka ut-
vecklingen av sjukfranvaro och in-
validpensioner. Darfor ar det svart
att analysera hur mycket corona
har inverkat pa statistiken.

Aven dkningen av antalet inva-
lidpensioner verkar ha avstannat.
Ar 2020 var emellertid mycket
exceptionellt pa grund av corona
och darfor gar det annu inte att
gobra nagra langtgaende slutled-
ningar. En orsak som medverkar
till att antalet ansdékningar mins-
kat ar upplosningen av aktivitets-
modellen inom arbetsloshets-
skyddet i borjan av 2020.

4.2 Vi framjar
arbetsféormagan

| llImarinen framjar vi arbetsfor-
magan bland de anstéllda i vara
kundféretag i samarbete med
kunderna. Vi stoder vara kund-
foretag i att forutse och hantera
risker for arbetsoférmaga. Malet
med arbetshalsoverksamheten

ar att férebygga risken for att de
arbetstagare som ar forsakrade i
llImarinen ska bli invalidpensione-
rade. FOr att arbetet ska ge resul-
tat, ska det vara systematiskt och
malinriktat. Ju tidigare man kan
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Jo

Vi vill hjalpa vara kunder att
hantera riskerna for arbetsoférmaga.
Langre yrkesbanor gynnar saval
arbetstagarna som arbetsgivarna
och hela samhallet.

Kristiina Halonen,
direktor for arbetsformaga, limarinen

Rehabiliteringens effektfullhet (KPI 3)

2020 2019
Rehabiliteringens effektfullhet (KPI 3) 78,9 78
a) bland dem som kommer fran arbetslivet 80,5 -
b) bland personer med en tidsbestamd pension 68,9 -
Andel i procent som stér till arbetsmarknadens forfogande efter avslutad
rehabilitering.
Arbetsférmageprojektens effektivitet (KPI 3)
2020 2019
Arbetshalsoprojektens effekt (skalan 1-5) 4.4 4,7
Kundens rekommendationsvilja, NPS, 89 84
lImarinens egna tjanster
Kundens rekommendationsvilja, NPS, 41 72

kopta tjanster
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identifiera de faktorer som inver-
kar pa risken for arbetsoforma-
ga, desto sakrare fas effektfulla
resultat.

Vi reviderade tjansten for han-
teringen av risk for arbetsoférma-
ga ar 2020 sa att den motsvarar
Finansinspektionens preciserade
anvisningar. Vi utvecklade kon-
ceptet av arbetshalsotjanster
och kundservicemodellerna samt
omorganiserade funktionerna.
| hanteringen av riskerna for
arbetsoférmaga framhavs risk-
bundenhet och effektfullhet allt
starkare. Vi starkte var expertis
sarskilt vad galler hanteringen av
risker for arbetsoférmaga som
beror pa psykisk ohalsa, samar-
betet med féretagshalsovarden
och kunskapsbaserad ledning.
En ny avdelning med uppgift att
forutse och undersoka risker for
arbetsoférmaga inledde sin verk-
samhet i juni.

Under aret utvecklade vi en ny
modell for att férutse risker for
arbetsoférmaga som ska hjélpa
kundforetagen att identifiera och
hantera riskerna. Malet ar att
forebygga arbetsoférmaga med
allt mer verkningsfulla atgarder.
Genom modellen for att forutse
riskerna kan limarinen och kund-
foretaget rikta atgarderna for

ledning av arbetsférmagan allt
battre.
Vi foljer upp hur resultatrikt och

effektfullt samarbetet &r med bl.a.

gemensamt avtalade matare och
enkater. Resultaten visar att vi
med hjalp av tjansterna lyckades
forbattra arbetsformagan samt
minska risken for arbetsoférmaga
i vara kundféretag. Stédet som
beviljades kundforetagen for ar-
betshalsoprojekt finanserias med
en avgift for hantering av risken
for arbetsoférmaga som uppbars
i arbetspensionsavgiften och som
ar sarskilt reserverad for detta
andamal. Ar 2020 anvande vi 3,6
miljoner euro for hantering av
risken for arbetsoférmaga. Dess-
utom erbjuder vi expertstod.
Utover riktade arbetshalso-
tjanster och -stod tillhandahal-
ler vi aven bred information for
alla kunder om pa vilket satt
arbetsformagan kan forbattras
pa arbetsplatserna och pa vilket
satt riskerna for arbetsoférmaga
han férutses och hanteras. En
ny tjanst, ArbetsférmageArena,
Oppnades i webbtjansten ilmari-
nen.fi. Tjansten har som mal att
erbjuda sa praktiska och anvan-
darvéanliga verktyg och innehall
som mojligt utifrén nyaste forsk-
ningsron. ArbetsformageArena
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Avbrottsfri utkomst (KPI 1)

Handlaggningstiden fér ansékningar om alderspen- 2020 2019
sion och invalidpension i fohallande till andra arbets-
pensionsbolag
Handlaggningstiden fér ans6kningar om alderspensi- 9 25
on, dygn (arsgenomsnitt)
Alderpension (skillnad jamfért med andra +2 +13
arbetspensionsbolag), dygn
Handlaggningstiden fér ansdkningar om invalidpen- 38 66
sion, dygn (arsgenomsnitt)
Invalidpension (skillnad jamfért med andra =5 +9
arbetspensionsbolag), dygn
Andelen invalidpensionsbeslut som inte andras i 2020 2019
besvarsinstanserna och skillnad fran konkurrenter
Andelen avslagna beslut av alla invalidpensionsbe- 36,3 % 33,7 %
slut
Andelen dndrade beslut i besvarsnamnden for 14,2 % 14,2 %
arbetspensionsarenden
Skillnad fran konkurrenter 1,5 % 20 %
Rehabiliteringbeslut
2020 2019
Handlaggningstiden for rehabiliteringsloften, dygn 19 20
Antalet nya rehabiliteringsbeslut 4 498 4583
Antalet rehabiliteringsbeslut totalt under aret 8 588 9400
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innehaller information och verktyg
for att framja den psykiska halsan
pa arbetsplatserna, metoder for
stdd i ett tidigt skede samt for
utvecklande av samarbetet med
foretagshalsovarden.

4.3 Yrkesinriktad
rehabilitering stoder
atergangen till arbetet

Din arbetsférmaga och ditt halso-
tillstand kan forsvagas i den grad
att du inte langre kan utfora ditt
arbete ordentligt. Yrkesinriktad
rehabilitering &r ett alternativ, da
andra metoder for att framja ater-
gangen till arbetet inte racker till
eller kan tillampas pa dig — och da
din arbetsformaga forsvagats sa
att du riskerar att forlora den helt.
Malet &r att du ska kunna fortsat-
ta i arbetslivet eller atervanda till
arbetet efter din sjukledighet. Ju
tidigare du borjar begrunda hur
du mar och orkar i ditt arbete,
desto storre ar mojligheterna for
dig att fortsatta ditt arbete och i
arbetslivet.

Din yrkesinriktade rehabilitering
kan t.ex. ordnas i form av ar-
betsprévning, arbetstraning eller
omskolning. Du kan ansdka om
rehabilitering bade som arbetsta-
gare eller foretagare.

Om du har ansokt om invalid-
pension hos o0ss, utreder vi alltid
forst om du kan ha hjalp av yrkes-
inriktad rehabilitering.

Yrkesinriktad rehabilitering ar
en i lagen faststalld rattighet for
arbetstagare. Effektfull rehabi-
litering som ar kopplat till arbe-
tet forlanger yrkesbanorna och
skapar majligheter till ett battre
arbetsliv. En lyckad arbetspen-
sionsrehabilitering har en positiv
inverkan pa rehabiliteringsklien-
tens inkomster under hela resten
av livet. En rehabiliteringsklient
som kan fortsatta arbeta intjanar
en stdrre pension. Ur arbetspen-
sionssystemets synvinkel innebar
det att pensionsutgiften minskar
och pensionsinkomsten okar.

Manniskans arbetsférmaga ar
en summa av manga faktorer.
Ledning av arbetsférmagan sker i
samarbete mellan arbetstagaren,
arbetsgivaren, HR, férman och
foretagshalsovarden. Rehabilite-
ringsklientens egen motivation ar
ocksd ytterst viktig for att renabi-
literingsprocessen ska lyckas.

Yrkesinriktad rehabilitering ar
en del av hanteringen av risken
for arbetsoférmaga. Vi ger rad till
kundféretagens HR-experter och
forman i rehabiliteringsarenden
och erbjuder expertstdd.
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1} Under coronadret minskade sjukfran-
varon. Det ar viktigt att erbjuda majlig-
heter till distansarbete och att stoda de
individuella behoven aven framover. Alla
atgarder som vi kan vidta for att stoda
arbetsférmagan gynnar hela samhallet.

Kari-Pekka Martimo,
direktor, forebyggande och studier av
risker for arbetsoférmaga, limarinen

Projekt som ansluter sig till hanteringen av risken for arbetsoférmaga

2020
Arbetshalsoutbildningar 39
Separata utbildningar och projekt for framjandet av 1528
valbefinnandet i arbetet
Arbetstagare som omfattades av projekten for framjandet 198 000
av valbefinnandet i arbetet
Andelen som deltog i arbetshalsoutbildning 2 987
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4.4 Antalet ansokningar
om invalidpension okar inte
langre

Antalet ansokningar om inva-
lidpension som inldamnades till
lImarinen minskade med sju pro-
cent fran aret innan. Riktningen
ar positiv. Ar 2020 var emellertid
mycket exceptionellt pd grund av
corona, och saledes kan det annu
inte gbras nagra langtgaende
slutledningar om invalidpensio-
nernas utveckling.

Andelen invalidpensioner som
beviljats pa grund av psykisk
ohalsa har okat i Finland alltsedan
2016. Ar 2019 var stoérningar i den
psykiska halsan for férsta gangen
en vanligare orsak till invalidpen-
sion an sjukdomar i stéd- och
rorelseorganen. Psykisk ohalsa
var redan for andra aret i foljd den
storsta enskilda diagnosgrup-
pen for de invalidpensioner som
lImarinen beviljar. Av dem som
gick i invalidpension fick 34 pro-
cent pension pa grund av psykisk
ohalsa, medan sjukdomar i stod-
och rérelseorganen var orsaken i
31 procent av invalidpensionsfal-
len.

Den storsta enskilda orsaken
till invalidpension var depression.
Antalet invalidpensioner som
beviljades pa grund av depres-

sion minskade i lImarinen med 25
procent jamfort med aret innan.
Sarskilt invalidpensioner som be-
viljades pa grund av depression
till personer under 30 ar minska-
de.

limarinens arsredovisning och féretagsansvarsrapport 2020

Lindstrom: arbetsformagan i fokus

Da en person Overraskande drabbas av ett olycksfall, en
skada eller sjukdom, kan arbetsformagan sta pa spel. Om
arbetsuppgiften dimensioneras till den forandrade situatio-
nen och det stélls skéliga krav pa arbetet, kan arbetet likval
fortsatta.

Produktionschef Virpi Makela vid textilserviceféretaget
Lindstrom lyfter fram ett fall dar en person som arbetade
vid manglingen borjade fa ryggbesvar efter nagra ar. Ar-
marna och benen domnade och personen fick MS-sjukdom.
Efter gemensamma diskussioner hittade man en I6sning:
personen borjade fa delinvalidpension och omflyttades fran
manglingen till syarbete.

Partiell arbetsformaga beror pa nagot satt nastan alla
finlandare i ndgot skede av livet. Hos Lindstrém satsar man
pa personalledningen och att noga lyssna till de anstallda:
malet &r att hitta ett arbete som ar lampligt for vars och ens
arbetsformaga.

“Livssituationen férandras manga

med hélsan. | sddana fall bor man
begrunda nya losningar och hitta

den forandrade situationen.”

Virpi Makel3,
produktionschef, Lindstrom

Lindstrom ar ArPL-kund hos Iimarinen.

ganger och det kan uppsta problem

sadana arbetsuppgifter som passar
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5. Pensionen i sikte

| Finland garanterar det lagstadgade pensionsskyddet att du far
pension sa lange du lever. Nastan 80 procent av pensionerna ar

alderspensioner.

5.1 Fodelsearet bestammer
pensionsaldern

Alder p& alderspension faststélls
enligt aldersklass. Om du ar fodd
1954 eller tidigare, kan du ga i
pension tidigast nar du fyller 63
ar. Om du daremot ar fédd 1955
eller senare stiger aldern for al-
derspension jamnt med tre mana-
der per ar tills pensionsaldern ar
65 ar. Om du ar fodd 1962-1964
ar den nedre aldersgransen for
alderspension 65 ar. For den
som ar fédd 1965 eller senare ar
pensionsaldern bunden till den
forvantade livslangden.
Alderspension kréver en anso-
kan. Om du ansdkte om pension
ar 2020, gynnades du av vart ar-
bete for att paskynda handlagg-
ningen av pensionsansokningar-
na. Vi kunde ytterligare forkorta
den tid som stkanden maste van-

ta pa sitt pensionsbeslut. Detta ar
ett resultat av processutveckling
och automatisering. Over hélften
av alderspensionsbesluten utfar-
dades inom tva dagar. | decem-
ber var handlaggningstiden for
alderspension i genomsnitt sju
dagar, vilket ar nastan en vecka
snabbare an ett ar tidigare.

Ar 2020 6kade antalet elektro-
niska pensionsansokningar och
av de inlamnade ansokningarna
om alderspension kom ungefar
70 procent via llmarinens tjanst
MinPension. Kunderna deltog i
utvecklandet av de elektroniska
tjansterna och tillfredsstallelsen
med webbtjansterna okade.

En ansokan pa natet ar det
snabbaste sattet att ansoka om
pension. Samtidigt kan du gran-
ska ditt uppdaterade arbets-
pensionsutdrag som visar det
pensionsbelopp som du intjanat
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Over hélften av besluten om

alderspension utfardades inom tva dagar.

Jo

Var och en borde granska sitt
pensionsskydd i god tid, medan det
annu finns tid att gora andringar.

Jouni Vatanen,
forskare, limarinen
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Antal pensionarer

Alderspension

Partiell fortida alderspension
Deltidspension
Invalidpension
Arbetslivspension
Familjepension

Antalet pensionstagare

2020
344 499
7 466
25

36 668
15

69 728

458 401

Fortroendet for pensionsskyddet har starkts sarskilt
bland personer i 35-49 ars alder.

fram till ans6kan. Om ansdkan
innehaller alla nédvandiga uppgif-
ter och det inte behdvs sarskilda
utredningar for beviljandet, kan
beslutet ofta utfardas redan sam-
ma dag. Det I6nar sig att komma
ihdg att anstéllningen ska sluta
innan pensionen borjar.

Pa natet kan du aven i realtid
félja upp pensionsbeslutet om det
redan har utfardats. | vanliga fall
ger vi forst ett tillfalligt pensions-
beslut enligt uppgifternaiin-
komstregistret. Ett slutligt beslut
utfardas efter att arbetsgivaren

har anmalt dven de sista inkom-
stuppgifterna till inkomstregistret.
Skillnaden mellan pensionerna i
det tillfalliga och det slutliga be-
slutet ar vanligtvis mycket liten.
Da pensionsaldern narmar sig
|6nar det sig dven att begrunda
andra pensionsalternativ. Partiell
fortida alderspension innebar att
du kan ta ut en del av din pension
redan under yrkesbanan. Pen-
sionen kan ge extra inkomster i
slutet av yrkesbanan, men den
minskar den slutliga pensionen
under hela den aterstaende pen-
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sionstiden. Faststall tilsammans
med arbetsgivaren hur mycket du
kommer att arbeta vid sidan av
partiell fortida alderspension.
Arbetslivspension ar avsedd
for personer som fyllt 63 ar eller
dldre och som har en lang yr-
kesbana i ett anstrangande och
slitsamt arbete bakom sig. Dess-
utom ska arbetsférmagan vara
nedsatt pa grund av sjukdom eller
skada. Ar 2020 utfardade vi 33
beslut om arbetslivspension. Da
aldern for alderspension gradvis
stiger, antas ocksa arbetslivspen-
sionen fa storre betydelse.

5.2 Nivan faststalls enligt
inkomsterna under
yrkesbanan

Arbetspensionssystemets
grundlaggande regel ar att alla
inkomster ger arbetspension. Se-
dan 2005 tillvaxer pension ocksa
for studier som leder till examen,
for vissa sociala formaner och for
vardledighet for skotseln av ett
barn under tre ar. Intjaningsreg-
lerna och t.ex. dldersgranserna
har andrats under arens lopp.

Vid berakningen av arbetspen-
sionen anvands en I6nekoeffi-
cient med vilken det sakerstalls
att pensionsbeloppet motsvarar
samma inkomstniva som under

yrkesbanan. | Idnekoefficienten
har forandringen i I6nenivan en
vikt pa 80 procent och forand-
ringen i prisnivan en vikt pa 20
procent.

Lopande pensioner justeras a
sin sida med arbetspensionsin-
dexet. Nar arbetspensionsindexet
beraknas har forandringen i 16ne-
nivan en vikt pa 20 procent och
forandringen i prisnivan en vikt pa
80 procent.

Pensionstagarna upplever i
genomsnitt att de har en skalig
ekonomi. Majoriteten har ocksa
sjalva berett sig ekonomiskt for
sina pensionsdagar och efter
obligatoriska utgifter blir det kvar
en summa pa 475 euro netto av
pensionen varje manad. Netto-
summan varierar emellertid stort
mellan pensionstagarna. Var-
annan far ca 300 euro i handen
efter de obligatoriska utgifterna.
For ungefar var nionde blir det
inte kvar nagot alls av pensionen.

Pensionen innebar utan tvekan
att inkomstnivan sjunker. Du kan
emellertid forbereda sig, men det
|Onar sig att borja i god tid. Det
ar lattare att forbereda sig, om
man kanner till sin pensionsniva i
tillrdckligt god tid pa forhand.

Du kan enkelt kontrollera ditt
pensionsbelopp genom att log-
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liImarinens pensionstagare: limarinens pensionerna i Finland och

alder och kén 2020 Utbetalda pensioner, miljoner euro utomlands ar 2020
Alder man  kvinnor 2020 2019 %
over 100 0,0 % 01 % Totalt 6 116 6 078 Helsingfors, Nyland 25,0 %
90-99 1,4 % 4,0 % ArPL 5701 5673 Birkaland 9,9 %
80-89 9,4 % 141 % FOPL 415 405 Egentliga Finland 77 %
70-79 20,4 % 18,4 % Norra Osterbotten 6,4 %
60-69 15,2 % 10,8 % Mellersta Finland 58 %
50-59 20 % 1,6 % Norra Savolax 54 %
40-49 0,6 % 0,5% Satakunta 50 %
30-39 0,3% 0,3 % Paijanne-Tavastland 4,2 %
18-29 01% 01% Lappland 41 %
under 18 0,4 % 0,3 % Kymmenedalen 3,9 %
Egentliga Tavastland 3,8 %
Norra Karelen 35%
Sddra Savolax 3,4 %
Sddra Karelen 3,2 %
Sédra Osterbotten 32%
Kajanaland 21 %
Osterbotten 2,0%
Mellersta Osterbotten 1,0 %
* Aland 01%
\ Utomlands 0,3 %

Kélla for kartor © Karttakeskus

‘ 6ver 500 pensionerade
Vara pensionstagare bor i 86 olika ldander och de representerar 98 olika nationaliteter. Flest pen-

sionstagare efter Finland bor det i Sverige, ddr ndstan 6 000 personer far pension fran limarinen. ‘ 50-500 pensionerade
Dérefter foljer Estland, dar det bor ca 900 pensionstagare och Spanien, dar det bor ca 800 pen-
sionstagare. Pensionstagarnas vanligaste nationalitet efter Finland ar Sverige med ca 3 000 pen- under 50 pensionerade

sionstagare och Estland med cirka 1 400 pensionstagare.
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ga in i var webbtjanst. | webb-
tjansten finns ocksa en raknare,
med vilken du kan uppskatta ditt
framtida pensionsbelopp. Med
raknaren kan du t.ex. rakna ut hur
mycket en partiell dlderspension
bestdende minskar din alders-
pension eller hur arbete efter din
lagsta alder for alderspension
utdkar ditt pensionsbelopp.

Logga in i tjansten MinPension
(pa finska)

5.3 Konst okar
valbefinnandet

Enligt en undersokning som

vi publicerade i februari 2020
betraktar nya pensionstagare i
huvudsak sitt valbefinnande som
gott efter pensioneringen och de

upplever att livet ar betydelsefullt.

Tva av tre gav sin funktionsfor-
maga minst betyget 8 pa skalan
0-10. Tre av fyra ansag att livet ar
gott eller mycket betydelsefullt.

| en enkat som vi genomfdérde
tillsammans med projektet Artsk-
qual, som koordineras av Konstu-
niversitetet, framgick det ocksa
att intresse for konst i arbetsfor
alder okar valbefinnandet i pen-
sionsaldern. Upp till 40 procent
av de svarande ansag att konsten
har inverkat pa deras liv mycket
eller valdigt mycket. For att kon-
sten ska ge positiva upplevelser,
bor personen uppleva att den ar
betydelsefull for en sjalv.

Deltagande i kultur och konst
uppfattades allmant ur ett brett
perspektiv, dvs. bade som aktivt
utévande och passiv konsumtion,
tidsférdriv och hobby.

Konstens halsoeffekter har un-
der den senaste tiden forts fram
bade i forskningrapporter och i
sakkunniganféranden. Genom
att framhava halsoeffekterna har
man stravat efter att 6ka intresset
for konsten i I6sandet av problem
vid aldrandet.

Pensionstagarna uppskattar i huvudsak att de ar vid gott
valbefinnande. Intresset for konst i arbetsfor alder okar
valbefinnandet.
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Materialet visar ocksa svarig-
heter sarskilt bland arbetslosa att
hitta nya aktiviteter inom konsten
efter alderspensioneringen, obe-
roende av funktionsférmaga och
tidsanvandning. Manniskornas
formaga och mojligheter att stka
sig till olika konstaktiviteter borde
forbattras oberoende av deras
stallning pa arbetsmarknaden.

Som de populéraste nya fri-
tidsaktiviteterna inom konst lyfte
man i svaren fram handarbete,
dans, fotografering och nagon
form av musikstudier. Av de 6pp-
na svaren framgar det att manga
far innehall i livet genom att rora
sig i naturen och av de anhoriga.

Webbenkaten genomfordes
bland personer som beviljades
alderspension fran limarinen i

Jo

Véra kunder har deltagit i utvecklan-
det av de elektroniska tjansterna.

Outi Pekkarinen,

direktor, pensionsservice,

llmarinen

september—oktober. Totalt 510
personer svarade pa enkaten.
Resultaten publicerades pa iAre-
ena-seminariet som ordnades i
samarbete mellan limarinen och
Centralforbundet for de gamlas
val i februari 2020.

5.4 Andringar i
pensionssystemet

Da man blickar framat ar arbets-
pensionssystemet fortfarande
utsatt for forandringstryck. Sar-
skilt den betydande nedgangen i
nativiteten och den uppdaterade
befolkningsprognosen samt den
ldngvariga laga rantenivan har
forandrat de langsiktiga utsik-
terna om pensionernas finansie-
ringsgrund. Coronapandemin har
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vant utvecklingen av sysselsatt-
ningen och I6nesummorna nerat
och 6kat trycket ytterligare.

Social- och halsovardsministe-
riet bereder flera andringar som
galler branschen. Det foreslas att
villkoren for att fa familjepension
andras sa att efterlevandepen-
sionen skulle vara tidsbestamd
(10 ar) och att den aven utbeta-
las till sambor, forutsatt att den
efterlevande har ett gemensamt
minderarigt barn med formansla-
taren. Arbetet med att utveckla
foretagarpensionsforsakringen har
aterupptagits. En sammanslagning
av det kommunala pensionssys-
temet med det privata arbetspen-
sionssystemet bereds ocksa med
avsikt att dela upp Keva och andra
det till ett arbetspensionsbo-
lag. Eftersom det &r frdga om en
omfattande andring siktar bered-
ningsarbetet pd en sammanslag-
ning pa systemniva ar 2026.

Enligt Pensionsbarometern
som Pensionsskyddscentralen
publicerade pa sommaren 2020
starktes finlandarnas fortroende
for pensionsskyddet ytterligare.
Fortroendet for pensionsskyddet
starktes sarskilt bland personer
i 35-49 ars alder. Om pensions-
systemets ekonomiska hallbarhet
behovde starkas i framtiden, skul-

le det mest accepterade alter-
nativet fortfarande vara att hoja
pensionsavgifterna. Endast var
tredje skulle godkanna en hojning
av pensionsaldern. Coronakrisen
har inte namnvart paverkat asik-
terna.

Atgarder behdvs, eftersom
okningen av pensionsutgifterna
enligt den utredning som Fin-
lands Naringslivs delegation (Eva)
publicerade i oktober 2020 kan
leda till en forsamring av valfards-
staten. | rapporten framhavs det
att en vidare hojning av pensions-
avgifterna bor forhindras: varje
finlandare maste arbeta mer och
leva mindre pa sociala forma-
ner. Enligt Eva bor alla atgarder
som bidrar till kortare studietider,
kortare hemvardsperioder, senare
pensionering och lagre strukturell
arbetsloshet genomfdras utan
drojsmal.

Aven diskussionen om den
sjunkande nativiteten har forsta-
eligt 6kat oron om de framtida
pensionerna. Om nativiteten stan-
nar pa nuvarande niva, finns det
ett tryck pa att hoja pensions-
avgifterna senast pa 2050-talet.
Revideringsbehov har funnits och
kommer att finnas aven framover.
Finlands styrka ar att vi tillsam-
mans kan enas om atgarderna.
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Arets insats for de aldre:
Projektet Muisti- ja ikaystavallinen Etela-Pohjanmaa

Tillsammans med Centralférbundet for de gamlas val belénade
beldnade vi Etela-Pohjanmaan Muistiyhdistys ry:s projekt Muis-
ti- ja ikdystavallinen Eteld-Pohjanmaa med erkdnnandet Arets
insats for de aldre (Vuoden vanhusteko). | projektet utvecklades
tjansterna i omradet for att battre &n tidigare ta hansyn till de
aldre och personer med minnesstorningar genom att utbilda de
lokala féretagarna om de minnessjukas och aldres behov.

Projektet omfattade 1768 aldre och personer med minnesstor-
ningar, vilkas behov och utvecklingsidéer lyftes fram. Totalt 136
foretag fran 35 olika branscher deltog i projektet. Majoriteten av
foretagarna berattade att de andrat sina férfaranden, fortydligat
sina tjanster och satsat pa icke-bradskande kontakter samt pa att
utbilda personalen. | féretagen har man pa nytt dryftat hur pro-
dukterna laggs fram och hur skyltar placeras. Antalet viloplatser
har utdkats och i anslutning till barnlekplatser har det dven ord-
nats aktiviteter for seniorer. | féretagen prévade man aven olika
evenemang for att pigga upp och utdka den sociala verksam-
heten for aldre.

Vi beviljar priset Arets insats for de aldre tillsammans med
Centralférbundet for de gamlas val till en person eller en sam-
manslutning som pa ett positivt eller innovativt satt har framjat
aldringsarbetet, utvecklat en fungerande modell eller metod eller
pa annat satt bidragit till att forbattra aldre manniskors valbefin-
nande. Priset Arets insats fér de &ldre finansieras av limarinen och
ar 5000 euro.
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Hojdpunkterna inom

Inom passiva placeringar har vi Tack vare en fortjanstfull klimatrap- Ma3lperioden 2016-2020
deltagit i lanserandet av flera portering invaldes limarinen i PRI:s 4 till inda
aktieindexfonder som placerar i ett Leaders’ Group.

hallbart jamforelseindex. Vi har Stérsta framgangen: Vi dverskred

placerat 5 miljarder euro i dessa fon- Ve v S

der, dvs. 90 procent av de fastighetsplaceringarna.

passiva noterade placeringarna i var

aktieportfolj. Storsta misslyckandet: Var
placeringsportfdlj ar annu inte helt i
% Principerna for ansvarsfulla place- linje med klimatmaélen i Parisavtalet.

Dy ringar kompletterades med

beskattningsprinciper.

Hornstenen i limarinens verksamhet ar standiga forbattringar. Rapporten for 2020 innehaller i allt stérre
omfattning klimatrelaterade drenden. Under aret utarbetade vi flera interna anvisningar om ansvarsfulla
placeringar for de enskilda tillgangsklasserna.

limarinens arsredovisning och féretagsansvarsrapport 2020

36



6. Vi placerar ansvarsfullt

Vi skoter dina och de framtida generationernas pensioner genom
att placera pensionstillgdngarna inkomstbringande, betryggande
och ansvarsfullt. Vart mal ar att placera pensionstillgangarna kli-
matneutralt fram till utgdngen av 2035.

6.1 Placeringsmarknaden ar
2020

Marknadsmiljon var krdvande ar
2020. Det exceptionellt snabba
marknadsraset i borjan av aret
forsvagade var solvens under
det forsta kvartalet, och som en
foljd av de Okade fluktuationerna
pa marknaden faste vi sarskild
uppmarksamhet vid solvensut-
vecklingen. | borjan av aret dver-
gick vi till en mer frekvent dags-
intern solvensuppféljning. Tack
vare detta kunde vi skapa en
god lagesbild och sdkerstalla att
myndigheternas solvensbestam-
melser foljs.

Vi lyckades bra med de taktiska
besluten inom placeringsverk-
samheten och sarskilt justeringen
av aktierisken under det forsta
halvaret forbattrade vara pla-
ceringsintédkter. Inom de olika

tillgangsslagen lyckades bolaget
sarskilt val med placeringar som
stravar efter absolut avkastning.
Dessa gav en positiv avkastning
bade d& marknaden gick ner
under boérjan av aret och under
marknadsuppgangen i slutet av
aret. Trots utmaningarna under
coronaaret avkastade vara pla-
ceringar 7,1 procent. Placerings-
tillgangarnas varde steg till en
rekordhog niva pa éver 53 miljar-
der euro och solvensen starktes.
Det finns ett spirande hopp vad
galler framtiden, fastan det annu
rader mycket osdkerhet pa mark-
naden. Varldsekonomin haller pa
att terhamta sig fran den djupa
recessionen ar 2020, men ater-
hamtningen fran krisen tar tid.
Varldsekonomin vantas tillvaxa
med cirka fem procent ar 2021. |
Finland vantas den ekonomiska
tillvaxten vara cirka tre procent. |
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[llImarinen invaldes i
PRI:s Leaders’ Group

liImarinens placeringar och solvens (KPI 5)

2020 2019
Pensionstillgdngar, mn euro 54 014 51342
Placeringar till verkligt varde, mn euro 53284 50528
Nettointdkter av placeringsverksamheten pa syssel- 7 11,8
satt kapital, %
Solvensnivan, dvs. forhallandet mellan pensionstill- 130,2 126,6
gangar och ansvarsskuld, %
Solvenskapital, mn euro 12 542 10 792

Vi maste halla risknivan pa séddan niva att vi alltid kan uppfylla kraven pa en
inkomstbringande och betryggande verksamhet. Hur vi lyckas uppnéa detta mal
kan granskas t.ex. med hjalp av solvensen och de langsiktiga placeringsintak-

terna.

egenskap av arbetspensionsfor-
sékringsbolag placerar vi langsik-
tigt. For narvarande &r den lang-
siktiga avkastningsforvantningen
pa placeringstillgdngarna lagre én

tidigare sarskilt pa grund av den
ldga rantenivan och den hoga
varderingsnivan pa riskbarande
tillgangsklasser.
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Realvkastning pa placeringarna
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Ovriga bolag: en del av uppgifterna fér 2020 &r inte revisionsgranskade.
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6.2 Ansvarsfulla
placeringsbeslut

| sista hand styrs alla vara pla-
ceringsbeslut av kravet i lagen

pa att pensionstillgadngarna ska
placeras inkomstbringande och
betryggande. Detta kan endast
goras om vi i tillracklig grad for-
bereder oss for placeringsriskerna
och kan beakta alla de synvinklar
som inverkar pa placeringsobjek-
tens vardeutveckling.

Var styrelse godkanner varje
ar den placeringsplan som styr
placeringsverksamheten och
foljer upp genomforandet av den.
| planen faststaller vi malen for
risktagningen och placeringsallo-
keringen, dvs. hur placeringarna
fordelas pa olika tillgdngsslag.
Styrelsen beslutar ocksd om
placeringsbefogenheterna. lI-

Jo)

Placeringstillgangarnas varde steg till
en rekordhdg niva pa over 53 miljarder
euro och solvensen starktes.

Mikko Mursula,

vice verkstallande direktor med
ansvar for placeringar, llmarinen

marinens placeringsorganisation
ansvarar for den operativa place-
ringsverksamheten.

En vasentlig del av placering-
arnas riskhantering utgors av att
identifiera de globala och loka-
la utvecklingskostnaderna som
formar foretagens verksamhets-
forutsattningar och inverkar pa
deras mojligheter och formaga att
producera ekonomiskt mervarde
for sina agare. Darfor beaktar vi
faktorer i anslutning till miljon, de
manskliga rattigheterna och ett
gott forvaltningssatt i alla vara
placeringsbeslut. For dessa syn-
vinklar pa en ansvarsfull place-
ringsverksamhet anvander inves-
terarna ofta den engelska termen
ESG, som star for environment,
social och governance.

Var syn péa en ansvarsfull pla-
ceringsverksamhet beskrivs i vara
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principer for ansvarsfulla place-
ringar. Det faktum att dven de
har utarbetats till ett dokument
som godkanns av var styrelse,
beskriver hur viktiga de ar i var
verksamhet. Principerna omfat-
tar llmarinens alla tillgangsslag
fran borsnoterade placeringar
till onoterade bolag, foretagslan
och fastigheter. | varje place-
ringsklass beaktas dess sarskilda
egenskaper och krav. Principer-
na for ansvarsfulla placeringar
har senast uppdaterats i slutet
av ar 2020 och uttkades da

med beskattningsprinciper. Var
verksamhet styrs dven av vara
praktiska anvisningar for hallbara
placeringar, vilka godkanns av
ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar. Malet &r att i borjan
av 2021 uppdatera de praktiska
anvisningarna for hallbara place-
ringar med praxis for skotseln av
lImarinens skattearenden. Under
2020 uppdaterades och utdkades
ockséa de interna anvisningarna
om ansvarsfullhet for de olika till-
gangsklasserna som stod for det
praktiska verkstallandet av princi-

Placeringsallokering (53,3 md euro) enligt tillgansslag

41
8 %

6,2
12 % [EEC

33 %

m Ranteplaceringar

= Aktieplaceringar

Fastighetsplaceringar

= Ovriga placeringar
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perna for ansvarsfulla placeringar.
Ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar godkanner anvisning-
arna och de géller alla tillgangs-
Klasser.

Var allménna syn pa ansvarsfull-
het andrades inte i uppdateringen:
var placeringsverksamhet styrs
fortfarande av iakttagandet av in-
ternationella normer, en aktiv dgar-
roll och av integrering av ansvars-
fullheten i portféljforvaltningen.

6.3 Malet ar klimatneutrala
placeringar

| borjan av 2020 uppstallde vi ett
ambitiost mal om att placera de
pensionstillgangar som vi forval-
tar klimatneutralt fram till slutet
av 2035. Tidtabellen for malet ar
densamma som faststallts av t.ex.
finska staten. Malet och verk-
stallandet av det utgor en viktig
del av vara férberedelser for
klimatférandringen och de risker
och mojligheter som uppstar i
avvarjande av den. Vi ansvarar for
att pensionstillgangarna placeras
inkomstbringande, betryggande
och ansvarsfullt. Beaktandet av
klimatférandringen ar en del av
denna helhet.

Kalkylmassigt uppnas en Kli-
matneutral placeringsportfolj enk-
last genom att utesluta de mest

férorenande bolagen ur portféljen.
Det har emellertid ingen effekt pa
de faktiska utslappen, i synnerhet
pa kort sikt. Vart mal ar att paver-
ka vara placeringsobjekt sa att de
gor faktiska utslappsminskningar,
dvs. sd att utslappen som helhet
minskar. Karnan i vart mal att vara
klimatneutrala ar en stravan efter
overgripande utslappsminskning-
ar. Vi fokuserar inte enbart pa att
uppratta listor for uteslutande av
placeringsobjekt, utan vi granskar
hur koldioxidintensiva foretagen
ar och forutsatter en koldioxids-
nalare verksamhetsmodell.

| granskningen av koldioxidin-
tensiteten faster vi uppmarksam-
het vid foretag, dar en stor del
av omsattningen kommer fran
verksamhet med en hog koldiox-
idintensitet, t.ex. tillverkning och
anvandning av fossila branslen.
Om foretaget utvecklar koldiox-
idintensiteten nagot battre an
inom branschen i genomsnitt
och har forbundit sig att stalla
upp tillrackliga klimatmal och att
rapportera om klimatavtrycket, tar
vi upp foretaget pa omstalinings-
listan. Vi kan gora placeringar i
foretag pa omstallningslistan, men
vi foljer samtidigt deras framsteg.
Foretagets situation begrundas
pa nytt efter faststalld tidsfrist.
Vi ar ocksa aktivt i kontakt med
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foretagen pa omstallningslistan
och ber om information om fore-
tagets klimatatgarder. Om foreta-
gets verksamhet daremot medfor
en hog klimatrisk och inte heller
uppfyller vara andra villkor, gor vi
ingen placering i det. Vi ar 6verty-
gade om att vi genom att placera
i foretag som har férbundit sig

att minska koldioxidintensiteten

(transition) kan stdda den faktiska

omstéllningen till en koldioxidsnal
ekonomi.

Beaktandet av klimatrisker och
-maojligheter i placeringsbeslu-
ten utvecklas hela tiden. Ar 2020
utvidgade vi var analys av en hog
Klimatrisk att utover stenkol aven
omfatta andra fossila branslen.
Vi granskar foretagens klimatrisk,

=

De viktigaste klimatinsatserna ar 2020

« Betraffande koldioxidintensiteten dvergick vi till en nog-
grannare oversyn: utdver stenkol faster vi aven uppmark-

samhet vid fossila branslen.

« Rapporteringen av klimatavtrycket utvidgades att omfatta

statslaneportfoljen.

 Virapporterar om klimatférandringens fysiska risker och
omstaliningsrisker samt om tvagradersscenariot enligt

Paris klimatavtal.

« | det viktigaste indexet bade for aktiva och passiva aktie-
placeringar gjordes en andring som beaktar en hog

klimatrisk.
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dvs. pad vilket satt féretagens
affarsverksamhet ar beroende av
tillverkningen och anvandningen
av fossila branslen.

Atgarder for att stavja klimatfor-
andringen vidtas hela tiden av oli-
ka instanser. Efter en uppdatering
i slutet av forra aret beaktas Kli-
matrisken allt battre forutom i det
index som vi foljde i vara direkta
placeringar dven i vara indirekta
passiva aktieplaceringar. | novem-
ber 2020 uteslots de branscher
och bolag som orsakar betydande
utslapp, t.ex. bolag som ar bero-
ende av stenkol, ur indexet.

Sésom under tidigare ar, har
informationen om ansvarsfullhet
och sarskilt om klimatet okat, och

Jo)

Vi vill Oppet berétta om var verksamhet,
och darfér ar principerna om ansvarsfulla
placeringar och de praktiska anvisning-
arna i anslutning till dem offentliga och
finns utlagda pa var webbplats.

Karoliina Lindroos,

chef, ansvarsfulla placeringar,

[Imarinen

de nya analysmetoder som vi tagit
i bruk mojliggor aven en ny slags
analys pa féretags- och portfolj-
niva. Ny information som tagits
med i rapporten for 2020 galler
t.ex. tvagraders scenariomodellen
enligt Parisavtalet samt fysiska
risker och omstaliningsrisker. Vi
publicerar ocksa for forsta gang-
en klimatavtrycket av statslane-
portféljen. Tillgangen till data ar
emellertid fortfarande en utma-
ning och som en del av vart mal
om klimatneutralitet forvantar vi
en tackande utslappsrapportering
av vara placeringsobjekt. Detta
kommer for egen del att forbattra
informationens kvalitet och bidra
till en noggrannare analys.
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6.4 Framgangar och
misslyckanden under
malperioden 2016-2020

Véra tidigare klimatmal var fast-
stallda for perioden 2016 till slutet
av 2020. Informationen i anslut-
ning till klimatet har utvecklats
avsevart pa fem ar och berék-
ningssatten har uppdaterats.
Saledes ar det inte helt okompli-
cerat att jamfora alla mal for 2016
och 2020, utan de ar riktgivande.

Den storsta framgangen pa den
tidigare klimatvagkartan ar att
malen for fastighetsplaceringarna
klart dverskreds. Jamfort med
nivan 2015 har vi minskat vart kli-
matavtryck per kvadratmeter med
14 procent, da malet for perioden
var 10 procent. Vi fortsatter detta
arbete. Ett annat mal for fastig-
heterna var att uppna en ener-
gibesparing pa minst 7 procent
i enlighet med arbets- och na-
ringsministeriets energieffektivi-
tetsavtal. | fraga om affarslokaler
lyckades vi gbra en energibespa-
ring pa 18 procent och i bostads-
byggnader pa 10 procent.

Den stdrsta utmaningen for oss
ar fortfarande att anpassa place-
ringsportfdljen till scenariot om
en global uppvarmning pa under
tva grader i enlighet med Kli-
matmalen i Parisavtalet. Ar 2016

stallde vi som mal att de viktigas-
te branscherna, dvs. elbolagen,
bransletillverkarna och bilbolagen
ar i linje med Parisavtalet fram
till utgadngen av 2020. Detta mal
uppnaddes inte. Narmast malet
kom bransletillverkarna, da 67
procent av placeringarna i den
noterade vardepappersportfol-
jen ar i linje med malet. Siffran
paverkas dock i stor grad av att
ett placeringsobjekt har stor vikt i
portfoljen. Av elbolagen ar endast
30 procent i linje med malen, men
situationen ar densamma som
ovan, dvs. ett placeringsobjekt
har stor vikt, vilket inverkar for-
svagande pa siffran. Av place-
ringarna i bilsektorn ar 44 procent
i linje med tvagradersscenariot.
Vi kan vara ngjda, eftersom
vi uppnadde nastan alla de mal
som vi stallde upp 2015 och 20176.

Andelen l6sningar for en hallbar
utveckling, dvs. SDG-malens
bidrag till de direkta noterade
aktieplaceringarnas omsattning
nastan fordubblades. Ar 2016 var
andelen I6sningar i hallbar ut-
veckling 6 procent, ar 2019 ca 9
procent och ar 2020 11,5 procent,
da malet for 2020 var 12 procent.
Vi minskade aven klimatavtrycket
av var direkta noterade véarde-
pappersportfdlj, och produktionen
av fornybar energi 6kade klart i
vara placeringar i elbolag. Siffran
innehaller ocksa biomassaprodu-
cerad energi. Vi fortsatte en aktiv
dialog med vara placeringsobjekt
oberoende av pandemirestriktio-
nerna under undantagsfoérhallan-
dena 2020. Klimatrapporteringen
i vara placeringsobjekt var ocksa
pa en fortsatt god niva. Andelen
rapportorer i foretagslaneport-

Placeringsverksamhetens klimatavtryck (KPI 6)

foljen har minskat, men portfol-
jen innehaller for tillfallet ménga
masskuldebrev i onoterade bolag,
for vilka rapporteringen ar mindre
omfattande. Om dessa ldmnas
obeaktade, ar rapporteringsnivan
nastan pa samma niva som 2016.
Koldioxidsénkan av vara skogs-
placeringar har okat med n&stan
halften sedan 2015 och nettopa-
verkan ar nu 652 947 ton CO.e
(453 821 ton CO.e ar 2015).

Vi kommer att bearbeta var
klimatvagkarta och méalen i den
innevarande ar. Vi spjalker upp
malen i kortare deletapper och
foljer upp genomférandet av dem.
Ny information inverkar pa vara
mal aven framdver och vi utveck-
lar kontinuerligt vara tillvaga-
gangssatt.

2020 2019
Den hogsta klimatrisknivan dr hégst 30 procent av placeringsobjektens verksamhet. 30 -
Malet &r 15 procent fére &r 2025.
Energisparatgardernas berdknade inverkan, fastigheter MWh/ar 2 080 5252

Hog kilmatrisk ar en ny KPI-indikator, och darfor finns det inget jamforelsetal for &r 2019.
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Klimatprincipernas vagkarta 2016-2020

>

Direkta vardepappersplaceringar

Andelen hallbar utveckling av omséttningen 6 % 12 % 11,5 %
Koldioxidavtrycket i férhallande till omsé&ttningen
Aktier 354 minskar 334
Foretagslan 414 minskar 31
Andelen fornybar energi av elproduktionen i de elbolag som
ar placeringsobjekt
Aktier 21,5 % Okar 43 %
Foretagslan 16 % okar 48 %
Fastighetsplaceringar 2015
Koldioxidavtryck 11,2 -10 % -14,2 %
Energiesparingar -7 % -17,6 % (affarslokaler)
-9,8 % (bostadsfastigheter)
Investesteringar i skog
Positivt koldioxidavtryckt 453 821 (2015) Okar 652 947
Raportering om utslapp av vaxthusgaser
Aktier 83 % minst samma niva 84 %
Foretagslan 87 % minst samma niva 66 %
Paverkan och dialog i miljéarenden och sociala teman
Dialoger med bolagen, % av placeringarna 73 /17 % (2015) fortsatter aktiv diskussion 110 /17 %
Jamforelse av aktieplaceringar med Paiskonventionens 2015
klimatmal
Elgolag i linje i linje 30 % ilinje
Bransleproducenter i linje i linje 67 % ilinje
Bilbolag ar inte i linje i linje 44% i linje

limarinens arsredovisning och féretagsansvarsrapport 2020
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Ar 2020

TCFD

6.5 TCFD-rapportering

BOLAGSSTYRNING (G)

a) Styrelsens dvervakning av
klimatrelaterade risker och
mojligheter

Var styrelse godkanner miljoprin-
ciperna och klimatprinciperna i
anslutning till dem. | vara klimat-
principer har vi identifierat hog-
risker och de mgjligheter som an-
sluter sig till klimatférandringen.
lImarinens styrelse har godkant
malet om klimatneutralitet fram till
2035. Vi presenterar resultaten av
klimatarbetet for styrelsen minst
en gang om aret som en del av
rapporteringen och godkannan-
det av principerna.

b) Verkstallande ledningens roll

i beddmningen och hanteringen
av klimatrelaterade risker och
mojligheter

Ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar ar ansvarig for att for-
ankra principerna som en del av
vart vardagliga arbete. Lednings-
gruppen for ansvarsfulla place-
ringar ger rad och faststéller pa
vilket satt risker och mojligheter
integreras som en del av place-
ringsbesluten. Ledningsgruppen
for ansvarsfulla placeringar staller
upp etappmal som ett led i upp-

naendet av klimatneutralitet. Till
ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar hor verkstallande
direktoren, placeringsdirektoren
samt personer ur lImarinens led-
ningsgrupp, placeringsfunktion,
juridiska avdelning och kommuni-
kation.

STRATEGI (S)

a) Identifiering av klimatrelatera-
de risker och majligheter ur olika
tidsperspektiv

De viktigaste klimatrelaterade
riskerna och mojligheterna med
de storsta effekterna ansluter

sig till vara placeringstillgang-

ar. Konsekvenserna av var egen
verksamhet ar jamforelsevis
mindre. Indirekta risker uppstar
narmast via vara kunders affars-
verksamhet. Vi lyfter fram klimat-
teman som en del av den normala
portféljférvaltningen pa moéten
med foretagsledningen och i
samband med paverkansproces-
ser. Vi publicerade nya praktis-
ka anvisningar for ansvarsfulla
placeringar, vilka godkandes av
ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar i februari 2020. De
praktiska anvisningarna redogor
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for pa vilket satt vi genomfor
malet om att placera pensionstill-
gangarna klimatneutralt i enlighet
med Klimatprinciperna fram till
utgangen av 2035.

b) De klimatrelaterade riskernas
och mojligheternas inverkan pa
affarsverksamheten, strategin
och ekonomiplaneringen

Var styrelse behandlar kli-
matdrenden pa principniva och
godkanner de langsiktiga kli-
matmalen. Ledningsgruppen for
ansvarsfulla placeringar behand-
lar och identifierar de klimatrela-
terade riskerna och majligheterna
samt beslutar om klimatmalets
etappmal och atgarder som en
del av den ansvarsfulla place-
ringsverksamheten. Klimateffek-
ternas betydelse &r beroende
t.ex. av malbolagens branscher
och geografiska lage. Som en

del av malet om klimatneutralitet
placerar vi inte i foretag vilkas
koldioxidintensitet, dvs. beroende
av fossila branslen ar betydan-
de och som inte har tillrackliga
utslappsminskningsmal. Vi gynnar
placeringsobjekt som orsakar
mindre utslapp an sin jamforel-
segrupp och med vilka det finns

goda majligheter att 0ka konkur-
rensfordelen med hjalp av nya
affarsmaojligheter i en koldioxids-
nal ekonomi. Vi sporrar dven vara
placeringsobjekt att stalla upp
vetenskapsbaserade mal for att
minska utslappen (Science Based
Targets) och att ta med Parisav-
talets klimatmal i sina strategier.
De praktiska malen for att uppna
klimatneutralitet galler fram till

ar 2025. Vi granskar etappmalen
kontinuerligt pa basis av erfaren-
het och i ljuset av ny information.
Ar 2021 kommer vi att utveckla
var klimatvagkarta ytterligare.

c) Klimatstrategins hallbarhet i
olika scenarier

Berakningssatten bor vidareut-
vecklas innan scenarierna kan
anvandas som en vasentlig del av
portfoljférvaltningen. For narva-
rande ger scenarioanalyserna
anvandbar information sarskilt
som underlag fér métena med
placeringsobjektens represen-
tanter och paverkansprocesserna
samt i den indikativa granskning-
en av utvecklingsriktningarna pa
portfoljniva. De hjalper ocksa till
att identifiera vilka placeringsob-
jekt som kraver tillaggsutredning.
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Ar 2020

TCFD

Vi har tagit i bruk ny information
och nya analyser och rappor-
terar nu forsta gadngen om om-
stallningsrisken och den fysiska
risken forknippad med aktie- och
masskuldebrevslaneportfoljerna
i noterade foretag samt hur val
placeringarna &r i linje med tvag-
radersscenariot i Parisavtalet.
Informationen och berakningen
utvecklas hela tiden och vi anser
att uppgifterna i det har skedet
bor betraktas som riktgivande.

RISKHANTERING (R)

a) Bolagets processer for att
identifiera, bedoma och hantera
klimatrisker

Vi hamtar information om kli-
matriskerna pa bolagsniva ur
flera olika kallor och férenar den
med en intern analys samt fo-
gar informationen som en del av
de databanker och verktyg som
portféljférvaltarna anvander. Vi
utfér aven analyser av klimatris-
kerna i de enskilda portféljerna.
Vardepappersforvaltarna anvan-
der olika databanker och analyser
som forutom klimatrisker aven
beaktar andra betydande te-
man for ansvarsfulla placeringar.
Inom fastighetsplaceringar har vi

redan lange anvant en livscykel-
modell som en del av projektens
ldnsamhetsberakningar. Betraf-
fande byggprojekten ansoks om
LEED-miljocertifikat for alla ny-
byggen och ombyggnader (exKkl.
bodstadsobjekt). Kravnivan ar
minst Gold-niva.

b) Bolagets processer for en
integrering av klimatriskerna som
en del av en mer omfattande
hantering av placeringsrisker

| det har skedet koncentrerar vi
0ss pa att identifiera och bedéma
klimatriskerna bade pa bolags-
och portféljniva. For tillfallet gran-
skar vi pa vilket satt klimatris-
kerna kan integreras som en del
av hela organisationens riskhan-
tering. Detta forutsatter ocksa

att tillgangen till klimatrelaterad
information och analyser utdkas
for de flesta tillgdngsslagen.

MATARE OCH MAL (M)

a) Berakningssatten som tillam-
pas i bedomningen av klimatrela-
terade risker och maéjligheter Vi
anvander externa tjansteleveran-
torer i analysen av klimatrelate-
rade risker och méjligheter bade
pa bolags- och portfoljniva. Detta

limarinens arsredovisning och féretagsansvarsrapport 2020

innebar bade en tillbakablickande
analys, av t.ex. klimatavtrycket,
och en framatblickande analys,
t.ex. en modell av tvagraderssce-
nariot samt bedémning av om-
stallningsrisker och fysiska risker.
Siffrorna for 2020 har beraknats
av S&P Trucost. | berakningen har
branschspecifika medeltal an-
vants, om det inte finns offentliga
bekraftade utslappsuppgifter. |
beddmningen av de klimatrelate-
rade riskerna och maojligheterna
anvander vi aven information som
tas fram av olika tjansteleveran-
torer. Olika tjansteleverantorer
anvander olika metodologier och
darfor gor vi vid behov aven sce-
narioanalyser av vara portféljer
med andra tillgangliga verktyg for

att jdmfdra tillganglig information.

b) Scope 1 och 2, om mdjligt
aven Scope 3-utslapp

Vi publicerar vart klimatavtryck
bade for direkta noterade ak-
tie- och ranteplaceringar och for
statslan (Scope 1 och 2 samt se-
parat for Scope 1+2+3, dar Scope
3 avser leversanskedjan) och
dessutom rapporterar vi i omfat-
tande grad om t.ex. klimatkonse-
kvenserna av vara fastighetspla-
ceringar. Det bor observeras att

variationerna mellan olika berak-
ningssatt fortfarande ar stora och
att berakningen innehaller samma
utslappskallor flera ganger, vilket
gor att vi forhaller oss reserve-
rade till siffrorna och de slutled-
ningar som goérs pa utifrdn dem.
Saledes betraktar vi uppgifterna
som indikativa for narvarande.

c) Uppstallande och uppfdljning
av malen for hanteringen av
klimatrelaterade risker och
mojligheter

Vi har publicerat klimatmal och
centrala teman for 2020-2025.
Vart mal ar att placera pen-
sionstillgéngarna klimatneu-
tralt fram till utgdngen av 2035.
Etappmalen har stéllts for fem ar
fram till 2025. Vi foljer upp hur
malen uppnas som en del av rap-
porteringen om féretagsansvar
varje ar. Malen granskas regel-
bundet utifran erfarenhet och i
ljuset av ny information. Ar 2021
kommer vi att utarbeta var kli-
matvagkarta ytterligare och aven
klimatvagkartorna for de olika
tillgdngsslagen.
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Ar 2020

Portfdljens klimatavtryck

Det vagda klimatavtrycket av den
direkta noterade aktieportféljen
sjonk nagot ar 2020 fran nivan
aret innan. Ar 2020 var det vag-
da klimatavtrycket 216 och ett ar
tidigare 223 (tCO,e/miljon euro
i omsattning). Av de olika sek-
torerna stod materialsektorn for
den storsta relativa andelen av
klimatavtrycket. | férhallande till
varje sysselsatt miljon ar 2020 var
klimatavtrycket 86 (tCO,e/miljon
sysselsatt euro).

Ar 2019 var klimatavtrycket
av den noterade aktieportféljen
mindre an jamforelseindexet. Som
jamforelseindex for de internatio-
nella direkta noterade aktiepla-
ceringarna anvande vi i stallet for
basindex hallbarhetsindex som
innehaller de féretag som klassif-
icerats som de mest ansvarsfulla
inom sin bransch eller inom sitt
geografiska omrade. Vid utgang-
en av 2020 gjorde indexprodu-
centen en andring som beaktar
klimatfaktorer i jamférelseindexet,
vilken i betydande grad har mins-
kat jamfdrelseindexets klimatav-
tryck. Ar 2020 var klimatavtrycket
av limarinens noterade aktieport-
folj stdrre an jamforelseindexet.
Var portfolj hade en storre vikt-
ning i den utslappstunga mate-

rialsektorn an jamforelseindexet.
Placeringarna i den har sektorn
riktar sig emellertid till bolag, som
trots att bolagen i sektorn typiskt
har ett stort klimatavtryck, likval
godkandes i var tillaggsgransk-
ning av hogriskbolag. Dessa
bolag har t.ex. stallt upp veten-
skapsbaserade klimatmal.

Det vagda klimatavtrycket av
foretagslaneportfoljen ar 2020
var 269 och ett ar tidigare 233
(tCO,e/miljon euro i omsattning).
Okningen fran aret innan var 15
procent. Granskat per sektor dka-
de energibolagens vikt i forhallan-
de till aret innan.

Totalutslapp tCO e enligt Scope

Aktieportfdljen 2020

Aktieportfoljens jamforelseindex 2020
Aktieportfoljen 2019

Aktieportfoljens jamforelseindex 2019
Foretagsléneportféljen 2020

Foretagsléneportféljen 2019

o

500 000

| berdkningen av placerings-
portfoljens klimatavtryck ar
resultaten beroende av manga
kalkylmassiga faktorer. Faktorer
som inverkar ar t.ex. i vilkken grad
berdkningen omfattar direkta och
indirekta utslapp och vilka vaxt-
husgaser som beaktas samt vilka
placeringar som tas med i berak-
ningen. Var serviceleverantors
berakningsmodell gor det moj-
ligt att forutom Kyotoprotokollet
aven inkludera andra eventuella
vaxthusgaser i berégkningen. Om
berakningen mer omfattande tar
hansyn till eventuella utslappskal-
lor som varmer upp atmosfaren,

1000 000 1500 000 2 000 000

[l Direkta CO,e (Scope 1)
B Direkta CO,e (Ovriga)
. Képt el CO,e (Scope 2)
Annan primar leveranskedja CO,e (Scope 3)
. Annan leveranskedja CO.e (Scope 3)
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2 500 000

var den noterade aktieportféljens
vagda klimatavtryck ar 2020 t.ex.
334 tCO e/miljon euro i omsatt-
ning. Berdknat pa sa satt ar av-
trycket mer an halften storre an
avtrycket for Scope 1 och 2 enligt
Kyotoprotokollet.

Vi utvecklar var rapportering
hela tiden. Rapporteringen har
blivit mer omfattande, da vi nu
for forsta gangen rapporterar om

statslaneportfoljens klimatavtryck.

Ar 2020 var den 1092 tCO e/
miljon euro GDP. For jamforelsens
skull rdknades uppgifterna for
2019 retroaktivt. Avtrycket dkade

med 11 procent jamfért med 2019.

3000 000 3500000
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Vaxthusgasutsldappen av limarinens placeringar (GRI 305-4)

2020 2019
Den direkta noterade aktieportféljen
Det vdgda medeltalet av portfoljfféretagens koldioxidintensitet (tCO,e/miljon euro i omséattning, WACI, S1+S2) 216 223
Det vdgda medeltalet av portfoljiféretagens koldioxidintensitet i fornallande till det sammanslagna jamforelseindexet (per miljon 0,12 -0,10
euro i omsattning)
Det vagda medeltalet av portfoljféretagens koldioxidintensitet (tCO,e/miljon euro i omsattning, WACI, D+FTI) 334 333
Det vdgda medeltalet av portfoljféretagens koldioxidintensitet i férhallande till det sammanslagna jamférelseindexet (per miljon 0,16 -0,04
euro i omsattning)
Koldioxidintensitet (tCO,e/miljon sysselsatta euro, S1+S2) 86 91
Koldioxidintensitet i férhallande till det sammanslagna jamférelseindexet (per miljon eruo i omsattning) 0,06 -0,28
Koldioxidintensitet (tCO,e/miljon sysselsatta euro, D+FTI) 151 156
Koldioxidintensitet i forhallande till det sammanslagna jamforelseindexet (per miljon sysselsatta euro) 0,14 -0,22
Absoluta utslapp (tCO,e, Scope 1+2) 975 751 969 857
Absoluta utslapp (tCO.,e, Scope 1+2+3upstream) 2 069 803 2043 808
Den direkta noterade féretagslaneportféljen
Det vdgda medeltalet av portfoljféretagens koldioxidintensitet (tCO,e/miljon euro i omséttning, WACI, S1+S2) 269 233
Det vdgda medeltalet av portfoljféretagens koldioxidintensitet (tCO,e/miljon euro i omsattning, WACI, D+FTI) 311 274
Koldioxidintensitet (tCO,e/miljon sysselsatta euro, D+FTI) 340 190
Koldioxidintensitet (tCO,e/miljon sysselsatta euro, S1+S2) 293 153
Absoluta utslapp (tCOze, Scope 1+2) 616 934 449 542
Absoluta utslapp (tCO-ze, Scope 1+2+3upstream) 889 873 728 689
Den direkta statslaneportfoljen
Det vdgda medeltalet av portfoljfféretagens koldioxidintensitet (tCO,e/GDP, WACI, D+FTI) 1092 981

Scope 1 och 2 som tagits med i berdkningen. (GRI 103-1) Med tanke pé klimatavtrycket har vi rapporterat beloppet koldioxidekvivalenter, dvs. méngden vaxthusgasutslapp enligt
Kyotoprotokollet for alla véra placeringsobjekt jamforbart med andelen koldioxidton i férhallande till féretagens omséattning vdgda enligt placeringsobjektets andel i placeringsport-
foljen. Detta ar det berdkningssatt som rekommenderas i TCFD- rapporteringsschemat och vart frimsta rapporteringsséatt. Vi rapporterade ocksd om mangden vaxthusgasutslapp i
forhallande till sysselsatta euro. Dartill rapporterar vi placeringsobjektens absoluta vaxthusgasutsldpp som koldioxidekvivalentton.Vi rapporterade dven de direkta och den priméra
leveranskedjans utslapp (s.k. Direct and First Tier Supplier) i enlighet med den nya tjansteleverantérens metodologi, som férutom kopt energi aven omfattar vaxthusgasutslapp utan-
foér den primara leveranskedjan och Kyotoprotokollet, vilka innehaller en eventuell klimatuppvarmande potential. Till dessa hor CCI4, D2H3CI3, CBrF3, CO, av biomassa.

Ar 2020 bytte vi tjdnsteleverantdr och av tabellerna framgér de siffror som den nya tjansteproducenten har berdknat for 2020 samt retroaktivt for 2019. Den tidigare tjdnsteleveran-
térens metodologi och berdknade siffror skiljer sig sdledes fran den nya siffrorna. | féretagsansvarsrapporten 2019 var den rapporterade viagda koldioxidintensiteten av den direkta
noterade aktieportfdlien 238 och skillnaden i forhéllande till jamforelseindexet var -0,01. Den vdgda koldioxidintensiteten i den direkta noterade féretagslaneportféljen var 170. Alla
siffror finns i foretagsansvarsrapporten 2019.

Den nya tjansteleverantdrens Scope 3-utsldpp innehéller endast leveranskedjans utsldpp, da den tidigare tjansteleverantéren uppskattande Scope 3-utslappen for hela vardekedjan.
Det nya berakningssattet minskar den dverlappande berakningen som orsakas av portféljens placeringar for hela vardekedjan.
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Utslappsutvecklingen (tCO.e) i forhallande till tvagraderscenariot, 2012-2025

1 000 000
900 000

800 000 {\__\/\

700 000 RS -7
600 000
* 500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

Paris klimatavtal och
tvagradersscenariot

Vart mal ar att ha en klimatneutral
placeringsportfolj fram till utgang-
en av 2035. Vi anvander som en
modell Paris avtalets tvagraders-
scenario da vi granskar portfol-
jens utveckling. | samband med
analysen bor det observeras att
informationen &r riktgivande da,
berakningsmodellerna utvecklas
hela tiden. Modellen omfattar
t.ex ca 80 procent av portféljens
noterade aktier och i portféljen
for masskuldebrevslan i noterade

— Aktieportfoljen 2020

=== Aktieportfoljen 2020 i

foretag endast ca 45 procent.
Informationen ar séledes inte lika
tadckande som fér manga andra
av de uppgifter som rapporteras i
berdkningen. P& grund av detta ar
resultatens tillforlitlighet svagare.
Uppgifternas kvalitet férvantas
emellertid forbattras under de
kommande aren och darfor vill vi
redan nu folja bade utvecklingen
av berakningen och de riktgivan-
de resultaten.

Ar 2020 1&g aktieportfélien i no-
terade foretag ca 20 procent 6ver
tvagradersscenariot. Foretagsla-
neportfoljen dverskred scenariot

limarinens arsredovisning och féretagsansvarsrapport 2020

tvagradersscenariot

med ca 22 procent. Vi forvantar
oss ocksa en stegvis utveckling av
koldioxidsnala teknologier och att
omstallningen inte nodvandigtvis
ar linjar. Sa fastan vi skulle 6nska
0ss en linjar omstallning till ett
tvagradersscenario, ar det sanno-
likare att omstaliningen kommer
att vara mer osammanhangande.

| vilket fall som helst ar vart fol-
jande mal att utveckla metoder
med vilka skillnaden i forhallande
till koldioxidbudgeten for att klara
tvagradersmalet minskar pa med-
elldng sikt och till slut underskrider
tvagradersscenariot, varefter vi

efterstravar ett lagre scenario.
Samtidigt ar det viktigt att ocksa
utveckla berdkningens omfattning.

Den storsta avvikelsen i ak-
tieportféljen jamfort med ener-
giscenariot 2025 galler portfdljens
Overvikt av biomassa och naturgas
—det borde finnas mindre av dem
och meramed fornybara energi-
kallor.

Vi arilinje med vara mal gal-
lande stenkol, vilket ar positivt. Vi
ligger rejalt under tvagraderssce-
nariot for 2030. Vi kommer natur-
ligtvis att fortsatta att folja upp
andelen stenkol. En betydande del
av var portfolj ar placerad i Fin-
land, medan Internationella ener-
giradets (IEA) scenarier daremot
ar internationella. Det ar naturligt
att var portfolj t.ex. i fraga om
stenkol delvis bor vara pa en lagre
niva an IEA:s globala scenarier.

Resultaten indikerar att var
uppmarksamhet bor riktas forutom
pa stenkol dven pa andra fossila
branslen. | anslutning till det 6ver-
gick vi ar 2020 i klimatriskanalysen
fran att endast granska stenkol
till en granskning som aven beak-
tar fossila branslen. Troskeln for
hogriskbolag sanks gradvis fram
till 2025.
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Energiproduktionen i forhallande till tvagradersscenariot, i % av portféljens GWh
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Aktie-
portféljen
2019

2,09 %
25,48 %
12,89 %
213 %
16,48 %
0,00 %
34,33 %
0,10 %
6,50 %

Aktie-
portféljen
2020

1,81 %
28,67 %
12,65 %

2,39 %
15,32 %

0,00 %
32,75 %

012 %

6,29 %

Foretags-
laneport-
foljen 2019

1414 %
3,03 %
21,41 %
0,23 %
30,41 %
0,00 %

23,45 %
0,25 %
7,09 %

Foretagsla-
neportfoljen
2020

10,08 %
15,74 %
22,33 %
1,23 %
12,19 %
0,00 %
32,50 %
0,01 %
5,93 %

IEA (Glo-
balt) 2025
tvagraders-
scenariot

14,60 %
4,65 %
17,84 %
0,00 %
12,97 %
019 %
23,07 %
2,00 %
24,68 %

IEA (Glo-
balt) 2030
tvagraders-
scenariot

22,31 %
5,92 %
18,16 %
0,00 %
15,06 %
1,62 %
21,04 %
0,96 %

14,94 %

IEA (Globalt)
2050 tvagra-
ders-
scenariot

42,52 %
791 %
17,91 %
0,00 %
16,29 %
8,98 %
6,04 %
0,27 %
0,08 %
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Exponering for fossila branslen
och férnybar energi

Energisektorn och andelen
férnybar energi

Den noterade aktieportfoljens
exponering for en omsattning fran
energisektorn tkade nagot fran
2019. Andelen férnybar energi
Okade emellertid jamforelsevis
mer och andelen fossil ener-
gi sjonk, dvs. utvecklingen var
positiv. Foretagslaneportfoljens
exponering sjonk som helhet.
Vid en analys av enbart fos-
sila branslen var den noterade
aktieportfdljens exponering for

Energins andel av omsattningen

Aktieportféljen
2019

Aktieportfoljen
2020

Foretagslane-
portfélijen 2019

Foretagslane-
portféljen 2020

omsattning fran sadana funk-
tioner nagot storre an for jam-
forelseindexet ar 2020. Den
storre exponeringen i forhallande
till jamforelseindexet berodde
i huvudsak pa en storre andel i
energiproduktion av naturgas.
Exponeringen for omsattning fran
energibranschen i anslutning till
stenkol var under en halv procent.
Foretagslaneportfoljens ex-
ponering for energiproduktion
av fossila branslen sjonk jamfort
med 2019. Den storsta expone-
ringen kom fran naturgas. Expo-
neringen for en omsattning fran
energiproduktion av stenkol var
nara noll.

Framtida potentiella utslapp (tCO.)

0,0% 02% 04%

Omsattningen av fossila

branslen energi

0,6% 0,8%

. Omséttningen av fornybar

1.0% 12% 14% 16%

Omsattning av annan
energi, inkl. karnkraft
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1,8%

Tjansteproducenten beddmer
aven foretagens framtida reserver
av fossila branslen. For de note-
rade aktieplaceringarna har dessa
tillgangliga potentiella reserver
minskat sedan 2019. Da det galler
foretagslaneportfoljen har sarskilt
oljereserverna okat nagot fran ar
2019 fram till 2020.

Omstallningsrisk

Framatblickande scenariomo-
deller gor det maojligt att identi-
fiera och forbereda sig pa olika
framtida utvecklingsforlopp samt
pa riskerna och mojligheterna
med dem. Scenariomodellen gor

det t.ex. mgjligt att analysera de
fysiska riskerna och omstalinings-
riskerna med klimatférandringen.

For tillfallet tacker prissatt-
ningen av vaxthusgasutslappen
endast mindre an en fjardedel
av utslappen. D3 prissattningen
av vaxthusgasutslappen ar annu
bristfallig, kan investeraren ana-
lysera den rorliga prissattning-
ens inverkan pa sina placeringar
med hjalp av scenariomodellen. |
berakningen beaktas foretagens
utslapp och eventuella kostnader
for utvecklandet av prissattning-
en pa stenkol i framtiden.

Risken forknippad med
icke-prissatta utslapp har dkat for

Framtida potentiella utslapp enligt typ av reserv
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den direkta noterade aktieport-
foljen jamfort med aret innan och
ar storre an det hallbarhetsindex
som anvands som jamforelsein-
dex. For de enskilda sektorerna
hanfor sig den storsta risken till
materialsektorn och elproduktio-
nen. For foretagslaneportfoljen
har riskexponeringen minskat fran
aret innan och den stoérsta risken
forknippad med icke-prissatta
utslapp i foretagslaneportfoljen
hanfor sig till konsumtionsvaru-
och materialsektorerna.

Fysisk risk

De fysiska riskerna i anslutning till
klimatférandringen som paverkar

De fysiska riskernas relativa andelar

0 0,2 0,4 0,6

Foretagslaneportfolien 2020

m Skogsbrander

m Kustéversvamning ® Oversvamning

m Kall period

placeringsportfoljen kan vara t.ex
plotsliga fenomen eller nya feno-
men som uppstar s& smaningom.
Exempel pa fysiska risker ar stor-
mar, éversvamningar samt lokala
klimatférandringar som galler t.ex.
nederborden eller temperaturen.
De fysiska riskerna inverkar pa
foretagen pa manga satt, t.ex. i
form av produktionsavbrott och
stérningar i produktionskedjan.
Analysen av fysiska risker ar annu
en ny sak och i det har skedet
granskar vi risken som riktgivande
information pa portfoljniva.

Den noterade direkta aktieport-
féljens exponering for fysiska
risker var nagot mindre an for
jamforelseindexet. | berakningen

o
0o
-

m Varmebdlja Vattenstress

m Orkan
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/ \
h & Vi ar néjda med den andring som ind-

exproducenten gjorde i slutet av 2020,
enligt vilken bolag som i betydande grad
bedriver en koldioxidberoende affarsverk-

samhet, t.ex. bolag som ar beroende av

o

av de fysiska riskerna i var place-
ringsportfdlj utgjorde brander den
storsta enskilda riskkallan. Aven
varmebdljor och dversvamning-
ar var betydande riskkallor. De
viktigaste fysiska riskerna i fore-
tagslaneportfoljen utgjordes av
samma riskkallor. P4 totalniva var
bada portfoljernas forlustexpone-
ring fororsakade av fysiska risker i
den lagre andan av beddmnings-
skalan.

6.6 Antalet indexfonder for
ansvarsfulla placeringar
utokades

Ar 2020 utvidgade vi vara an-
svarsfulla placeringar genom att

stenkol, utesldts ur jamforelseindexet.

Juha Venalainen,

seniorportfoljforvaltare, llmarinen

placera i indexfonder pa tillvaxt-
marknaden. Tidigare hade vi
redan overfort vara passiva aktie-
placeringar till ESG-produkter i
Europa, USA och Japan.

Ar 2020 var vi med och ut-
vecklade tva passiva ETF-fonder
som har ett konkurrenskraftigt
pris och som beaktar hallbar-
hetsmalen genom att félja MSCl:s
hallbarhetsindex pa tillvaxtmark-
naden.

| ETF-produktens underliggan-
de index ingar foretag med den
basta hallbarhetsklassificeringen
per sektor och omrade. Dessa
foretagrepresenterar 50 procent
av det motsvarande generalin-
dexets marknadsvarde. Dessut-
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om har bolag som tillverkar t.ex.
tobak och vissa kontroversiella
vapen samt bolag med allvarliga
internationella normévertradel-
ser, uteslutits ur indexet. Under
flera ar har vi i de enkater som
indexproducenten genomfor samt
i andra diskussioner lyft fram be-

Jo)

L Viutvecklade vért interna ESG-dataverk-
tyg ar 2020. Med hjalp av verktyget kan
vi direkt forse portfoljférvaltarna med
mer omfattande och noggrannare infor-
mation som stdd for beslutsfattandet.

Gerald Esono,

expert, ansvarsfulla placeringar,

[Imarinen

hovet av att fasta uppmarksam-
het pa klimatrisken som en del av
indexets metodologi. Vi ar ndjda
med den andring som indexpro-
ducenten gjorde i slutet av 2020.
Bolag som i betydande grad
bedriver en koldioxidberoende
affarsverksamhet, t.ex. bolag som

ar beroende av stenkol, uteslots
ur jamférelseindexet. Andringen
hade dven en betydande inverkan
pa indexet. Indexets klimatavtryck
uppskattas ha minskat med cirka
en tredjedel som en foljd av me-
todologiandringen.

Placeringar har nu gjorts i
sammanlagt fem ESG-orienterade
ETF-fonder, dvs. i ansvarsfulla
bdrsnoterade indexfonder. Vid
utgangen av 2020 var éver 90
procent av de passiva boérsno-
terade placeringarna i ansvars-
fulla fonder. De ESG-orienterade
ETF-fonderna uppgick i slutet av
2020 till ca 5 miljarder euro, vilket
motsvarar nastan tio procent av
lImarinens placeringsportfolj.

Andelen férnybar energi och stenkol av energiproduktionen i de elbolag som limarinen

placerar i

Andelen placeringar som rapporterat om vaxthusgasutslapp, noterade aktieplaceringar

- andel som rapporterar omfattande, noterade aktieplaceringar

Andelen placeringar som rapporterat om vaxthusgasutslapp, foretagslaneplaceringar

- andel som rapporterar omfattande, foretagslaneplaceringar

2020 2019
84 % 87 %
99 % 85 %
66 % 68 %
99 % 85 %

Tjansteproducenten har bytts ut. Den nya tjansteproducentens metodologi skiljer sig fran den tidigare tjansteproducen-
ten, vilket innebar att siffrorna for 2019 och 2020 inte ar jamforbara. | siffrorna som rapporterades om aktieplaceringarna
ar 2019 fanns ett fel och siffrorna har korrigerats att motsvara den faktiska situationen. Siffrorna i rapporten 2019 var
foljande: De noterande aktieplaceringanas rapporterade till 91 % och av dem rapporterade 86 % omfattande. De rappor-
terade siffrorna for féretagslaneportféljen har inte korrigerats.
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6.7 Erkannande for
klimatrapporteringen

FOr oss ar det viktigt att vi age-
rar Oppet. Vi rapporterar varje ar
om var placeringsverksamhet i
enlighet med principerna for det
internationella samarbetet Prin-
ciples of Responsible Investment
(PRI). PRI &r en samarbetsorgani-
sation for ansvarsfulla placeringar
som inrattades pa FN:s initiativ
ar 2006. Vi undertecknade FN:s
PRI-principer som den forsta
finlandska investeraren redan
samma ar.

Ar 2020 valdes var rapport med
i PRI Leaders’ Group. PRI Leaders’
Group ar PRI:s arliga hedersbety-
gelse till medlemmar som fram-
jat ansvarsfulla placeringar for
en exemplarisk rapportering om
klimatinsatserna. Temat for valet
var klimatrapporteringen 2020
och iakttagandet av Financial
Stability Boards internationella
TCFD- rapporteringsrekommen-
dationer i verksamheten. Klimat-
forandringen togs som tema,
eftersom undertecknarna av
PRI-initiativet ansag att klimatfor-
andringen ar det viktigaste temat
inom ansvarsfulla placeringar och
en vasentlig risk inom placerings-
verksamheten. | valet bedomdes
bland annat rapportdrernas kli-
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matmal, hogsta ledningens stdd
for klimatinsatserna och pa vilket
satt klimatriskerna hade beaktats
i placeringsverksamheten.

En omsorgsfull rapportering av
hog kvalitet kraver stora insatser
och vi ar nojda dver att arbetet
bar frukt. Vart mal ar att aven i
fortsattningen gora omfattande
rapportering, vilket dven framgar
av de nya klimatrapporteringsin-
slagen i den har rapporten.

6.8 Okad rapportering och
transparens

Informationen om klimatférand-
ringen och tillgangen till analys-
metoder 6kar hela tiden. Rap-
porteringen av klimatavtrycket
omfattade tidigare noterade di-
rekta aktieplaceringar, foretagslan
och fastigheter. Ar 2020 omfattar
rapporteringen av klimatavtrycket
dven statslaneportfoljen. | fort-
sattningen kommer vi ocksa att
sOka efter maojligheter att utdka
den klimatrelaterade informatio-
nen och analysmetoderna, och pa
s& satt bredda rapporteringen att
aven galla indirekta och onoterade
placeringar.

Mer information och battre
analysmetoder mojliggor aven en
ny slags analys pa foretags- och
portfoljniva. | klimatrapporteringen

for 2020 har vi for forsta gangen
mer omfattande tagit med aven
en framatblickande analys for att
komplettera den bakatblickande
analysen. Vi har tagit, t.ex. med
klimatavtrycket. Som nya uppgifter
i rapporten for 2020 redovisar vi
t.ex. om tvagradersscenariot i en-
lighet med Paris avtalet samt om
fysiska risker och omstallningsris-
ker.

Informationen och analysme-
toderna far allt storre betydelse
och data av hog kvalitet gor det
maojligt att ta in den informationen
bade som underlag for place-
ringsbesluten och i analyserna
pa portfoljniva. Det ar emellertid
viktigt att observera att ny typ av
klimatdata tillsvidare ar forknippad
med stor osakerhet och att det
finns skillnader i hur tjansteprodu-
centerna tar fram informationen.
Detta galler exempelvis uppgifter-
nas omfattning, noggrannhet och
de antaganden som modellerna
bygger pa. | takt med att informa-
tionen dkar bor man kunna vélja
den information som ar betydelse-
full med tanke pa placeringsmalen.
| det har sammanhanget ar det
viktigt att forsta informationens
bakgrund och de antaganden som
modellerna bygger pa. For anvan-
daren av ny information ar det allt
viktigare att ta del av informatio-
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nen och forsta pa vilket satt den
har insamlats och producerats.
Anvandaren boér dven kunna gora
strategiska val om vilken infor-
mation som anvands i exempelvis
placeringsbesluten.

Den framatblickande analy-
sen galler bade pa foretags- och
portfoljniva. For tillfallet tillampar
vi informationen som riktgivande
t.ex. pa féretagsniva som underlag
for diskussionerna med bolagen
samt vid en analys av utvecklings-
riktningarna pa portfoljniva. Vi fol-
jer utvecklingen av informationen
om och analysen av klimatférand-
ringen och undersoker dven om
uppgifterna i fortsattningen kun-
de anvandas som en integrerad
del av ESG-analysen av enskilda
bolag. Vi vill rapportera éppet och
allt mer omfattande. Vi har darfor
tagit med den framatblickande
analysen pa portfoljniva irappor-
ten for 2020.

Med tanke pa tillgangligheten
till information och informationens
kvalitet ar det ar viktigt att fore-
tagen rapporterar om sina klima-
tinsatser. Ar 2020 rapporterade
totalt 84 procent av foretagen i
den direkta aktieportféljen om sina
vaxthusgasutslapp. | foretagslane-
portfoljen var andelen 66 procent.
| bada portfoljerna 6kade andelen
av féretag som rapporterar omfat-

tande.

Vi hoppas att tillgangen till
information och analyser fortsat-
ter att forbattras i framtiden inte
enbart gallande klimatet utan
aven t.ex. biodiversitet och na-
turreserver. For tillfallet beaktar
ESG-klassificeringarna biodiversi-
tet. Vi forvantar oss emellertid att
informationen i amnet okar under
de kommande aren, pa samma
satt som TCFD-rapporteringen om
klimatet har utvecklats avsevart
under en kort tid. Vi foljer t.ex. TN-
FD:s (Taskforce on Nature-Related
Financial Disclosures), och andra
aktorers initiativ i anslutning till
olika bokslutsstandarder, sdsom
IFRS Foundations forslag i anslut-
ning till Sustainability Standards
Board ar 2020.

Ar 2020 utvecklade vi ocksé
vart interna ESG-dataverktyg.
Med hjalp av verktyget forser vi
portfoljférvaltarna direkt med allt
mer och noggrannare information
som underlag for de dvergripande
placeringsbesluten. Vi ar overty-
gade om att en sammanslagning
av ESG-information med annan
ekonomisk information leder till
battre placeringsbeslut och ar
den ar I6nsam pa lang sikt bade
med tanke pa riskhanteringen och
identifieringen av goda place-
ringsmajligheter.
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6.9 En betydande
investerare i Finland

Som enskild placerare har vi en
betydande stéllning pa place-
rings- och finansmarknaden i
Finland. De finlandska foretagens
framgang inverkar pa avkastning-
en pa de pensionstillgangar som
lImarinen foérvaltar , t.ex. i form av
vardeutvecklingen pa noterade
aktier. Ungefar en fjardedel av de
pensionstillgangar som vi forval-
tar ar placerad i Finland.

Dessutom ar vi en av Finlands
storsta byggherrar. Vi later bygga
nya affarslokaler och bostads-
fastigheter samt utvecklar vara
befintliga fastigheter i enlighet
med kundernas behov.
(GRI'203-2)

Noterade aktier (19,1 md euro) enligt omrade

= Finland

= USA

= Japan

m Den 6vriga utvecklade marknaden
Kina

Tillvaxt marknaden exkl. Kina
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lImarinens storsta inhemska innehav av noterade

aktier
Mn euro
3112.2020 31.12.2019
Kojamo Abp 371 455
UPM-Kymmene Abp 342 269
Neste Abp 330 264
Stora Enso Abp 328 257
Kesko Abp 325 276
Fortum Abp 290 259
Sampo Abp 278 269
Nordea Bank Abp 257 282
Kone Abp 255 257
Nokia Abp 252 251

lImarinens storsta inhemska innehav av noterade

aktier
| procent
3112.2020 31.12.2019
Nurminen Logistics Abp 19,6 19,7
SRV 12,7 1,6
Digia Abp 12,6 14,6
Kojamo Abp 8,3 1,3
Panostaja Abp 81 81
Martela Abp 8,1 8,1
Glaston Qyj 7,3 7,3
Citycon Qyj 7 7
Capman Abp 6,6 6,8
Gofore Abp 6,0 6,2
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6.10 Ansvarsfull
byggverksamhet

Vi tillbringar den Overlagset stors-
ta delen av vart liv hemma och
pa arbetsplatsen. Hurdana fast-
igheter vi bygger och underhaller
inverkar saledes pa tusentals
manniskors vardag.
Byggnaderna inverkar, forutom
pa manniskorna, dven i betydan-
de grad direkt och indirekt pa
miljon. | Finland gar cirka en fjar-
dedel av den férbrukade energin
till fastighetsuppvarmning. Ener-
giproduktionen har & sin sida en
betydande roll aven for de natio-
nella utslappsminskningsmalen.
En betydande del av klima-
tavtrycket under en byggnads
livscykel uppstar under bruks-
tiden. Energiforbrukningen har
den storsta klimateffekten. Ma-
joriteten av de val som inverkar

Kundernas tillfredsstallelse

pa vaxthusgasutslappen under
brukstiden gors i planeringsske-
det. | samband med nybyggnads-
projekt simulerar vi arkitektoniska
energildsningar och kartlagger
mojligheterna att anvanda for-
nybar energi, t.ex. solenergi och
jordvarme samt jordkylning.

Vart mal ar att minska klimatav-
trycket av vart fastighetsbestand
med 20 procent fran ar 2015 fram
till ar 2025.

Vi réknar varje ar ut klimatav-
trycket av vara nybyggnadsobjekt
under byggfasen och byggna-
dens livscykel. lImarinen tar med
de parkeringsplatser som fast-
stallts i byggobjektets byggplan i
berakningarna. | klimatavtrycket
for byggverksamheten kan man
se en sjunkande trend som ett
resultat av ett langsiktigt arbete.

Vi placerar i resurseffektiva
byggnader som ar sunda och

trygga att bo i och som ligger
invid goda kollektiva trafikforbin-
delser. Var byggherreverksamhet
och de fastighetstjanster som vi
bestéller har ocksa en betydande
sysselsattande effekt och utdkar
samhallets skatteintakter. Enligt
teknologiska forskningscentra-

Kundernas totala tillfredsstallelse med de uthyrda kontorslokalerna
Total tillfredsstéllelse med fastighetsunderhallet

Kundernas totala tillfredsstallelse med uthyrningen, affarslokaler
Total tillfredsstallelse med uppférandet av fastigheterna

Fardigstallda hem (bostader)

Hindersloshetsbesiktningar i limarinens bostader
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2020 2019
4,2 4,0
4,0 4,0
4,0 3,8
4,4 4,3
379 368
113 500

Jo)

En ansvarsfull placering av pensionstill-
gangarna tar aven hansyn till de
manskliga rattigheterna. Vi har samar-
betat med Invalidférbundets Esteet-
tomyyskeskus sedan ar 2006. Det har
varit en mycket larorik resa. Vi beaktar
hindersfrinet redan pa planeringsbordet.

Niina Nurminen,
byggchef, limarinen

lens och Byggnadsindustrins
berakningar producerar varje
miljon som investeras i saneringar
i genomsnitt 16 arsverken. lima-
rinen investerar ungefar 110 mil-
joner euro i byggverksamhet pa
arsniva.
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= Finland
= USA
Europa

m Andra omraden

| enlighet med var placeringsstrategi fortsatte vi att diversifiera fastighetspla-
ceringarna utomlands. Vart mal ar att 50 procent av fastighetsplaceringarna
befinner sig utomlands.

Fastighetsplaceringar (6,2 md euro) enligt fastighetstyp

m Bostader

= Kontor
Affarslokaler
Hotell

m Lager
Ovriga
Fastighetsfonder
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6.11 Malen for
energieffektivitet
overskreds

Vi utvecklar aktivt energieffek-
tiviteten i vara fastigheter. Tack
vare lyckade atgarder overskred
vi de uppstallda malen. Vi 6ver-
skred etappmalet i energieffekti-
vitetsavtalet for affarsfastigheter
(TETS) for 2020 med 277 % och
slutmalet for 2025 med 184 %.
Pa motsvarande satt dverskred vi
etappmalet i energieffektivitets-
avtalet for hyresbostadssamman-
slutningar (VAETS) for 2020 med
148 % och slutmalet for 2025
med 99 %.

Med avtalen avses arbets- och
naringsministeriets energieffek-
tivitetsavtal som vi har forbundit
oss till. Malet var att i slutet av
2020 uppna en besparing pa 7
procent jamfért med forbrukning-
en 2015 och att uppna en bespa-
ring pa 10,5 procent jamfoért med
forbrukningen 2015 fram till slutet
av 2025.

Exempel pa de viktigaste
metoderna var fornyandet av
objektens automationssystem,
byggandet av system for tillva-
ratagande av varme, 6vergang
till fjarrkylning, byte av inom-
hus- och utomhusbelysningen

till LED-lampor och férnyande av
ventilationsmaskinernas flaktar. |
bostadsobjekten utékades bland
annat sensorteknologin, element-
ventilerna férnyades och natver-
ken justerades.

Eftersom atgarder foraldras
varje ar, maste arbetet fortsatta
ambitiost och malmedvetet for att
malet ska uppnas 2025.

6.12 Utvecklare av
byggbranschen

Vi deltar i utvecklingen av an-
svarsfulla forfaranden inom
fastighets- och byggbranschen.
Vi deltar t.ex. i arbetsgrupper
i den finska organisationen for
fastighetsagare och byggkunder
RAKLI och genom att ta del av
den offentliga diskussionen. Inom
byggverksamheten foljer vi dven
byggplatsspecifika matare: MVR
(matare) och TR (Sakerhetsupp-
foljning pa byggarbetsplatsen).
Vi ansoker om LEED-miljocer-
tifikat sarskilt for vara inhemska
byggobjekt. LEED, dvs. Le-
adership in Energy and Environ-
mental Design, ar ett internatio-
nellt miljocertifikat for byggnader.
Systemet forvaltas och uppratt-
halls av U.S Green Building Coun-
cil. LEED ar ett omfattande in-
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Energieffektivitetsmalen for fastigheterna uppnaddes.

Energiintesiteten i fastigheter

2020 2019
Energiférbrukningen i bostader kWh/m?2/ar 137 155
Energiforbrukningen i affarslokaler kWh/m?2/ar 186 198
Energiforbrukningen i utlandska affarslokaler kWh/m?2/ar 159 193

Vattenintesiteten i fastigheter

2020 2019
Vattenforbrukningen i bostdderna m3/m?/ar 114 1,07
Vattenforbrukningen i affarslokalerna m3/m2/ar 0,18 0,26
Vattenforbrukningen i de utldndska affarslokalerna m3/m2/ar 0,40 0,57

ternationellt miljocertifikat for
kommersiella byggnader, vilket
anvands i 160 lander.
Certifieringen har fyra nivaer,
av vilka guldniva, dvs. LEED Gold
ar den nast hogsta. Vi forutsatter

guldniva av alla nya affarsfastig-
heter som vi later bygga. | cer-
tifieringen under fastigheternas
brukstid anvander vi LEED:s verk-
tygsversion v4, som innehaller de
striktaste villkoren av de tillampa-
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de versionerna.

| fastigheter med LEED:s
v4-certifiering kan hyresgaster-
na inverka pa sina affarslokaler
och utveckla dem i en annu mer
ansvarsfull riktning. Samtidigt ar

fastighetsanvandarnas delaktig-
het ocksa en forutsattning for att
fa certifiering under brukstiden:
forutom tekniska Idsningar omfat-
tar inspektionen sarskilt dven den
dagliga verksamheten i fastighe-
ten.

6.13 Fokus pa arbetstagar-
nas rattigheter

Som en betydande byggherre och
fastighetsplacerare bekampar vi
for egen del gra ekonomi inom
byggbranschen i ndra samarbete
med myndigheterna. llmarinens
riktlinjer for att bekampa gra eko-
nomi tillampas pa alla nybyggen
samt pa alla totalrenoverings- och
ombyggnadsprojekt.

Aven i Finland ar féretags-
verksamheten forknippad med
risker i anslutning till de manskli-
ga rattigheterna. Under de se-
naste aren har det férekommit
fall bland annat inom bygg- och
stadbranschen. Beaktandet av de
manskliga rattigheterna utgor en
viktig del av vara placeringar dven
inom byggherreverksamheten.

Av den anledningen lyfter vi fram
arbetstagarnas rattigheter i vara
skyldigheter att bekédmpa gra
ekonomi.
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Viktiga fastighetsinsatser ar 2020

Vi erhéll priset som Arets byggherre 2019 av RAKLI | motivering-
arna framhavdes att vi i byggverksamheten pa ett exemplariskt
satt tagit hansyn till bland annat miljocertifiering, energieffekti-
vitet och hindersfrihet for alla anvandargrupper.

Vi undertecknade ett nytt Green deal-rivningsavtal i egenskap
av medlemsforetag i RAKLI. Malet &r att 0ka ateranvandningen
och atervinningen av rivningsmaterial.

Isolerings- och varmeglasen som rivs vid limarinens kontorshus
atervinns till rdmaterial for glasull i ett pilotprojekt inom cirkular
ekonomi tillsammans med Saint-Gobain Finland och Uusioaines.

Kraftiga satsningar pa LEED-certifieringar. Nastan hela
Kamp-kvarteret ar nu LEED-certifierat.

Invalidféorbundets marke Jamlik service for alla.

Tillsammans med Kamp Galleria erhdll vi Stiftelsen for Helsing-
fors Turism pris Helsinki Travel Award 2020 for vart langsiktiga
arbete for att goéra Helsingfors centrum mer levande och for att
fora foretagen samman.

Vi befriade vara restauranghyresgéster fran att betala hyra un-
der den varsta coronatiden 30.3-31.5.
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LEED-certifierade fastigheter

Byggnad, underhall

Kamp Galleria
Aleksanterinkatu 40-42

Vi forutsatter bland annat att
vara entreprendrer omfattas
av programmet Palitlig Partner.
Dessutom ska huvudentrepre-
ndren tillampa féorfaranden, med
vilka den sakerstaller att parterna
i leveranskedjan for produkter
och tjanster, inklusive eventuell
underleverans och ravaruanskaff-
ningar, foljer lagar och kollek-
tivavtal samt de internationella
miniminormerna som avser de
manskliga rattigheterna och ar-
betslivet. Vi tillater inte att entre-
prenader Gverlats eller samman-
kedjas annat &n i undantagsfall
efter sarskilt dvervagande och
med skriftligt godkannande.

Vi férutsatter att arbetstagarna
bemots jamlikt. | frdga om detta
forutsatter vi att utlandska ar-
betstagare som anstallts i Finland
arbetar under sadana I6ne- och
arbetsforhallanden som inte &r

GOLD, LEED EB -version v4.1
GOLD, LEED EB -version v4.1

samre an de som generellt rader
pa arbetsmarknaden i Finland.
Anstéllningen ska grunda sig pa
frivillighet och arbetstagaren far
inte kravas pa pant, arbetsfor-
medlingsavgifter eller andra sa-
kerheter som vederlag for anstall-
ningen. Arbetstagarna ska ocksa
vara berattigade att avldgsna sig
fran arbetsplatsen efter att ett
arbetsskift slutar.

Huvudentreprendren ska pa
begéaran kunna pavisa att vara
krav har féljts och att arbetsta-
garnas rattigheter har respek-
terats. Till lImarinens praxis hor
dven att forbehalla sig ratten att
lata en tredje part gora en audi-
tering eller att utan férhandsan-
malan kontakta arbetstagare hos
huvudentreprendren eller dess
underentreprenorer for att forsak-
ra sig om att kraven pa arbetsta-
garnas rattigheter foljs.
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Fastighetsplaceringarnas koldioxidavtryck

2020 2019
Inhemska fastigheter
Inhemska fastigheter sammanlagt CO,e/m? 27 25
Lager kg CO,e/m? 1 17
Fritidsfastigheter kg CO_e/m? 25 27
Kontor kg CO,e/m? 30 27
Dag-/vardhem kg CO,e/m? 0 25
Parkering kg CO,e/m? 21 18
Ovriga kg CO,e/m? 5
Affarsfastigheter kg CO,e/m? 32 30
Hotell kg CO,e/m? 36 27
Bostadsfastigheter kg CO,e/m? 24 28
Utlandska fastigheter
Kontor kg CO,e/m? 50 60
Affarslokaler kg CO,e/m? 54 135
Alla fastigheter kg CO,e/m? 35 37

Koldioxidavtrycket av nybyggen

2020 2019
Koldioxidavtrycket per kvadratmeter, kg CO,e/nettokvadratmeter, utslapp 387 387
Koldioxidavtrycket per kvadratmeter, kg CO,e/lagenhetskvadratmeter, utslapp 531 552
Koldioxidutslapp fran byggnadsverksamhet i relation till den arliga omséattningen 112 120

t CO,e/miljoner euro

Siffrorna innehaller de vaxthusgasutsldpp som uppkommer av fastighetsbestandets energiférbrukning.
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Market Jamlik service
for alla
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Vi tog i bruk Invalidférbundets
marke Jamlik service for alla.
Market ar ett bevis pa att vi vill
gora affarslokalerna hinderfria
och utveckla tjansternas och
produkternas tillganglighet.

Ansvarsfullhet och bland
annat beaktandet av hinderfri-
het ar viktigt for oss i egenskap
av byggherre. Hinderfritt byg-
gande utgar fran tanken om att
lokalerna bor betjana personer
i alla aldrar och anpassa sig
efter olika livssituationer. Da
befolkningen blir allt aldre kom-
mer hinderfrihet och I6sningar
som forenklar vardagen att fa
allt storre betydelse.

6.14 Hallbarhetsanalysen i
fokus

Hallbarhetsanalysen &r en del
av den process, med vilken vi

valjer vara placeringsobjekt. Nar
portfdljférvaltarna valjer place-
ringsobjekt har de i vara databa-
ser tillgang forutom till finansiell
information aven till uppgifter om
foretagens hallbarhetsklassifice-
ringar. Klassificeringarna bygger
pa en kombination av hallbarhets-
klassificeringar som tagits fram
av tredje parter, vilka vi anpassar
till tillgangliga analyser och slut-
ledningar ur interna och externa
kallor.

Sedan 2019 har vi haft tillgang
till ett internt hallbarhetsverktyg
som fungerar som en databank
for portfoljférvaltarna. Ar 2020
utvecklade vi verktyget ytterli-
gare. Vi lade till nya datapunkter
och utvidgade verktyget med nya
datakallor.

Analysen som ligger till grund
for hallbarhetsklassificeringarna
innehaller i omfattande grad de
risker och majligheter som ar for-
knippade med en ansvarsfull fore-
tagsverksamhet samt realiserade
risker samt normovertradelser i
foretagsverksamheten. Placering-
ar i foretag med samre kreditbe-
tyg kraver alltid en noggrannare
forhandsutredning.

| foretag som gjort sig skyldiga
till en faststalld normovertradelse
och som inte vidtagit korrigerande
atgarder, placerar vi endast om
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det finns en pagaende paverkans-
process. Om paverkansprocessen
avslutas som resultatlos, saljer vi
om majligt vart innehav. Om ett
bolag som gjort sig skyldigt till
ett normbrott senare rattar till sin
verksamhet, kan vi ater dvervaga
en placering via den normala pla-
ceringsprocessen. (GRI 103-2)
FOr noterade aktieplaceringar
anvander vi ESG-jamfdrelseindex
som framhaver ansvarsfullhet.
ESG-indexen grundar sig pa MS-
Cl:s klassificeringar. Till indexen
har valts foretag med den basta
hallbarhetsklassificeringen per
sektor och omrade, vilka repre-
senterar femtio procent av det
motsvarande generalindexets
marknadsvarde. Dessutom har
bolag som tillverkar t.ex. tobak
och vissa kontroversiella vapen
samt bolag med allvarliga interna-
tionella normoévertradelser, ute-
slutits ur indexet. Ar 2020 utesldts
bolag som producerar betydande
utslapp, t.ex. bolag som ar bero-
ende av stenkol, helt ur indexet.
Inférandet av ESG-jamforel-
seindexen binder hdllbarhetsas-
pekterna narmare till den prak-
tiska placeringsverksamheten.
ESG-jamforelseindexen tacker
inte alla noterade aktier i limari-
nens portfolj. Manga av de aktier
som ar noterade pa Helsingfors-

bdrsen har ett for litet marknads-
varde eller en for liten omsattning
for en indexnotering. Ett foretag
ar inte automatiskt oansvarigt om
detinte ar med i ett index, och
darfor ar det viktigt att anvanda
olika verktyg for en 6vergripande
beddmning av ansvarsfullheten.

Ledningsgruppen for ansvars-
fulla placeringar gor beslut om
vara viktigaste &garpolitiska
riktlinjer. Vara experter pa an-
svarsfulla placeringar har forberett
materialet som ligger till grunden
for ledagruppens beslut. Teamet
for ansvarsfulla placeringar ger
riktlinjerna for rostning pa bo-
lagsstammorna. Teamet tar aven
stallning till de storsta agarnas ge-
mensamma offentliga uttalanden
och fdrslag fore bolagsstamman.
Viktiga dgarstyrningsarenden pa
operativ niva diskuteras vid behov
i ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar.

Placeringsfunktionen ansvarar
for den operativa hallbarhetsana-
lysen och for integreringen av den
i investeringsbesluten samt av
uppférljandet av av hur ansvars-
fulla vara placeringar ér. Till tea-
met for ansvarsfulla placeringar
hor chefen for ansvarsfulla place-
ringar och tva experter.
(GRI103-2)
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6.15 Rapportering om
ansvarsfulla placeringar

Vi rapporterar varje kvartal of-
fentligt om limarinens place-
ringsintékter och solvens. Pa sa
satt kan vara nuvarande eller
potentiella kunder och andra
intressegrupper folja pa vilket satt
vi skoter pensionstillgangarna.
Dessutom rapporterar vi arligen

i féretagsrapporten uppgifter om
effekterna av vara placeringar.

Vi anvander den internationella
GRI-referensramen i var rapporte-
ring. Dessutom utnyttjar vi inter-
nationell TCFD-rapportering.

En av TCFD:s viktigaste re-
kommendationer ar att beakta
olika klimatuppvarmningsscena-
rier i en foranderlig affarsmiljo
och via olika framtidsscenarier.
| IImarinen anvands flera olika
Klimatscenarier i placeringsverk-
samhetens bakgrundsanalyser.
Trots utmaningarna i anslutning
till scenarioanalyserna och olika
berakningssatt anser vi att det ar
viktigt att utnyttja befintliga sce-
nariomodeller sarskilt i analyserna
pa portfoljniva.

Enligt var bedomning foljer
var verksamhet till storsta delen
TCFD:s riktlinjer. Berakningen och
scenarioanalyserna innehaller
emellertid fortsattningsvis utma-

ningar som galler t.ex.uppgifter-
nas tillforlitlighet. Dessa utma-
ningar syns t.ex. i berakningen av
portféljens klimatavtryck. Det ar
mojligt att fa olika resultat be-
roende pa berékningssattet. Vi
vill ge en sa realistisk bild som
mojligt av vart klimatavtryck. |
det berédkningssatt som vi valt
att anvanda i rapporten tillampas
branschernas medelvarden av

de utslapp for vilka det inte finns
bekraftad offentlig information
att tillga. Vi rapporterar det vagda
klimatavtrycket enligt TCFD:s re-
kommendation (weighted average
carbon intensity). Vi rapporterar
aven klimatavtrycket for Scope 1
och 2 samt betraffande absoluta
utslapp avtrycket i anslutning till
produktionskedjorna for Scope

3. Pa grund av mangfalden av
berakningssatt rapporterar vi
klimatavtrycket for Scope 1 och 2
bade enligt Kyotoprotokollet och
ett mer omfattande klimatavtryck
som ocksd beaktar andra direkta
kallor som orsakar en klimatupp-
varmning samt utslappen i den
primara leveranskedjan.

Utdver foretagsansvarsrappor-
ten publicerar vi arligen informa-
tion om paverkansprocesserna
och de foretag som varit féremal
for dem i samband med Nordic
Engagement Cooperations arsbe-
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Vi bor vara medvetna om
hornstenarna inom placeringsverk-
samheten dven da det galler en
ansvarsfull skattepolitik, eftersom
vi verkar pa den globala placerings-
marknaden och omfattas av allt
mer invecklade regelverk.

Tero Lehmusvaara,

jurist med ansvar for skattearenden,
lImarinen

Var aktiva dgarstyrning foku-
serar pa inhemska innehav och
pa direkt paverkan samt pa det
nordiska paverkanssamarbetet.
Vi genomfor en aktiv agarstyrning
i Finland bland annat genom att
sitta med i styrelsernas nomine-
ringsutskott och genom att rosta
pa bolagsstammorna. Vi fér en
aktiv dialog om t.ex ansvarsful-
letsfragor med ledningen for de
bolag som vi &ger. D& det galler
indirekta innehav skots agarstyr-
ningen av fondbolagen. Vi ber
regelbundet fondbolagen anting-
en skriftligt eller pa vara gemen-
samma moten att rapportera om
hur dgarstyrningen genomfors.
Forvaltarna av de indirekta passi-

rattelse. Vi upprattar en sarskild
rapport om vara forfaranden i an-
slutning till ansvarsfulla placering-
ar enligt riktlinjerna i Principles

of Responsible Investment (PRI).
(GRI102-12)

6.16 En aktiv agare

En aktiv agarroll har redan lange
varit en viktig del av hur vi age-
rar som en ansvarsfull placerare.
Riktlinjerna for hur vi fungerar
som en aktiv agare faststalls i
agarstyrningsprinciperna. Agar-
styrningen faststaller pa vilket
séatt vi beaktar fragor i anslutning
till en god forvaltning i fortagen,
dvs. till bolagsstyrning enlig
ESG-faktorerna.

60



Principer

Sallning av placeringsobjekt avseende normdévertradelser i miljéfragor och sociala fragor

2020 2019
Negativ vardering, sociala fragor och miljoéfragor, % / noterade aktier 100 % 100 %
Negativ vardering, sociala fragor och miljéfragor, % / noterade foretagslan 100 % 100 %
Negativ vardering, sociala fragor och miljéfragor, % / limarinens samtliga placeringstillgangar 25 % 37 %
Omfattningen av limarinens hallbarhetsklassificering, % / noterade aktier 93 % 90 %

| rapporten 2019 har andelen normdévertradelser av hela portféljen raknats med ett sampel som grundade sig pa olika ISIN-ko-
der. | rapporten fér 2020 rapporterar vi den direkta noterade aktie- och foretagslaneportfoljens andel av hela portféljen och
siffran for 2019 har korrigerats att motsvara metodologin for 2020. Ar 2020 var nastan 10 procent av portféljen placerad i
ESG-orienterade ETF-fonder som féljer ett hallbarhetsindex med en integrerad sallning for normovertradelser. Inklusive de
ESG-orienterade ETF-fonderna var tackningen minst 34 procent av hela placeringsportféljen.

lImarinens vaxelverkan i arenden som ber6r miljé och sociala fragor med de féretag som ingar i
palceringsportfoljen

2020 2019
Véxelverkan i miljofragor eller sociala drenden, st. féretag som ingér i placeringsportféljen 110 161
Antalet bolag som ingér i limarinens direkta aktieportfolj 656 615
Vaxelverkan i miljéfragor eller sociala drenden, % av bolagen som ingér i placeringsportfoljen 17 % 26 %
Paverkningsatgarder pa foretag totalt 139 146
Foretagen som var foremal for en paverkningsprocess i slutet av aret (global compact) 13 16
Paverkningsprocesser som avslutades under aret (global compact) 6 9
Paverkan i anslutning till forslag pa bolagsstammorna 32 24
Bolag i vilkas nomineringsutskott vi var representerade under aret Bl 25

Véxelverkan omfattar bade limarinens egna atgarder i paverkningsprocessen som annan kontakthallning i form av dialoger.

Aktivt dgande och paverkan (KPI 7, ny indikator for 2020)

2020
Antalet paverkansprocesser (situationen i slutet av aret) 13
Paverkansprocesser som uppnadde malet under aret 4

limarinens arsredovisning och féretagsansvarsrapport 2020



Principer

va aktiefonderna rapporterar om
sitt rostningsbeteende varje ar.

Ivara principer for ansvarsfulla
placeringar ingar dven agarstyr-
ningsprinciperna. De beskriver
bland annat vara forvantningar pa
bolagen. Vi redog0r aven narmare
for de praktiska agarstyrnings-
anvisningarna som en del av de
praktiska anvisningarna for an-
svarsfulla placeringar. Vi anser att
det ar viktigt att bolagen rappor-
terar dppet om sin verksamhet
och utover finansiell information
aven redogor for sin bolagsstyr-
ning, sina ansvarsfullhetsprinci-
per, sitt skatteavtryck och sina
mangfaldsprinciper. Vi har dven
riktlinjer om véra forvantningar pa
bl.a. bolagsstammornas arbets-
ordning, ersattningsystem och
styrelsens sammansattning.

Vi deltar pa bolagsstdmmorna

Aktivitet pa bolagsstammor

i bolag, i vilka vi ar en betydan-
de agare eller dar deltagandet
ar relevant exempelvis pa grund
av ett tema pa arbetsordning-
en. Vi rapporterar varje ar pa var
webbplats om vart deltagande pa
bolagsstammorna i borsnoterade
finlandska bolag och om de réster
som anvants i samband med rost-
ning. Om bolagsstammans for-
slag innehaller nagot som avviker
fran vara agarstyrningsprinciper,
stravar vi i forsta hand efter att
diskutera med bolagen redan fore
bolagsstamman och att férsoka
sammanjamka de olika synsatten.
Var styrelse godkanner alla
anstalldas medlemskap i bérsbo-
lagens férvaltningsorgan. Styrel-
sen beslutar ocksa om huruvida
verkstallande direktoren och
medlemmarna i ledningsgruppen
kan godkannas som ledamoter i

forvaltningsorgan i sammanslut-
ningar utanfor limarinen. Verk-
stallande direktoren beslutar for
hela den Ovriga personalens del
huruvida medlemskap i anslutning
till arbetet i andra forvaltningsor-
gan an borsbolag kan godkannas.

2020 2019
Antal bolagsstammor i noterade bolag i Finland som limarinen deltog pa 104 107
Antal bolagsstammor i noterade bolag i Finland som vi ager 107 13
Deltagandeprocent pa bolagsstammor i noterade bolag i Finland (réknat enligt antal) 97 % 95 %
Deltagandeprocent pa bolagsstdmmor i noterade bolag i Finland (rdknat enligt placerings- 99 % 99 %
tillgangar)
RGstning pa bolagsstdmmor i utlandska bolag 17 19
Deltagarprocenten pa de inhemska onoterade bolagens bolagsstammor i forhallande till 92 % 97 %

innehavens varde
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Jo

Genom att placera i féretag som
forbundit sig att minska koldioxidinten-
siteten stoder vi den faktiska omstall-

ningen till en koldioxidsnal ekonomi.

Niina Arkko,

expert, ansvarsfulla placeringar,

[Imarinen

Utn@mningsprocesser

Som &gare deltar vi ocksa i pro-
cessen for nominering av sty-
relseledamoter i flera finlandska
borsbolag. | nomineringsproces-
serna framjar vi en yrkesskicklig
och ansvarsfull bolagsstyrning
och ledning i de foretag som vi
ager. Som medlem i nominerings-
utskotten sakerstaller vi att be-
hoven i bolagets affarsfunktioner
och utvecklingsskeden beaktas i
styrelsens sammansattning och
att styrelsen och dess utskott
innehar den kompetens som
kravs. Enligt var uppfattning ar
mangfald ett av kdnnetecknen pa
en valfungerande styrelse.
(GRI'103-2)
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Vi tillampar i forsta hand en konstruktiv
paverkan da vi aktivt diskuterar med place-
ringsobjekten och far dem att andra sin verk-
samhet. Enbart uteslutande skapar inte ndd-
vandigtvis motivation att gora andringar pa
kort sikt. Uteslutandets betydelse syns forst
pa lang sikt och endast om tillrackligt manga
investerare valjer att undvika bolaget eller
branschen.

Foretagen behdver forandringsagenter,
externa eller interna. Vi paverkar féretagen
ensamma, tillsammans med andra investerare
eller som en del av en storre koalition. Samta-
len med bolagen ar i regel konfidentiella. De
mest effektfulla resultaten fas via dialog och
en positiv forandring.

Nordiskt paverkningsarbete

Ett av vara viktigaste samarbetsforum for
paverkan ar Nordic Engagement Co-opera-
tion, dvs. NEC, dar vi tillsammans med andra
nordiska pensionsbolag utévar paverkan pa
placeringsobjekten via en tjansteproducent.
Tidigare har samarbetets huvudvikt legat pa
paverkansprocesser som en foljd av norm-
overtradelser, men under de senaste aren

har arbetet mera utgjorts av proaktiv paver-
kan. Ar 2020 fortsatte vi paverkningstemat

i anslutning till TCFD-rapporteringen inom
livsmedelsbranschen och inledde en paver-
kansprocess i anslutning till en hallbar vatten-
forbrukning med dryckes- och kemikaliesekto-
rerna.
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Nya diskussionsdéppningar med bolagen

Fran och med 2020 har vi varit i direkt kontakt
med de bolag som hade en svag hallbarhets-
klassificering. Vara fragor gallde bl.a. de mansk-
liga rattigheterna och produktsakerhet. Vi var
ocksd aktivt i kontakt med placeringsobjekten
om uppstallandet av utslappsminskningsmal.
Som en del av vart mal om klimatneutralitet for-
vantar vi 0ss att placeringsobjekten staller upp
minskningsmal och rapporterar om dem. Om
bolagens verksamhet inte andras och paverkan
inte leder till 6nskat resultat, ar den sista atgar-
den att frigora oss fran innehavet. Vi kan placera
i bolag med en hdg koldioxidrisk, férutsatt att
bolaget forbundit sig till en andring. Det ar emel-
lertid viktigt att foretagens andringsarbete gar
framat och darfor ar det viktigt for oss att aktivt
kontakta och félja upp séddana bolag.

Foretagens situation ar sallan statisk, utan
de gor upp nya strategier, sdker nya majligheter
inom nya branscher och avyttrar verksamhe-
ter. Ett tidigare svagt bolag kan bli battre pa att
beakta klimataspekterna eller tvartom.

Ar 2020 férde vi en tatare dialog &n tidigare
med de externa portfdljférvaltarna i den onote-
rade portfolien i frdgor som berdrde de manskli-
ga rattigheterna och en god bolagsstyrning med
anledningen av de fall som kom fram. Forra aret
diskuterade vi aven aktivt med tjansteprodu-
centerna om utredningen och rapporteringen av
t.ex. brott mot de manskliga rattigheterna.

| den noterade portféljen fortsatte vi en ak-
tiv paverkan och dialog med véra placerings-
objekt.

Se

==

Ansvarsfull skattepolitik i var
placeringsverksamhet

Ar 2020 fogade vi skatteprinciper som
en del av vara principer for ansvarsfulla
placeringar.

Vi forbinder oss att folja skattelagar
och -bestammelser i Finland och i de
stater som vi placerar .

Vi forvantar oss att vara samar-
betspartners pa motsvarande satt
forbinder sig till skattelagarna och
-bestammelserna i de stater som de
placerar i.

FOr onoterade placeringar reder vi ut
placeringarnas skattebeteende och
placeringsstrukturerna pa férhand.

Vi styr placeringsverksamheten pa
affdrsmassiga grunder som ar obero-
ende av beskattningen.

Vi forbinder oss till en 6ppen vaxel-
verkan med skattemyndigheterna och
andra intressegrupper for att reda ut
och uppfylla de lagstadgade rappor-
teringsskyldigheterna.
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Beskattning

6.17 Beskattningen av
pensionstillgangarna
paverkar samhallet

Skatteavtrycket beskriver de
skatteintakter som inflyter i sam-
hallet av foretagets verksamhet.
Foretagens installning till skatte-
betalningen och hur mycket de
betalar i skatt ar féremal for en
kontinuerlig samhallelig debatt.
Vart skatteavtryck utgors av de
skatter som vi betalar for var
verksamhet och for var forsak-
rings- och placeringsverksamhet
samt indirekt av skattebetalning-
en i de foretag som ar placerings-
objekt.

Beskattningen av pensions-
systemet féljer i Finland samma
principer som i manga andra
lander. Det gemensamma for
olika lander ar att alla vill undvika
en mangdubbel beskattning av
pensionstillgangarna och pa sa
satt stdda pensionsfondernas
tillvaxt. En mangdubbel beskatt-
ning skapar ett tryck pa att hoja
pensionsavgifterna.

Arbetsgivarnas, féretagarnas
och Iéntagarnas arbetspensions-
avqifter ar avdragbara i inkomst-
beskattningen. Da en l6ntagare
eller foretagare borjar f& pension,
ska inkomstskatt betalas pa pen-
sionen.

Overféring av placeringsin-
takter till solvensbufferten kan
dras av i beskattningen, vilket
innebar att den arliga variatio-
nen i placeringsavkastningen
inte orsakar skattepafoljder.
Arbetspensionsbolagets vinst for
rakenskapsperioden faststalls
enligt de berédkningsgrunder som
social- och hélsovardsministeriet
faststaller pa forhand. Storleken
pa den faststélls pa basis av den
skaliga avkastningen som raknas
pa garantikapitalet eller annat
eget kapital.

Vi ar ett 0msesidigt bolag som
inte har garantikapital och sale-
des inte heller ndgon vinstutdel-
ning. Bolagets eget kapital tillnor
i sin helhet férsakringstagarna
och de férsékrade. Aven om den
berdknade arsavkastningen pa
kapitalet réknas som pensionsbo-
lagets beskattningsbara inkomst,
har det emellertid inte uppstatt
nagon skatt att betala. Skattebuf-
fertar som influtit under tidigare
ar har minskat den beskattnings-
bara inkomsten.

Vi redogor for limarinens stors-
ta aktie- och fondplaceringar
jamte deras hemorter i noterna
till bokslutet. P& placeringsin-
takter fran utlandet, sdsom pa
utdelning, uppbars kallskatt enligt
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ARBETSGIVARE + FORETAGARE

limarinens skatteavtryck

Kundaterbaringar
55 Mn €

Aktiv agarroll:
Investeringsobjektens
skatterapportering,

ArPL + F6PL moten med
\\ foretagsledningen
\\\ i PLACERINGS-

3,6 Mrd. € FONDER INTAKTER 3,5Md€

LONER

23,2 Md € ILMARINEN

=\ PENSIONER 6,1 Md €
€

ﬁte Md

ArPL

; ing ti Fastighetsskatt
0000 Skatter i anslutning till den egna 9

verksamheten B
Q.. @ @ @ Kéllskatt
LONTAGARE 26,6 Mn € 0000

PRRE (126Mne
PENSIONSTAGARE
STATE N Inkomstskatt
ca 6 Md € 1.5Md €

KOMMUNERNA

Skatter i anslutning till iImarinens egen verksamhet

2020
Forskottsinnehallning av skatt pa I6ner, mn € 14,2
Mervarsdesskatt i ansluting till upphandlingas, mn € 11,8
Arbetsgivarens socialskuddsavgifter, mn € 0,6
Fastighetsskatt (limarinens kontorhus), mn € 0,7
Sammanlagt, mn € 27,3

Skatt i anslutning till llmarinens kontorshus redovisas som en del av fastighetsskatten.
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skatteavtalen, vilken ar den skatt

som ska betalas pa avkastningen

till placeringens malland. Kallskat-
ten och skattekonventionerna om
kallskatt varierar i olika lander och
for enskilda placeringsobjekt.

Enligt vara bolagsstyrningsprin-
ciper vill vi att de foretag som vi
ager rapporterar om sin skatte-
politik och sitt skatteavtryck och
aven presenterar dem for bolags-
stamman.

Vi placerar i onoterade ut-
landska och i vissa onoterade
inhemska bolag som en del av ett
konsortium, som dven bestar av
andra inhemska och utldandska
placerare. | arbetet deltar ofta en
skatteexpert som en del av forbe-
redelsearbetet och som planerar
en sa skatteeffektiv placerings-
struktur som mojligt med tanke pa
investerarna. Detta &r nagot som
sarskilt internationella investera-
re kraver och ar gallande praxis
inom branschen. Det ar viktigt
att beddéma skattepafoljderna
pa forhand ocksa for att vi ska
kunna forutse nettoavkastningen
pa placeringarna med tanke pa
formanstagarna, dvs. nuvarande
och framtida pensionstagare. Vi
foljer skattelagstiftningen och
andringarna i den bade i Finland
och internationellt for att forsak-

ra oss om att vi foljer lagar och
regelverk.

Pa samma satt som de andra
pensionsbolagen har vi placering-
ar i lander som enligt vissa defini-
tioner anses vara skatteparadis. |
praktiken ar det omgjligt att und-
vika sadana placeringar dad man
vill sprida placeringsportfoljen
tillrackligt brett pa olika tillgangs-
slag och geografiskt. Vi publicerar
alla vara storsta aktie- och fond-
placeringar, inklusive fondens
hemorter i noterna till bokslutet.

Pensionsbolagets verksam-
het ar i huvudsak icke-mervar-
desskattepliktig. Fastan limari-
nen betalar mervardesskatt for
sina upphandlingar, kan det inte
pa samma satt som bolag med
skattepliktig verksamhet dra av
betalda skatter fran den mervar-
desskatt som det uppbar.
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Helen: Postparken tar energieffektiviteten
till en ny niva

Det bostadsomrade som kommer att byggas i Postparken i
Helsingfors satter en ny standard for energieffektiviteten i ny-
byggen. Bostadshuset som byggs i Bole pa den tidigare landtra-
fikcentralens plats varms och kyls klimatneutralt. De nya energi-
I6sningar som Helen och limarinen utvecklat utnyttjar flera olika
varmekallor och kan vara en I6sning for en hallbar energifor-
brukning i byggnader i Finland.

Bostadshuset producerar huvudsakligen sjalvt all varme och
kyla som behdvs, bland annat med hjalp av jordvarme, spillvar-
me fran avloppsvatten och kondensat fran dagligvaruhandeln.
Dessutom kommer solpaneler att minska fastighetens behov
av kdpt el. De olika varmekallorna kompletterar den fornyba-
ra fjarrvarmen pa ett mangsidigt satt, och alla varmekallor kan
utnyttjas tillsammans under olika arstider pa ett optimalt och sa
klimatneutralt satt som mgjligt.

Energilésningen ar en ny verksamhetsmodell fér bada bola-
gen. Helen levererar energi till byggnaden och skoter dessutom
den tillhorande utrustningen och energisystemet som helhet.
Energifaltet som levererar jordvarme till byggnaden tillhor limari-
nen, som ar fastighetens agare.

"Bade Helen och limarinen har ambitidsa
mal da det galler en klimatneutral ener-
giproduktion. Det ar fint att i samarbete
kunna utveckla en helt ny energilosning.”

John Aalto,
projektforsaljningschef, Helen
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7. Arbete for att trygga din pension

Allt vart arbete syftar till att du ska fa den pension som du
intjanat. Vi ser till att vart team har basta majliga kompetens. Vi
arbetar Oppet och transparent — genom att diskutera med vara

intressegrupper.

7. Tillforlitlighet och
transparens

Enligt Pensionsskyddscentra-
lens Pensionsbarometer okade
finlandarnas fortroende for pen-
sionsskyddet ar 2020 fran aret
innan. Tre av fyra finlandare litar
pa pensionssystemet. Storst ar

fortroende for pensionssyste-
met bland pensionstagarna och
personer i 50-64 ars alder som
narmar sig pensionsaldern. Oron
Over att de yngre generationerna
blir tvungna att betala en for stor
del av de aldres pensioner tynger
speciellt 25-34-aringarna.
Finlands pensionssystem an-

Vi stddde personalen pa manga satt under coronatiden.

Vi erbjod bland annat en majlighet att ta med arbetsred-

skap och hjalpmedel som forbattrar ergonomin med hem

och under den varsta pandemitiden kunde vara anstéllda i

Nyland fa sin lunch hemtransporterad. Vi hjélpte ocksa till

att ordna barnavard och aktiverade personalen att rora pa

sig med hjalp av virtuella gruppmotionstimmar. Arbets-

tiden kunde ocksa ordnas flexiblare an normailt.
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Personalupplevelserna (eNPS) var i augusti
de basta vad de nagonsin varit under hela var

sags forra aret redan for sjunde
gangen i foljd vara ett av varldens
mest tillforlitliga och transparenta
pensionssystem i en jamforelse
som gjordes av det australien-
ska konsultféretaget Mercer. | en
totaljamforelse placerade sig vart
pensionssystem pa femte plats —
en placering lagre an aret innan.
Pa samma satt som under
tidigare ar gavs det ocksa forslag
om hur Finland kunde utveckla
systemet. Forslagen gallde en
utdékning av arbetspensioner-
nas fonderingsgrad, en delning
av makarnas pensionsratt vid
skilsmassa och en hojning av
de aldres sysselsattningsgrad.
Som ett nytt forslag i rapporten
for 2020 rekommenderades det
aven att hushallen i Finland 6kar
sina besparingar och minskar sin
skuldsattning. Av listan marks
tydligt att pensionssystemet har

matningshistoria, dvs. 51.

ett ndra samband med manga
viktiga samhallsfragor, t.ex. med
nivan pa den sociala tryggheten,
sysselsattningen och jamstalld-
heten mellan konen.

7.2 Affarsprinciperna

Oppenhet och transparens ar
egenskaper som vi hela tiden

maste vara uppmarksamma pa for

att de ska bevaras. Vi stravar ef-
ter att ha tillrackligt med informa-
tion om var verksamhet tillganglig

for alla. P& sa satt har vara kunder

och andra intressegrupper mojlig-
het att utvardera var verksamhet.
Utover Oppenhet ar det viktigt

att hela tiden utveckla en god for-
valtning och en kultur som bygger

pa att alla bestammelser iakttas. |
vardagen kraver regelefterlevnad
att vi hela tiden ar medvetna om
andringarna i de bestammelser
som rér var verksamhet. And-
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ringarna kan direkt galla lagstift-
ningen om arbetspensionsbolag
eller pensioner, men de kan likasa
galla placeringsverksamheten
och rapporteringen pa vilken
marknadsplats som helst dar vi
placerar. llImarinens jurister stoder
bolaget i detta arbete.

En sarskild roll for sakerstallan-
det av att bolagets verksamhet
foljer lagen och en god forvalt-
ning har compliance officern,
som administrativt rapporterar till
direktéren for juridiska arenden. |
arbetet med att férankra regelef-
terlevnaden bitrads compliance
officern av ett compliancenat-
verk, som bestar av utndmnda
representanter for affarslinjerna
och stodfunktionerna. Compli-
ance officern rapporterar om sin

Jo

Under coronaaret erbjod vi coaching
om distansarbete och ledning pa dis-
tans — allt fran virtuell facilitering till
emotionell intelligens och att bygga

fortroende.

Barbro Bjorkestam-Barlund,
HR Business Partner, llmarinen

operativa verksamhet direkt till
styrelsen, revisions- och riskhan-
teringsutskotten och verkstallan-
de direktoren. Styrelsen godkan-
ner complianceanvisningarna och
faststaller en plan fér complian-
ceverksamheten varje ar.

Ar 2020 genomférde vi ett
omfattande projekt i limarinen, da
vi granskade bolagets anvisningar
och riktlinjer med tanke pa de-
ras nodvandighet, tillganglighet,
forankring och uppréatthallande.
FOr de anvisningar och riktlinjer
som var foremal for granskningen
skapades en tydlig och uppda-
terad sida pa intranatet, dar de
viktigaste anvisningarna finns
tillgéngliga for alla anstallda pa
lImarinen.

| praktiken ar alla anstallda
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ansvariga for att folja regleringen,
myndighetsanvisningarna och
principerna om en god forvalt-
ning och att ingripa i eventuella
oldgenheter. Vara anstallda kan
anvanda en visselblasarkanal
(whistleblower), via vilken de
anonymt kan rapportera om
misstankta fall av missbruk eller
andra olagenheter. Ar 2020 fick
vi tvd anmalningar via kanalen.
Anmalningarna behandlades
enligt faststalld process. | bada
fallen visade sig misstanken vara
ogrundad. Webbkursen i Code of
Conduct som redogdr for en god
forvaltning ingar i introduktionen
av nya arbetstagare. Ungefar 74
procent av vara anstallda som
inledde sitt arbete 2020 hade
avlagt kursen fram till arets slut.
Code of Conduct, dvs. var uppfo-
randekod &r Oppet tillganglig pa
var webbplats. (GRI 205-2)

Da det galler till exempel in-
siderarenden och transaktioner
med néarstaende bolag har vi
strangare regler an vad lagen
kraver. Vi foljer upp att det inte
uppstar intressekonflikter da vi
forbereder och fattar beslut som
involverar narstaende parter. Vi
behandlar transaktioner med nar-
stdende parter enligt de insider-
regler som limarinens styrelse har

godkant.

Vi tar aven noggrant hansyn
till insiderarendena i egenskap
av placerare. Med insiders avses
alla de personer som kan paverka
beslutsfattandet om placering av
bolagets tillgangar eller vilka pa
annat satt far tillgang till infor-
mation om placeringsbesluten.
Uppgifter om insidernas innehav
finns i Euroclear Finlands tjanst
NetSire. | Imarinens insiderregler
sakerstéller vi de processer och
forfaranden som anvands i be-
handlingen av insiderarenden.

7.3 Dialog med
intressegrupperna

Oppenhet &r ocksé att aktivt dis-
kutera och lyssna. Utifran enkéater
och respons blir vi latt avliagsna
for manga av vara kunder och
intressegrupper.

Det kravs annu mycket arbete
for att gora pensionssystemet
mera kant. Manga har exempel-
vis inte ndédvandig information
om sin pension for en langsiktig
planering av sin ekonomi. Ar 2021
beddomde finlandarna for fjarde
gangen i foljd att llmarinen &r det
mest ansvarsfulla pensionsbola-
get. Enligt enkaten Sustainable
Brand Index hade finlandarna en
positiv uppfattning om att pen-
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llmarinens
intressegrupper

Intressegruppens viktigaste forvantningar Kanaler for véxelverkan, intensitet och atgarder

Kunder (forsakringsta-
gare)

Nuvarande och framtida
pensionstagare
(de forsakrade)

Personal

Myndigheter och
beslutsfattare

Arbetsmarknadsorgani-
sationerna

Organisationer inom
branschen

Media

Utbildnings och
forskningsinstitut

Medborgarsamhallet

Placeringsobjekt och
samarbetspartner inom
placeringsverksamheten

Forsakringsskydd behandigt. Sakkunnig service och proak-
tiva aktiva kontakter. Stod for en kunskapsbaserad ledning
och for hanteringen av riskerna for arbetsoférmaga bland
personalen.

Skotseln av det lagstadgade pensionsskyddet ansvarsfullt
och langsiktigt. Enkel, 13ttforstaelig och snabb service.

Ansvarsfull personalledning, fungerande vaxelverkan, jamlik-
het, ett gott arbetsklimat och goda arbetsforhallanden samt
konkurrenskraftiga I6ner.

Ett gott samarbete, ett Oppet informationsutbyte och en 6p-
pen vaxelverkan som underlattar beredningen av beslut. Ett
av malen &r beslut och reformer som gynnar hela samhéllet.

Ett gott samarbete, gott informationsutbyte som stod for be-
slutsfattandet och férhandlingar. Det gemensamma malet ar
att trygga att pensionsskyddet ar pa tillracklig niva samt att
halla kostnaderna for systemet pa en skalig niva.

Ett gott och dppet samarbete. lImarinens sakkunskap gynnas
inom hela branschen. Ett mal &r att trygga pensionssyste-
mets héallbarhet och funktion.

Oppen kommunikation, tillférlitlig information och snabb ser-
vice. limarinens sakkunskap ar tillganglig fér medierna: bidrar
med nya infallsvinklar, aktiva stallningstaganden och forklarar
arendena pa att lattforstaeligt satt.

lImarinen staller sin sakkunskap till laroinrattningarnas forfo-
gande. Erbjuder sommarjobb och praktikantplatser. Gemen-
samma forskningsprojekt och 6ppen tillgang till information.
Utvecklande av pensionssystemet och atgarder for att gora
det mer kant.

En 6ppen och aktiv vaxelverkan. Ansvarsfull och tillforlitlig
affarsverksamhet. limarinens sakkunskap gdrs tillganglig via
olika kommunikationskanaler.

Oppen kommunikation om férvantningarna samt en systema-
tisk och langsiktig verksamhet, snabba svarstider for fragor.
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Tata kundkontakter och ett nara kundsamarbete. Kunderna gors
delaktiga i utvecklingen av tjansterna. Riskbaserade och effekt-
fulla tjanster for framjande av arbetsférmagan. Aktivt utvecklan-
de av kundservicen. Lattférstaelig kundkommunikation i ratt tid.

Kundservice av hog kvalitet, tillhandahallande av l5ttforstaelig
pensionsinformation, snabba handlaggningstider, tryggande av
pensionstillgdngarna.

Ledarskap som stoder framgang och kompetensutveckling. Klara

mal, maluppféljning och erséattning. Ett omfattande arbetshélso-
arbete som hela tiden utvecklas. Fortlopande vaxelverkan.

Oppen dialog med myndigheter och beslutsfattare. Tillhanda-
hallande av expertis. Regelbundna moten och kontakter bl.a. i
olika arbetsgrupper och pa olika evene-mang.

Kontakthallande via limarinens styrelse, férvaltningsrad och de-

legationer. Tillhandahallande av expertis. Regelbundna méten
och annan nara kontakthallning i beredande fragor bl.a. i olika
arbetsgrupper och pa olika evenemang.

Mangsidigt samarbete med bl.a. Arbetspensionsférsikrarna
TELA, Pensionsskyddscentralen och Finans Finland. Som sam-
arbetskanaler fungerar olika arbetsgrupper, ordinarie forhand-
lingssammansattningar och olika evenemang.

Oppen och aktiv kommunikation via olika kanaler. Regelbundna
moten och kontakter. Bolaget reagerar snabbt och 6ppet pa
mass-mediernas begaran.

Samarbete med studeranden t.ex. da det géller pro graduar-
beten. Deltagande i olika evenemang som universiteten och
laroinrattningarna ordnar. Rekrytering av sommararbetare.

Oppen och aktiv kommunikation samt vilja att féra dialog med
intressegrupperna. Vaxelverkan bl.a. pa olika seminarier och
modten samt i sociala medier.

En klar kommunikation om &garstyrningsprinciperna, en konse-

kvent placeringsstrategi och ett snabbt beslutsfattande. Vaxel-
verkan bade regelbundet och vid behov.
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sionsbolagen ar ansvarsfulla. Vad
det egentligen innebar att vi ar
ansvarsfulla kdnde man emeller-
tid samre till an i fraga om manga
andra branscher.

Pensionsskyddet berér emel-
lertid alla arbetstagare och fore-
tagare. Vi lagger t.ex. ner mycket
arbete pa att framja ansvarsfulla
placeringar och stravar efter att
gora arbetet synligt. Vi tror att
intresset for hur pensionstillgang-
arna placeras snabbt kommer att
6ka ocksa i Finland.

Vi diskuterar med vara intres-
segrupper ocksd i sammanslut-
ningar och andra samarbetsor-
ganisationer. Ar 2020 var vi
medlemmar i drygt 30 organisa-
tioner. Dessutom deltog nagra av
vara anstallda i olika yrkesorgani-
sationer i nara anslutning till sitt
arbete.

Viktiga medlemskap med tanke
pa ansvarsfulla placeringar ar
t.ex. PRI (Principles for Respon-
sible Investment), det finlandska
forumet for ansvarsfulla inves-
teringar Finsif rf samt paverkan
i det nordiska NEC-samarbetet
(Nordic Engagement Co-opera-
tion). Viktiga organisationer som
Vi i egenskap av fastighetsplace-
rare ar medlemmar i ar t.ex. fast-
ighetsbranschens samarbetsor-

ganisation RAKLI ry, INREV som
ar en europeisk sammanslutning
for onoterade fastighetsinveste-
ringar och Green Building Council
Finland som fokuserar pa byg-
gandets miljokonsekvenser. Var
chef for byggherreverksamheten
Niina Nurminen ar ocksa styrelse-
ledamot i GBC Finlands styrelse
fram till 2022. Vi ar ocksd medlem
i Forbundet for finlandskt arbete.

Av intressebevakningsorgani-
sationerna ar vi medlem i Finans
Finland rf och Arbetspensions-
forsakrarna Tela rf. Bland orga-
nisationerna inom férsakrings-
branschen hor vi dessutom till
Finlands Aktuarieforening. Vi har
personmedlemmar i Finlands
forsakringsforeningar. Var perso-
nal har mojlighet att delta i FOr-
sakrings- och Finansbranschens
Idrottsforening Vufi rf:s verksam-
het.

7.4 Riskhantering

Riskhanteringen syftar till att
forhindra att de risker som aven-
tyrar var verksamhet realiseras,
att minimera ekonomiska foljder
och andra skador av realiserade
risker samt att sakra verksamhet-
ens kontinuitet. Malet ar ocksa
att utnyttja de mojligheter som en
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beharskad risktagning erbjuder
i var affarsverksamhet, sarskilt
inom placeringsverksamheten dar
risk och avkastning alltid gar hand
i hand. Det viktigaste ar att trygga
bolagets lagstadgade verksamhet
samt de forsakrades, pensions-
tagarnas och forsakringstagarnas
rattigheter i alla situationer.

Vi har verksamhetsprinciper
for det riskhanteringssystem som
omfattar hela var verksamhet.
Ledningsgruppen, styrelsen och
styrelsens revisions- och riskhan-
teringsutskott far regelbundna
rapporter om bolagets riskstall-
ning for att kunna folja upp, be-
doma och utveckla riskhantering-
en pa bolagsniva.

Var riskhanteringsfunktion,
som aven omfattar riskkontroll
inom placeringsverksamheten
och styrelserapportering, ingar i

de uppgifter som skots av di-
rektéren med ansvar for plane-
ring och uppfdljning av bolagets
verksamhet. Rapporteringen av
placeringsverksamheten och
riskkontroll &r sdledes oberoende
av de risktagande funktionerna.
Styrelsen behandlar och godkan-
ner verksamhetsprinciperna for
lImarinens riskhanteringssystem
och placeringsplanen varje ar.
Som en del av det strategiska
beslutsfattandet och riskhante-
ringen utarbetar styrelsen och
den verkstallande ledningen varje
ar en risk- och solvensbeddm-
ning, i vilken de storsta riskernas
inverkan pa bolagets verksamhet
och de atgéarder som kravs for att
hantera riskerna beddms.

Var storsta risk ar forknippad
med solvenshanteringen bade
pa kort och lang sikt. Den stors-

lImarinens upphandlingar (GRI 102-9)

2020 2019
Antal leverantdrer, rorelsekostnader 883 1313
Antal leverantorer, fastighetskostnader 1148 1214
Antal inhemska leverantorer, rorelsekostnader 788 1214
Antal inhemska leverantdrer, fastighetskostnader 1142 1205
Totalupphandlingar, rérelsekostnader mn euro 127 141
Totalupphandlingar, fastighetskostnader mn euro 238 262

70



ta enskilda riskfaktorn inom sol-
venshanteringen ansluter sig till
utvecklingen av placeringsintak-
terna. Placeringsverksamhetens
riskniva foljs upp kontinuerligt
bland annat genom att évervaka
placeringsbegransningarna samt
genom att beddéma den kom-
mande solvensutvecklingen med
hjalp av scenarioanalyser och
stresstest. P& grund av marknads-
kraschen i borjan av 2020 overgick
viillmarinen till en fortatad dags-
intern solvensuppfoéljning, med
hjalp av vilken vi kunde skapa en
god lagesbild och sdkerstallde att
myndigheternas solvensbestam-
melser hela tiden féljs. Solvensen
starktes 2020 da placeringsintak-
terna Oversteg avkastningskravet
pa ansvarsskulden.

Sakerstallandet av kontinuiteten
fick framhavd betydelse 2020,
da nastan hela personalen bor-
jade arbeta pa distans pa grund
av coronapandemin. limarinens
kontinuitetsplaner och planerade
verksamhetsmodeller fungerade
bra under undantagsférhallandena
och verksamheten stordes inte i
nagon vasentlig grad i ndgot som
helst skede.

Var riskhantering beskrivs nog-
grannare i verksamhetsberattelsen
och i noterna till bokslutet.
(GRI'102-11)

7.5 Rapportering

Vi tog in ansvarsfullhet som ett
centralt tema i var strategi och
vision, vilka styrelsen godkande
ar 2019. De viktigaste riktlinjerna
for det praktiska genomférandet
faststalls av verkstallande direk-
toren och ledningsgruppen. Vi
rapporterar om ansvarsfullhetste-
man férutom i den har rapporten
aven i verksamhetsberattelsen
som undertecknas av styrelsen.

Var féretagsansvarschef ansva-
rar for foretagsansvarsrapporte-
ringen i sin helhet och samman-
staller rapporten i samarbete med
ekonomiuppféljningen och andra
experter. Foretagsansvarschefen
ansvarar ocksa for att bereda
uppdateringen av vara nyck-
elmatare for ledningsgruppen.
Enligt etablerad praxis kallar vi
dessa matare for KPI-matare (key
performance indikator).

Vi upprattar var foretags-
ansvarsrapport i huvudsak ur
Omsesidiga Pensionsférsak-
ringsbolaget limarinen, dvs.
moderbolagets perspektiv. Om
nyckeltalets berakningsgrans
avviker fran moderbolagets gran-
ser, anges detta i anslutning till
nyckeltalet i GRI-innehallsindexet.
| llImarinens koncernstruktur finns
utéver moderbolaget aven t.ex.
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liImarinens vasentlighetsanalys

Vi behandlar dina upp-
gifter pa ett tryggt satt ~ Oavbruten utkomst

Vi skoter de gemensamma O
pensions-tillgangarna

O O

Kostnadseffektiv skotsel

Affarsetiska
Service-

principer
upplevelse ‘ .

.+« Viuppnar
". .. framgang

tillsammans [inlandskt 5y hensionsskyddet
innehav
En rattvis och mangfaldig O Vi framjar
arbetsgemenskap arbets-
R Ansvarsfulla formagan
och hallbara
placeringsbeslut
En aktiv och
slagkraftig agare
’ Skatteavtryck

@ 6ppen vaxelverkan

Intressegruppernas beddémning: betydelse for limarinens verksamhet »

lImarinens vasentlighetsbedémning: paverkan pa miljon, manniskorna och ekonomin »

. Behéandigt och tillforlitligt O Vi placerar hallbart

pensionsskydd

. Oppet och transparent ' Ett betydelsefullt arbete

Vi har upprattat rapporten enligt anvisningarna i Global Reporting
Initiatives GRI Standards. | anvisningarna ingar en regelbunden va-
sentlighetsanalys av olika teman. Vi uppdaterar de vasentliga temana
vartannat ar i interna workshops och med externa enkater riktade till
vara intressegrupper. Rapporten uppdateras foljande gang ar 2021 pa
grund av férseningar med anledning av coronapandemin. Matrisen visar
resultatet av intressegruppsenkaten och av den interna vasentlighets-
analysen fran ar 2018 i matrisform. Matrisen beskriver den dmsesidiga
och relativa ordningen fér de teman som beddémts vara vasentliga.
(GRI'102-47)



fastighetsaktiebolag som ansluter
sig till fastighetsplaceringar. (GRI
102-46, 102-45)

De finansiella ansvarsnyckel-
talen grundar sig pa limarinens
finansiella rapporter, bokforing
och det faststallda bokslutet som
har upprattats i enlighet med
bokforingslagen, aktiebolagsla-
gen, forsakringsbolagslagen och
lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag. | bokslutet har aven
social- och hélsovardsministeriets
forordning om forsakringsfore-
tags bokslut och koncernbokslut,
bokféringsforordningen, de be-
rakningsgrunder som faststalls av
social- och halsovardsministeriet
samt Finansinspektionens fore-
skrifter och anvisningar beaktats.

Personalnyckeltalen som redo-
gor for bolagets sociala ansvar
omfattar personalen i moderbo-
laget lImarinen och nyckeltalen
har réknats utifran uppgifterna i
bolagets personaldatasystem.

7.6 Ett betydelsefullt arbete

| var strategi stéllde vi som mal
att vara en av Finlands basta
arbetsplatser. Vi ar overtygade
om att personalens valbefinnande
inverkar direkt pa hur vi klarar av
att uppfylla vara andra mal.

Da coronapandemin slog till

i mars 2020 overgick vi i llma-
rinen i omfattande grad till att
arbeta pa distans. De anstallda
har i stor utstréackning arbetat pa
distans redan tidigare och pa sa
satt fanns det god beredskap att
overga till distansarbete. Under
hela pandemitiden har det aven
varit tillatet att arbeta pa kontoret
och personalen gavs mojlighet att
ordna sitt arbete sdsom de anser
vara effektivast och tryggast med
hansyn till kraven pa det egna
arbetet.

Vi stodde personalen pa manga
satt under coronatiden. Vi erbjod
en mojlighet att ta med arbets-
redskap och utrustning som for-
battrar ergonomin med sig hem
och i Nyland hade var personal
mojlighet att fa sin lunch hem-
transporterad i april-maj da res-
taurangerna var stangda. Utéver
traditionell barnparkering var det
aven mojlighet att via distans-
forbindelse fa barnavard hem s3
att féraldern lattare kunde ordna
ostord arbetstid hemma. Bolaget
stodde aven de anstalldas kon-
dition under distansvardagen: vi

Gemensamma framgangar (KPI 8)

A |

erbjod hela personalen mojlighet
till virtuell gruppmotion och att
delta i den redan traditionella
Kilometertavlingen. De anstallda
har &ven tillgang till en applikation
som sporrar och styr dem att del-
ta i pausgymnastik. Det var aven
mojligt att ordna arbetstiden mer
flexibelt an vanligt under epide-
min.

Under coronatiden fortsatte vi
att utveckla personalens kom-
petens med samma intensitet
som under tidigare ar, fastan
coachingarna i snabb takt gjor-
des virtuella. En av de viktigaste
tyngdpunkterna var att starka
ledningen av distansarbetet med
utbildning i olika @mnen - allt fran

Jo

Under coronaaret kunde de anstallda
ordna sitt arbete pa det satt som de
ansag effektivast och tryggast.

Jouko Polonen,

verstallande direktor, limarinen

virtuell facilitering till emotionell
intelligens och att bygga fortro-
ende. Den snabba och smidiga
évergangen till den virtuella varl-
den stoddes ocksd med omfat-
tande online-utbildningar for att
sakra fardigheterna att anvanda
samarbetstillampningar och andra
Office 365-applikationer.

Under 2020 férnyades var
organisation och under aret
genomfordes sammanlagt tre
samarbetsforhandlingar. De forsta
forhandlingarna var ett resultat
av Finansinspektionens precise-
rade anvisningar om verksamhet
for att hantera arbetsférmagan.
Som ett resultat av anvisningar-
na fornyade vi kundgranssnittets

2020 2019

Personalens upplevelse av arbetet: personalens villighet att rekommendera oss som 38 19

arbetsgivare (eNPS).
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roller och verksamhetsmodellerna
inom ledningen av arbetsférma-
gan. Som en foljd av anvisningar-
na fornyade limarinen sina roller

i kundgranssnittet och sina verk-
samhetsmodeller inom ledningen
av arbetsférmagan.

De nya ansvar och roller som
omorganiseringarna medforde
stoddes aktivt med mangsidiga
utbildningsprogram fér dem som
arbetar i kundgranssnittet och de
som lamnade bolaget stéddes
med skraddarsydd karriarstraning.

Under 2020 var hela organi-
sationen aven med och dryftade
hur sjalvstyrningen kan forbattras
som en del av chefsutbildnings-
programmet. Hela personalen har
aven erbjudits en mojlighet att
starka sina ledningsfardigheter
med hjalp av ett modulart utbild-
ningsprogram. Varje funktion har
dartill sjalvstandigt ansvarat for att
det finns nédvandig uppdaterad
kompetens.

Styrelsen beslutar om var
|Oone- och ersattningspolicy. Vi
stravar efter att vara Ioner ar
konkurrenskraftiga, jamlika, ratt-
visa, riktgivande och sporrande.
Ersattningarna styrs delvis av
det gemensamt framférhandlade
kollektivavtalet inom forsakrings-
branschen och av var regelbundna

jamforelse med utvecklingen hos
andra arbetsgivare. Lonesattning-
en grundar sig pa hur kravande
arbetet ar, pa personliga presta-
tioner och kompetens. Vi anser
att detta starker en rattvis I16ne-
sattning ocksa med tanke pa bl.a.
|Oonejamstalldheten mellan kvinnor
och man. Vart mal ar att minska
|oneskillnaderna mellan konen. De
|6neskillnader som finns i samma
kompetensklass beror i huvudsak
pa att kvinnor och man har sokt
sig till nagot olika uppgifter och
funktioner.

Personalupplevelserna féljdes
under aret bl.a. med en pulsen-
kat som genomfordes varannan
manad, med mer omfattande
enkater om arbetsformagan samt
med sarskilda temaenkater, t.ex.
om det omfattande distansarbetet
under coronatiden. Personalupp-
levelserna forbattrades under aret.
Vid arets borjan var personalens
rekommendationsvarde (eNPS) 32
och i augusti hogre an nagonsin
tidigare under hela var matnings-
historia, dvs. 51. Medeltalet for
hela aret var 38. | eNPS-matning-
en kan resultaten variera mellan
-100-100.
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Personalnyckeltal

2020 2019
Medeldldern bland hela personalen 47,2 476
Genomsnittlig pensioneringsalder 64,0 62,3
Genomesnittlig anstallningstid 141 14,7
Personalens halsoprocent 68 % 40 %

Kilometertavlingen 2020

2020 2019
Arbetstagare / aktiva cyklister 102 115
Kilometertavlingens resultat 71042 78 000
Liter sparat bransle 4972 5500
Kg CO, utslappsminskning 12 430 13 000

Kvinnornas genomsnittliga 16n av mannens Iéner, ledningsgruppen

(exkl. verkstéllande direktéren) (GRI 405-2, KPI 9)

2020
90 %

2019
90 %

Kvinnornas genomsnittliga 16n av mannens Iéner, hela den 6vriga

personalen (GRI 405-2, KPI 9)

2020 2019
82 % 82 %
Antal anstallda som omfattas av kollektivt framforhandlade
kollektivavtal (GRI 102-41)
2020 2019
93 % 93 %
613 593
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Nyrekryterad personal och personalomsattning (GRI 401-1)

2020 2019
Antal anstallningar i slutet av redovisningsperioden 662 640
Nya anstallningar 78 68
Avslutade anstallningar 48 73
Personalavgang bland de fast anstéllda 3,8 7
Nya anstéllningar/fast anstallda 47 42
Avslutade anstallningar/fast anstallda 26 44
Antal sommararbetare 35 32
Anstéllningar som avslutats pa produktionsmassiga och ekonomiska grunder 1 45

Aldersfordelningen bland personal och férvaltningsorgan (GRI 405-1, KPI 9)

2020 2020 % 2019 2019 %
Personal
Under 30 52 8 % 37 6 %
30-50 342 52 % 331 52 %
Over 50 268 40 % 272 42 %
Styrelsen
Under 30 0 0% 0 0%
30-50 6 55 % 7 41 %
Over 50 5 45 % 10 59 %
Forvaltningsradet
Under 30 0 0% 0 0%
30-50 12 40 % 1 37 %
Over 50 18 60 % 19 63 %
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Utbildingstimmar i genomsnitt om aret per person (GRI 404-1)

2020 2019
Utbildningstimmar i genomsnitt, hela personalen 18 19
Utbildningstimmar i genomsnitt, kvinnor 18 21
Utbildningstimmar i genomsnitt, man 17 16
Utbildningstimmar i genomsnitt, ledningsgruppen 28 21
Utbildningstimmar i genomsnitt, ledningen pa mellanniva 24 25
Utbildningstimmar i genomsnitt, gruppchefer 37 30
Utbildningstimmar i genomsnitt, tjansteman och sakkunniga 16 17
Personalens och férvaltingsorganens mangfald (GRI 405-1)
2020 2020 % 2019 2019 %
Hela personalen, totalt 662 640
Hela personalen, kvinnor 414 63 % 409 64 %
Hela personalen, man 248 37 % 231 36 %
Tjansteman och sakkunniga, totalt 581 560
Tjansteman och sakkunniga, kvinnor 361 62 % 357 64 %
Tjansteman och sakkunniga, man 220 38 % 203 36 %
Gruppchefer, totalt 31 33
Gruppchefer, kvinnor 23 74 % 24 73 %
Gruppchefer, man 8 26 % 9 27 %
Ledning pa mellanniva, totalt 39 37
Ledning pa mellanniva, kvinnor 24 62 % 23 62 %
Ledning pa mellanniva, man 15 38 % 14 38 %
Ledningsgruppen, totalt 1 10
Ledningsgruppen, kvinnor 6 55 % 5 50 %
Ledningsgruppen, man S 45 % 5 50 %
Styrelsen, totalt 11 17
Styrelsen, kvinnor 1 9% 4 24 %
Styrelsen, man 10 91 % 13 76 %
Forvaltningsradet, totalt 30 30
Forvaltningsradet, kvinnor 12 40 % 1 37 %
Forvaltningsradet, mén 18 60 % 19 63 %
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Antal anstallda i llmarinen indelade enligt anstéllning och arbetsavtal samt enligt kon (GRI 102-8)

Fasta anstallningar, totalt
Fasta anstallningar, kvinnor
Fasta anstallningar, man
Fasta heltidsanstallningar, totalt
Fasta heltidsanstallningar, kvinnor
Fasta heltidsanstallningar, man
Fasta deltidsanstallningar, totalt
Fasta deltidsanstallningar, kvinnor
Fasta deltidsanstallningar, man
Tidsbundna anstallningar, totalt
Tidsbundna anstallningar, kvinnor
Tidsbundna anstallningar, man
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2020

627
395
232
586
364
222
41
31
10
35
19
16

2020 %
95 %
63 %
37 %
93 %
62 %
38 %
7%
76 %
24 %
5%
54 %
46 %

2019
612
396
216
577
368
209
35
28

28
13
15

2019 %
96 %
65 %
35%
94 %
64 %
36 %
6 %
80 %
20 %
4 %
46 %
54 %
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limarinens GRI-innehallsindex

Vi har anvant den internationella
referensramen GRI Standards i
sammanstallningen av den har
rapporten. Referensramen som
uppratthalls av Global Reporting
ar en av de mest anvanda rap-
porteringsramarna. Dessutom
har vi tillampat den internationel-
la Task Force for Climate Change,
dvs. TCFD-rapporteringsramen
som syftar till att forbattra rap-
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porteringen om klimatférandring-
ens inverkan pa affarsverksam-
heten.

GRI-indexet sammanstaller de
rapporterade uppgifterna enligt
GRI Standards-riktlinjerna. Index-
et hjalper dig att hitta uppgifter
i rapporten och att jamfora dem
med uppgifterna fér andra bolag
som rapporterar enligt GRI-refe-
rensramen.



Kod

GRI standard

Rapportering

Standardinnehall

Beskrivning av bakomliggande organisation

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10

102-11
102-12
102-13

Strategi och
analys

102-14

Etik och integritet
102-16

Styrning
102-18

Intressentdialog
102-40
102-41
102-42
102-43

Namnet pa den redovisande organisationen

Sektorer, varumarken, produkter och tjanster
Lokalisering av organisationens huvudkontor
Verksamhetslander

Organisationens agarstruktur och féretagsform
Marknader som organisationen ar verksam pa, sektorer
Den redovisande organisationens storlek

Information om I6ntagare och andra anstallda
Leverantdrskedja

Betydande forandringar i organisationen och leverantors-
kedjan

Beskrivning av om och hur organisationen féljer Forsiktig-
hetsprincipen

Externt utvecklade principer eller andra initiativ som orga-
nisationen anslutit sig till eller stodjer

Medlemskap i organisationer och lobbyorganisationer

Verkstallande direktdrens oversikt

Vérden och affarsrorelseprinciper

Forvaltningsstruktur

Forteckning dver organisationens intressentgrupper
Andel av personalstyrkan som omfattas avkollektivavtal
Princip for identifiering och urval av intressenter
Tillvdgagdngssétt vid kommunikation med intressenter
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Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen
S.6
Porkkalagatan 1, 00180 Helsingfors, Finland

s.6

s. 6

s.6

s. 6,9, 10,15
s.73-76

s. 70
s.72,73

s. 70, 71

s. 37-40, 54, 60-64, 69

s. 70

s. 15, 16, 67, 68

Verksamhetsberattelse och bokslut

s. 69
s.73
s. 69
s. 15, 69
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102-44

Redovisningspraxis
102-45
102-46
102-47
102-48

102-49

102-50

Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunika-
tion med intressenter

Foretagen i det konsoliderade koncernbokslutet
Principer for redovisningens innehall
Vasentlighetsaspekter

Foérandringar av information som lamnats i tidigare redo-
visningar

Betydande forandringar i redovisningens omfattning och
aspekternas berakningsgranse

Redovisningsperiod
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s. 5, 6, 13-15, 19-22, 24-26, 30, 31, 33, 34, 37, 41, 60-64

Verksamhetsberattelse och bokslut, 71-72
s.71-72
s. 71

Tre fakta har rattats, eftersom det uppdagades fel i bokslutsuppgifterna
for 2020. Det totala antalet anstéllda var 662 (inte 663), antalet ordinarie
anstallningar var 627 (inte 628) och de anstéllda rapporterade de basta
personalupplevelserna (eNPS) i augusti (inte i oktober).

Dartill var antalet inloggningar i limarinens webbtjanst 201 641 (inte 806
416), och uppgiften har korrigerades i bokslutet ar 2020.

Kallskatter innehaller en korrigering, eftersom de rapporterats felaktigt
for ar 2019. Klimatdatatjansteproducenten har bytts (se punkt 102-48).
Pa grund av dndringen har vissa jamforelsetal uppdaterats eller s&
saknas jamforelsetal.

Vi uppdaterade KPI-hallbarhetsindikatorerna att battre svara mot de
vasentliga faktorerna i var verksamhet. Vissa indikatorer har slagits
samman. Av de tidigare indikatorerna har féljande overforts till andra
nyckeltal 1) den nytta som kunderna upplever att de far, NPS (KPI 3/19)
2) andelen affarsverksamhetsldsningar som ansluter sig till malen for en
hallbar utveckling (SDG) av den arliga omsattningen i de direkta notera-
((Jle akt/ieg)laceringarna (KP1 6/19) och 3) och fastigheternas klimatavtryck
KPI 7/19).

Nya KPI-indikatorer &r: 1) dina uppgifter &r trygga hos oss (KPI 4/20), 2)
placeringsverksamhetens klimatavtryck (KPI 6/20) och 3) aktivt dgande
och paverkan (KPI 7/20).

Klimatdatatjanstproducenten har bytts. Som nya saker rapporterar vi
om: 1) fordelningen av placeringsportféljernas klimatavtryck per Scope,
2) placeringsportféljernas klimatavtryck inklusive olika Scope (Scope
1+2 och D+FTIl samt absoluta utslapp Scope 1+2+3upstream), 3) pla-
ceringsportféljernas utveckling i férhallande till tvdgradersscenariot,

4) placeringsportfoljens energiproduktion enligt kélla, 5) omsattning av
energi i placeringsobjekten, 6% placeringsportfoljernas eventuella fram-
tida utslapp indelade enligt typ av reserv och 7) placeringsportféljernas
fysiska risker och omstallningsrisker.

Dessutom rapporterar vi om de slutliga resultaten fér malen pa klimat-
vagkartan for 2016-2020.

Vi rapporterar inte om klimatriskerna av skogsinnehaven (sidorna 35-37
i rapporten 2019). Vi rapporterar den koldioxidsdnka som vara skogspla-
ceringar bildar.

11.-3112.2020
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102-51 Datum for den féregadende redovisningen

102-52 Redovisningsfrekvens

102-53 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen

102-54 Omfattningen av redovisningen i enlighet med GRI-stan-
darderna

102-55 GRI-innehallsforteckning

102-56 Bestyrkande av redovisningen

Ledningsmodell

De allmanna kraven pa beskrivningen av ledningssattet

103-1 Berakningsgranser for vasentliga aspekter
103-2 Komponenterna i ledningsmodellen
103-3 Beddmningen av ledningsmodellen

Ekonomiska resultat

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

201-2 Finansiell paverkan, samt andra risker och majligheter for
organisationens aktiviteter hanforliga till klimatférand-
ringen

Indirekt ekonomisk paverkan

203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter och deras
omfattning

Antikorruption

205-2 Kommunikation och utbildning i policyer och rutiner avse-
ende motverkan mot korruption

Miljoansvar

Utslapp
305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser
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24.3.2020.
Arligen.
info@ilmarinen.fi

Vi har rapporterat om limarinens ekonomiska och sociala ansvar samt
miljdansvar sedan ar 2007. Vi rapporterar nu enligt GRI-riktlinjerna for
femte gangen. Vi tillampar riktlinjernas sa kallade standardomfattning
(Core). Rapporteringen &r emellertid delvis mer omfattande &n standard-
nivan.

s. 77-81

s. 84, 85. Rapporten publiceras pa finska, svenska och engelska och
endast som natversion. Rapporten har granskats av EY:s Climate Change
& Sustainability Services.

s. 15,16, 25, 26, 38-42, 46-58, 61, 62, 64, 65, 70-74
s. 710, 15, 16, 25, 26, 38-42, 54, 59-64, 67-73
s. 7-10, 16, 17, 25, 26, 38-42, 54-60, 64, 67-73

S. 43-45

s.5,6,8,9, 21,22, 24, 25, 31, 38, 53

s. 60-65, 67, 68

s. 46. Berakningsprinciperna anges i anslutning till tabellen.
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Compliance

307-1 Betydande boter och sanktioner till foljd av 6vertradelser

av miljolagstiftningen

Sysselsattning

401-1 Personalomsattning

Utbildning
404-1 Utbildningstimmar i genomsnitt om aret per person
404-2 Program och utbildningar fér anstalldas utveckling

Mangfald och jamlika majligheter

405-1 Mangfald i forvaltningsorganen och personalen

405-2 Forhallandet mellan kvinnors och méns grundléner
Politik

415-1 Politiskt stod

Regelefterlevnad

419-1 Overtradelser av lagar och forfattningar pé det sociala

och ekonomiska omrédet
Kundernas integritet

418-1
mot kundintegriteten och foérlust av kunddata
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Totalt antal underbyggda klagomal géllande Gvertradelser

Inga sanktioner ar 2020.

s. 74 .

Anstallda i moderbolaget limarinen. Alders- och kénsfordelningen rap-
porteras inte pa grund av ett litet totalt antal nya och avslutade an-
stallningar. | berakningen har sommarjobbare beaktats som en separat
grupp. Avslutade anstallningar omfattar alla anstaliningar som avslutats
pa produktionsmassiga och ekonomiska grunder.

s.75
s.72-73,75

s. 74, 75. Nyckeltal som beskriver mangfalden rapporteras inte, eftersom
tillganglig information inte finns.

s.73

Vi stoder inte politiska partier eller politiker.

Inga sanktioner.

s. 16,17
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limarinens indikatorer for foretagsansvar (Key Performance Indicator)

KP11/20

KPI2/20

KPI 3/20

KPI 4/20
KPI 5/20

KPI 6/20

KP17/20

KPI 8/20

KP19/20

Avbrottsfri utkomst

Kostnadseffektiv hantering av
pensionsskyddet

Vi framjar arbetsférmagan

Vi skyddar dina personuppgifter
Ansvar for pensionstillgdngarna

Placeringsverksamhetens
koldioxidavtryck

Aktivt Zgande och paverkan

Gemensamma framgangar

Rattvisa och mangfald
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Snabba pensionsbeslut: handlaggnings-
tiden for &lders- och invalidpensions-
ansokningar jamfort med andra arbets-
pensionsbolag.

Andelen oforandrade invalidpensions-
beslut efter behandling i besvarsnamn-
den och jamforelse med konkurrenter.

Omkostnadsprocent och
omkostnadsresultat.

Rehabiliteringens effektivitet: andel som
atervander till arbetslivet (%):

a) rehabiliteringsdeltagare fran
arbetslivet

b) rehabiliteringsdeltagare fran
tidsbegransad pension.

Arbetsférmageprojektens effektivitet.

Antalet anmalningar om datasadkerhets-
brister till tillsynsmyndigheten.

Placeringarnas avkastning och
[Imarinens solvensgrad.

Hogst 30 procent av placerings-
objektens verksamhet far utgoras av
verksamhet med hog koldioxidrisk.
Malet sankts till 15 procent senast ar
2025.

Atgarder for att minska fastigheternas
energiférbrukning.

Antal paverkansprocesser.

Paverkansprocesser som gett dnskat
resultat under aret.

Personalens upplevelse av arbetet:
personalens villighet att rekommendera
oss som arbetsgivare (eNPS).

Jamstalldheten mellan kdnen i arbets-
gemenskapen: kvinnornas genomsnitts-
[6n av mannens 16n (exkl. verkstallande
direktoéren/hela personalen)

Balans mellan antalet manliga och
kvinnliga chefer och ledande
specialister.

. 26,30

.10

.25

.16
.37

iy

. 61

.72

.73

.75
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Ovriga métare

Premieinkomst och utbetalda pensioner

Solvens

ArPL-avgiften

ArPL-forsakrade och forsarkinga

Nyckeltal for kundservice

Kundomsattning, arbetsgivare och foretagare
Foretagare som tecknat en FOPL-férsakring i llmarinen
Invalidpensioner och rehabiliteringsstod

liImarinens arbetshalsoprojekt och utbildningar
Nyckeltal inom rehabilitering

Pensioner

Nycketal for pensioner

Investeringens nyckeltal

Placeringstillgdngarnas marknadsvarde enligt tillgangsslag
Andelen foretag som rapporterat om vaxthusgasutslapp

Andelen fornybar energi och stenkol av energiproduktionen i de elbolag som
liImarinen investerar i

Séllning av placeringsobjekt i handelse av normovertradelser i milj6frégor och
sociala fragor

llmarinens vaxelverkan i arenden som ber6r milj6é och sociala fragor med de foretag
som ingar i placeringsportféljen

Aktivitet pa bolagsstammor

Paverkningsprocesser

lImarinens storsta inhemska innehav av noterade aktier
Noterade aktier efter omrade

Fastighetsplaceringar efter omrade

Nyckeantal for fastighetsplaceringar

Méalen i energieffektivitetsavtalen TETS och VAETS
LEED-certifierade fastigheter

Fastighetsplaceringarnas koldioxidavtryck
Vattenintensiteten i fastigheter

Skatter i anslutning till Imarinens egen verksamhet och skatteavtryck
lImarinens upphandlingar
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s.5
s. 10

15
. 15,17
.15
.20
24
25
. 25-27
. 31
. 30-32
.37, 38
.53
. 91
.42

u n n oo no no o no no 0o no noon

.62
61
.53
. 53,55
.55
.54
.4
. 55-57
.58
. 56
. 64,65

u n no oo no no no o o non
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Oberoende bestyrkanderapport

(Overséttning av det orginal utldtande pé finska)

Till foretagsledningen i Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget
limarinen

Omfattning

Vi har anlitats av féretagsledningen i Omsesidiga Pensionsforsékrings-
bolaget Iimarinen (harefter limarinen) for att utféra ett bestyrkande
uppdrag (harefter uppdraget) med begransad sakerhet, i enlighet med
ISAE-standarderna, 6ver limarinens Ars- och foretagsansvarsrapport
2020 (harefter foretagsansvarsinformation) for perioden 1.1-31.12.2020.

liImarinens rapporteringsprinciper

Vid uppréattande av Ars- och foretagsansvarsrapporten 2020 applicera-
de llmarinen Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Stan-
dards samt egna riktlinjer for rapportering (harefter rapporteringsprinci-
per/kriterier). Notera att dessa principer/kriterier kanske inte ar lampliga
for andra syften.

Imarinens ansvar

liImarinen har ansvaret for att valja rapporteringsprinciper och for att
uppratta Ars- och féretagsansvarsrapporten 2020 i enlighet med rap-
porteringsprinciperna. Detta ansvar inkluderar upprattande och upp-
ratthallande av interna kontroller, uppratthallande av lampliga dokument
och for uppskattningar som ar relevanta for foretagsansvarsinformatio-
nen, sa att foretagsansvarsinformationen &r fri fran vasentliga brister
som beror pa oegentligheter eller vasentliga felaktigheter.
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EY

Building a better
working world

EY:s ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om foretagsansvarsinformationen
baserat pa det bevis vi inhamtat.

Vi utférde vart uppdrag i enlighet med den Internationella revisions-
standarden ISAE 3000 "Andra bestyrkandeuppdrag an revision eller
oversiktlig granskning av historisk finansiell information” och i en-
lighet med villkoren for uppdraget vi kommit dverens med limarinen
24.9.2020. Dessa standarder forutsatter att vi planerar och utfér upp-
draget sd att vi kan uppnéa en begransad sdkerhet om att foretagsan-
svarsinformationen ar, i alla vasentliga avseenden, upprattad i enlighet
med rapporteringsprinciperna och att vi utfardar en rapport. Valda
atgarder och dess karaktar, timing och omfattning &ar baserade pa vart
dvervagande och var beddémning av riskerna for vésentliga brister som
beror pa oegentligheter eller vasentliga felaktigheter.

Vi anser de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgora en grund for vart begransade uttalande.

Vart oberoende och sdkring av kvalitet

Vi har uppratthallit var oberoende och bekraftar att vi uppfyllt kraven
som stélls i Code of Ethics for Professional Accountants och som utges
av IESBA (International Ethics Standards Board for Accountants). Vi

har den kompetens och erfarenhet som kravs for att genomfora detta
bestyrkande uppdrag.

EY tilldmpar den internationella ISQC-1 standarden om kvalitetskon-
troll och har darmed ett omfattande system for kvalitetskontroll, som
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.
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Beskrivning av utférda atgarder

| ett bestyrkandeuppdrag dar uttalandet Iamnas med begransad sa-
kerhet ar processen for utforda atgarder och inhdmtade bevis begran-
sad jamfoért med vad som kravs i ett uppdrag dar uttalandet lamnas
med rimlig sékerhet och déarfor far vi en mer begransad sakerhet an i
ett uppdrag dar uttalande lamnas med rimlig sakerhet. Vi anser att vi
har planerat och utfort vart uppdrag sa att de bevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande med be-
gransad sadkerhet men &r inte tillrackliga for att uppna en niva av rimlig
sakerhet.

Trots att vi under uppdraget beaktade ledningens interna kontroller
i samband med att vi bestdmde karaktaren och omfattningen av at-
garderna, var vart bestyrkande uppdrag inte planerat for att bestyrka
interna kontroller. Vara atgarder innehdll inte testande av kontroller eller
utférande av atgarder relaterade till kontrollering av aggregering eller
berakning av data inom olika IT-system.

Ett uppdrag med begransad sékerhet bestar av att gora forfragning-
ar, framst till personer som &r ansvariga for framstéliningen av Ars- och
foretagsansvarsrapporten 2020 och relaterad information, och tillampa
analytiska och andra lampliga atgarder.

Vara atgarder inneholl:
a) En uppdatering av var kunskap och forstaelse av limarinens organisa-
tion, aktiviteter och vasentliga uppdrag for féretagsansvarsrapporte-

ringen,

b)En beddémning av hallbarhet och tilldmpning av rapporteringsprinciper
avseende intressenternas informationsbehoy,

c) Intervjuer med foretagsledningen for att forstd ansvaret for foretags-
ansvar inom foretaget,

limarinens arsredovisning och féretagsansvarsrapport 2020

d)Intervjuer med personalen som ansvarar for att samla ihop och sam-
manstalla foretagsansvarsinformationen och for att fa forstaelse i
system, processer och kontroller som relaterar till insamlingen och
sammanstalining av informationen,

e) Granskat foretagsansvarsdata fran interna och externa kallor samt
kontrollerat data som uppkommer i rapporten baserat pa stickprovs-
granskning for att sakerstalla riktigheten,

f) Kontrollberakning av rapporterad information samt utvarderat riktig-
heten for underliggande data och kvalitativ information

Vi utforde ocksa andra atgarder, som ansags nodvandiga.

Uttalande

Grundat pa vara granskningsatgarder och erhallet bevis, har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
Ars- och féretagsansvarsrapporten 2020 for perioden 1.1.-31.12.2020
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av foretags-
ledningen angivna rapporteringsprinciperna.

Ernst & Young Oy

Helsingfors, 19 mars 2021

Terhi Makinen
Partner, CGR

Jani Alenius
Ansvarig for hallbarhetstjanster
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