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Tilsammans kan vi trygga din utkomst......................3

| det forsta kapitlet framgar det varfor nativiteten &r sa viktig med tanke pa din pension. Har
hittar du ocksa verkstallande direktérens éversikt samt information om hur effektivt vi skétte ditt
pensionsskydd.

Da jag blir stor och borjar jobba, vill jag gora nagot viktigt......8

| kapitlet framgér det hur och nér du bérjar tjidna in egen pension av Iénearbete och pé vilket satt
ansvaret fér pensionen delas mellan arbetstagaren och arbetsgivaren. Det finns ocksé en liten
Oversikt om pé vilket sétt vi sékerstéller att dina uppgifter &r trygga hos oss.

Forverkliga ditt foretag — vi skapar trygghet for foretagare..... 13

| det hér kapitlet kan du foérdjupa dig i pensionsskyddet for féretagare. Pensionsférsakringen fér féretagare
ger mycket mer &n pension. Du hittar viktig information om pé vilket sétt pensionsavgifterna for foretagare
inverkar pé& din inkomstrelaterade sociala trygghet. Vi beréattar ocksa om Finlands gladaste foretagare.

Vi skapar trygghet i 6verraskande levnadssituationer .........17

| det fjarde kapitlet redogérs for det skydd som arbetspensionsférsakringen ger under din yrkesbana. Vi férdju-
par oss i varfér det I6nar sig att uppréatthélla arbetsférmagan redan innan den bérjar férsvagas. Vi begrundar
vilka féljder det far for individen och hela samhallet, om uppréatthallandet av arbetsférmagan férsummas.

Nar jag blir stor blir jag pensiondr ..............cvvveeeaa.21

Kapitlet redogér for beréattelsens kulmen, dvs. den pension som intjdnas i arbetet. Det finns dven
information om dagens pensionstagare: hurdan inkomstniva de har och var de bor.

Vi placerar hallbart - for att trygga lopande och framtida pensioner. . 26

| det hér kapitlet vander vi blicken mot kommande generationer: hur vi tryggar kommande generationers pensi-
oner genom att placera de gemensamma pensionstillgangarna inkomstbringande, betryggande och ansvars-
fullt. Dessutom begrundar vi varfor ansvarsfulla placeringar ar sé viktiga da det géller pensionstillgangarna.

Vi arbetar med tanke pa dig - for att trygga din pension.......47

| det sista kapitlet beréttar vi kort om hur vi skéter ditt pensionsskydd och hurdan information vi
delar om vart arbete. Vi hoppas att den 6ppna diskussionen om malen med vért arbete fortsatter
med dig senaste efter att du hunnit I&sa det har kapitlet.

GRIinnehallsindeX. .......vcvevsrnevnssssnnasssnesBB

Det sista kapitlet fungerar som en noggrannare innehéllsférteckning. Indexet
hjalper dig att hitta uppgifter som ansluter sig till referensramen GRI Standard, som
anvants i den har rapporten.
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TILLSAMMANS KAN Vi
TRYGGA DIN UTKOMST

Ar 2019 féddes den minsta aldersklassen i Finlands historia. Nativiteten har
sjunkit i flera artionden, men det faktum att aldersklasserna minskar i allt
snabbare takt har &ndrat manga prognoser.

Sma aldersklasser har stor inverkan. Hur manga barn behéver dagvard och
skolor? Kommer nativiteten att sjunka lika snabbt éverallt i Finland och var
bérjar befolkningen minska snabbast? Och hur stor andel av finansieringen av
pensionerna maste varje aldersklass sta for?

Med tanke pa ett nyf6tt barn kan pensionerna kdnnas avlagsna. Likval har
pensionssystemets experter sina blickar riktade sérskilt pa barnen: hur manga
barn féds det och hur manga barn kommer det att fédas under de kommande
aren. Bakom detta ddljer sig frdgan om vem som ska betala de framtida pensi-
onerna.



PENSIONSSYSTEMET
KRAVER KONTINUITET OVER
GENERATIONER

Sma aldersklasser och 6kad livs-
langd innebér att den pensionerade
andelen av befolkningen kommer
att blir storre i framtiden. Samhéllets
férsorjningskvot forandras da den
sjunkande nativiteten paskyndar
minskningen av andelen personer i
arbetsfor alder redan pa 2040-talet,
dvs. samtidigt som de som ar fédda
2019 huvudsakligen Overgar fran sina
studier till arbetslivet.

Alla som arbetar i Finland omfattas
av det lagstadgade arbetspensions-
systemet. Pension tillvédxer med den
pensionsavgift som tas ut av I6nen
eller av foretagarens arbetsinkomst.
En del av pensionsavgiften fonderas
for betalningen av nuvarande och
framtida pensioner.

Fonderingen inleddes redan

PREMIEINKOMST OCH UTBETALDA PENSIONER
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pa 1960-talet d& experterna inom
arbetspensionssystemet for férsta
gangen oroade sig for den minskade
nativiteten. | takt med den 6kade lev-
nadsstandarden och det utvecklade
systemet for social trygghet minska-
de barnens roll for den ekonomiska
tryggheten vid alderdom. Det har
géller & sin sida da barnen betraktas
shavt ur individens synvinkel.
Nativiteten &r av betydelse, efter-
som pensionerna i det finlandska
arbetspensionssystemet i huvudsak
finansieras med de arbetspensions-
avgifter som samlas in av den arbets-
féra befolkningen. Metoden kallas
for delningssystemet. Arbetspensi-
onsavgifterna som togs ut av dem
som arbetade 2019 anvandes for att
betala pensioner till de pensionerade
2019. Eftersom det togs ut ett mindre
belopp arbetspensionsavgifter &n det
utbetalades i pensioner, behbvdes
aven pensionsfondernas avkastning
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anvéndas for utbetalningen. Avkast-
ningen pé& fonderna har sedan 2012
anvénts for att tdcka skillnaden.
Nativiteten &r vid sidan av syssel-
séttnings- och I6neutvecklingen en
av de viktigaste faktorerna som in-
verkar p& hur mycket pengar som fas
in for pensionsutbetalningen i fram-
tiden. En annan faktor som péaverkar
utvecklingen av befolkningsméngden
ar invandring. Befolkningen 6kar
tillsvidare tack vare invandring, men
Finland &r tvunget att konkurrera om
kunnig arbetskraft med ménga andra
lander i samma situation. Statistik-
centralen beddémer i sin befolknings-
prognos att nettoinvandringen &ar
endast 15 000 personer om aret. Med
tanke pa dem som &r fédda i Finland
2019 ar det skal att hoppas att vi kan
gora Finland till ett attraktivare land

PENSIONSSKYDD MED TANKE PA DIG

for studier och arbete.

Samtidigt k&mpar Finlands reger-
ing med att uppna sysselséattnings-
malet pa 75 procent. Malet skulle
innebédra 60 000 nya arbetande fram
till 2023. P& lang sikt borde syssel-
sattningsmalen hojas ytterligare, da
allt fler finlandare blir pensionstagare.
Det ar nagot som den laga nativiteten
och den 6kade livslangden ser till.

Arbetspensionssystemet utsetts
for foréandringstryck, sarskilt som den
betydande nedgangen i nativiteten
och den uppdaterade befolknings-
prognosen utifrdn den har andrat de
langsiktiga utsikterna fér pensioner-
nas finansieringsgrund. Som under-
lag for utvecklingen av pensionssys-
temet pagar ett exceptionellt stort
antal omfattande utredningar.

Vi skéter om att du far den pension som du tjénat in i arbetet.

| egenskap av arbetspensionsférsékringsbolag ar llmarinen en del av det sociala trygg-
hetssystemet i Finland. Vi erbjuder lagstadgade och obligatoriska pensionsférsakringar
for arbetstagare och pensionsférsékringar for foretagare som arbetar i Finland. Arbets-
pensionen har som maél att garantera grundtryggheten i alla levnadssituationer. (GRI 102-

2, 102-4, 102-6)

Vi ansvarar for pensionsskyddet for nastan 1,2 miljoner manniskor. Var bolagsform
ar ett dmsesidigt arbetspensionsférsakringsbolag. Det innebar att de arbetsgivare och
foretagare som tecknat férsékring och de férsakrade arbetstagarna ager limarinen i sin
helhet. Som en del av skétseln av den lagstadgade arbetspensionsférsakringen erbjuder
vi dven arbetspensionsrehabilitering. (GRI 102-5)

For tryggandet av I16pande och framtida pensioner placerar vi en gemensam pensions-
formogenhet pa ca 50,5 miljarder euro. Placeringarna har allokerats pa bland annat aktier
och obligationer runt om i varlden. Som en del av placeringsverksamheten later lImarinen
bygga bostader och affarsfastigheter som bolaget hyr ut. Till iImarinens placeringsverk-
samhet hor bland annat ocksé att bevilja féretagsfinansiering i form av 1an. (GRI 102-2)



VERKSTALLANDE DIREKTORENS
OVERSIKT

Med tanke pa limarinen och vara kunder
var 2019 ett utmarkt ar. Vi uppdaterade
var strategi, fornyade var organisation och
effektiverade var verksamhet. Anmalan av
|6Gneuppagifterna dverfordes till det natio-
nella inkomstregistret. Decenniets basta
placeringsavkastning starkte solvensen.
Vérdet pa de pensionstillgangar som vi
placerar for att trygga I6pande och framti-
da pensioner 6kade till 50,5 miljarder euro.
Kostnadseffektiviteten och det goda place-
ringsresultatet bidrog till att hdja kundater-
béaringarna till en rekordhdg niva pa 164
miljoner euro.

Vi arbetar for ett framgéngsrikt samhélle
och goda resultat tryggar framtiden aven
under kommande ar och decennier. Pen-
sionsskyddet ar allas gemensamma sak.

Vara kunders framgang ar viktig ocksa
for oss. Sysselsattningen och den ekono-
miska tillvéxten inverkar p& placeringsin-
tékterna och utbetalda I6ner. Utvecklingen
av Ibnesumman syns direkt i de pensions-
avgifter som vi samlar in och med vilka
pensionerna finansieras.

Sysselsattningen &r en av vara viktigaste
utmaningar under de narmaste aren. Det
bor skapas nya arbetsplatser i Finland och
de arbetsldsa maste kunna sysselsattas
battre &n for narvarande. Samtidigt bor
man se till att de nuvarande arbetstagarna
hélls kvar i arbetet och ar arbetsfora sa
lange som majligt. Yrkesbanorna mas-
te forlangas bade i borjan, i mitten och i
slutandan av yrkeskarriéren.

Det ar mycket orovackande att arbets-

Vi har helt enkelt inte rad att arligen lata 20 000
manniskor 1damna arbetslivet for tidigt pa grund av
arbetsoférmaga.

oférmégan nu har borjat 6ka under de tva
senaste aren efter en lang god utvecklings-
riktning. Samtidigt har pensionsbolagens
tillsynsmyndighet utfardat preciserade an-
visningar som begréansar de resurser som
kan anvandas for fdrebyggande av arbets-
oférméga. De summor som anvands for
arbetshélsoverksamhet &r marginella redan
frén forut i jamfoérelse med kostnaderna for
arbetsoforméaga.

Det skulle krdvas snabba satsningar
uttryckligen péa forebyggande verksamhet,
eftersom den ger storst nytta. Varje invalid-
pension som kan forebyggas ar viktigt pa
ett personligt plan och sparar ocksa vara
gemensamma tillgangar. | Finland utbetalas
varje ar cirka 2,5 miljarder euro i invalidpen-
sioner. Enbart limarinen betalade nastan
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500 miljoner euro i invalidpensioner 2019.
Om invalidpensionsnivan hélls pa samma
niva under de foljande aren, innebar det att
sammanlagt 80 000 personer i arbetsfor
alder blir tvungna att lamna arbetsmarkna-
den i fortid under innevarande regeringspe-
riod. Siffran kan stéllas i relation till syssel-
sattningsmalet pa 75 procent som kraver
en 6kning av antalet nya arbetstagare med
sammanlagt 60 000 personer. Det behdvs
séledes tiotusentals nya arbetsfora perso-
ner enbart for att ersatta dem som gar i
invalidpension. | praktiken verkar det oméj-
ligt att I6sa ekvationen utan betydande
satsningar pa verksamhet som uppratthal-
ler arbetsformaga och utan férnyad kom-
petens. Vi har helt enkelt inte rad att arligen
lata 20 000 manniskor lamna arbetslivet for

tidigt pa grund av arbetsoférmaga.

P& lang sikt paskyndar den sjunkande
nativiteten minskningen av andelen perso-
ner i arbetsfor &lder redan pé 2040-talet.
Det kommer att finnas ett allt mindre antal
pensionsbetalare i framtiden. Om den nu-
varande utvecklingen fortsétter, uppstar
det ett betydande tryck pa att hoja pen-
sionsavgifterna pa 2050-talet. Det I6nar sig
inte att vanta och se, utan det gér att inver-
ka pa utvecklingen redan nu. Vi kan satsa
péa familjepolitik, arbetsrelaterad invandring,
fornyad kompetens, sysselséattning och
arbetsformaga.

Sedan bdrjan av 2020 har coronaviru-
set gett upphov till ny oro i hela varlden.
Viruspandemin utmanar hela samhallet
och driver ekonomierna i recession, men
férhoppningsvis blir konsekvenserna till-
falliga. Under undantagsforhéllandena &r
det viktigt att skota halsan, sakerheten
och den fortsatta utkomsten pa sa sétt att
arbetsplatserna kan tryggas. Pensions-
bolagens solvens fungerar som buffert for
marknadsfluktuationer och gér det maojligt
att placera langsiktigt.

Arbetet fortsatter och béast resultat upp-
nas genom att skapa framgang tillsam-
mans. Arbetspensionsférsékringen tryggar
din utkomst under pensionstiden och ger
trygghet i livets vandningar. Da din pen-
sionsforsakring ar i llImarinen, &r du bade
kund och agare i bolaget. Vi finns har for
dig.

Jouko Pdlonen
lImarinens verkstallande direktdr

GRI 102-14



ILMARINENS SAMHALLELIGA INKOMSTFORDELNINGSKALKYL

GRI 201-1 & 203-2 & 102-7

Sambhillelig inkomstfordelningskalkyl, 2019 2018
miljoner euro

Uppkomsten av resultatet

Premieinkomst 5758,3 5409,9
ArPL, arbetsgivarens andel 3821,1 3655,8
ArPL, arbetstagarens andel 1543,3 1369,8 = OVERFORING :.L,Qgiﬁ
FSPL (foretagare) 393,8 384,3 TLLKUNDATER- S| PENSIONS
Kundaterbaringar fran aret innan 19,7 136,4 BARINGAR ° T
o : ArPL-foretag 164 mn€ (+5,8%%) TAGARE
Nettointékter av placeringsverksamheten exkl. 5420,5 -599,8
rorelsekostnader SOLVENS- A _
< CAPITAL Alders
Ovriga intékter och kostnader 0,3 0,0 o pensioner
Intakter sammanlagt 11 298,8 4946,5 forsakrade Invalid
arbetstagare PENSIONSTILLGANGAR 51 MD € a
Inkomstférdelning pensioner
Till pensionstagare 6077,8 57117 F6PLforetagare ANSVARSSKULD Familje-
ArPL-pensionstagare -5672,6 -5 365,0 g [P
FPL-pensionstagare -405,2 -346,7 UTBETALDA
Avsattningar for framtida pensioner -1167,9 -1684,8 PREMIEINKOMST 518 MD € PENSIONER
Avséttningar for framtida risker -3695,3 27781
Buffert f(?r quktuat?oner | P!acﬂerihgsinlt.ékterna -3695,3 26175 ,:gggz:;f:‘l L Ol et 185 mn €
Buﬁ?trttfor fluktuationer i férsakringsrérelsens 0,0 160,6 o BT TR Omkostnader -130mn €
resulta 6,1 mn€ Omkostnadsresultat 55mn€
Kundaterbaringar -164,0 -120,0
Personalkostnader -61,2 -66,3
Ovriga serviceproducenter -114,0 -128,3
Kallskatt -18,6 -13,4
Donationer -0,1 -0,1
Inkomstférdelning sammanlagt -11 298,8 -4 946,5

Berékningen av inkomstférdelningen redogdr for penningflédena i var verksamhet. Arbetspensionsbolag genererar
inte vinst at sina agare, eftersom de tillgangar som samlas in i form av pensionsavgifter &r avsedda for verkstallandet
av pensionsskyddet. Premieinkomsten beskriver hur mycket som inflét i pensionsavgifter under éret. Avgiften for en
pensionsférsakring for arbetstagare (ArPL) bestar av tva delar; den andel som arbetsgivaren innehaller av Iénen och
den andel som arbetsgivaren betalar. Avgiften for en pensionsforsakring for féretagare (FGPL) betalas i sin helhet av
féretagaren. Stérsta delen av de pensionsavgifter som samlas in gar direkt till betalning av I6pande pensioner. En
liten del fonderas emellertid. Skillnaden mellan utbetalda pensioner och pensionsavgifterna betalas med intékter fran
placeringsverksamheten.
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Kundaterbaringar &r avgifter som vi aterbetalar till arbetsgivarna. Aterbéringens storlek &r beroende av var solvens
och av hur stor del vi anvénder av den omkostnadsdel som reserverats fér véar verksamhet i arbetspensionsavgiften.
Ju effektivare vi verkar, desto stérre dr kundaterbaringarna. Ju effektivare var verksamhet &r, desto mindre kostnader
uppstar det av arbetspensionssystemet for arbetsgivarna. Kostnadseffektivitet minskar saledes sysselséttnings-
kostnaderna i Finland och &r en betydande konkurrensfaktor mellan arbetspensionsbolagen. lImarinens styrelse
faststaller den arliga kostnadseffektivitetsnivan. Mélet ligger till grund fér ledningens atgérdsplan om pa vilket satt
maélet kan nas.
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Fastan vi forbattrat kostnadseffektiviteten under de senaste aren, finns det mycket kvar att géra. Vart mél ar att du verksamnhetskapitalet mn euro

ska kunna skota alla drenden i anslutning till pensionsskyddet sa enkelt som majligt och vid den tidpunkt som pas-
sar dig bast. Darfér utvecklar vi digitala tjanster, med hjélp av vilka du kan granska din pensionstillvaxt, pensionsav-

gifterna for féretagare eller félja utvecklingen av risken for arbetsoférméga bland dina arbetstagare. Solvensen beskriver var férméga att klara av de risker som &r férknippade med skétseln av pensionsskyddet och
B} pensionstillgangarna. Var solvens, dvs. var forméga att méta placeringsriskerna, inverkar saledes ocksa pa hur
Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Etera fusionerades med limarinen 2018. Avsikten med fusionen var mycket vi kan &terbéra av dverskottet fran verksamheten till arbetsgivarna.

att effektivera skétseln av arbetspensionsskyddet och att skdra ned éverlappande verksamhetskostnader.
Pensionsbolagets ansvar for framtida pensionsléften bildar bolagets ansvarsskuld. Ansvarsskulden bestar & sin

Alla mél har inte &nnu uppnétts. Fusionen krévde ocksa betydande investeringar i datatekniska system. Fusionen sida av premieansvar och erséttningsansvar. Ansvarsskulden gottgérs med ett avkastningskrav, som garanterar att
krévde ocksa betydande investeringar i datatekniska system. Trots det kan vi redan nu saga att de synergifordelar pensionernas vérde bestar. Placeringsintikter som 6verstiger avkastningskravet utdkar & sin sida solvenskapitalet
som efterstrdvades med integrationen har uppnétts. som fungerar som riskbuffert for placeringsverksamheten.

GRI 102-7

Jag anser att vi lyckats minst sagt bra med fusionen
av tva bolag. Vi har byggt ett bolag som lockar
kunder, samarbetspartner och personal.

Matias Klemelda, llmarinens ekonomi- och

Antal anstallningar i slutet Omsattning, Placeringstillgangarnas
riskhanteringsdirektér av redovisningsperioden miljoner euro vérde, miljoner euro
2019 640 50 528 5375
2018 687 46 024 -642
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DA JAG BLIR STOR OCH
BORJAR JOBBA, VILL JAG
GORA NAGOT VIKTIGT

Varje aldersklass moter ett lite annorlunda arbetsliv. | slutet av 2010-talet fram-
havdes 6nskemalet om att arbetet bor kdnnas betydelsefullt.

Efter skol- och studiearbetet &r det ett stort steg att komma in i arbetslivet
oberoende av hur smidigt och 6verlappande med studierna det gar. En av de
stdrsta omvélvningarna sker i bakgrunden: den som inleder sitt arbete bérjar
bara ansvar férutom for sin I6pande forsdrjning dven fér sin utkomst efter yrkes-
karriaren.

Om du sa &r foretagare eller arbetstagare, deltar du i skétseln av pensions-
skyddet. Din roll inverkar emellertid pa fran vilken synvinkel du betraktar pen-
sionsskyddet. Da du &r arbetstagare eller foretagare, intjanar du egen arbets-
pension. Som arbetsgivare ser du till att dina arbetstagares pensionsavgifter
betalas och att pension tillvaxer. Vi stoder er alla att uppnd era mal: genom att
framja uppratthallandet av arbetsférmagan hjalper vi vara kunder att trygga sin
utkomst nu och i framtiden.



DE EGNA INKOMSTERNA GER
PENSIONSTILLVAXT

Visste du om att pension bdrjar till-
vaxa genast fran den forsta [6nen?

Det finns naturligtvis egna ramvill-
kor for detta. Pension bdrjar tillvaxa,
forutsatt att du har fyllt 17 ar och inte
ar 6ver 68 ar. Om du ar féretagare, ar
den undre aldersgransen 18 ar.

Pa de forsta arbetsplatserna kan
arbetspension som bdrjar utbeta-
las forst om flera decennier k&nna
avlagsen. Aven om pensionen pa
papper ser ut att tillvaxa langsamt,
inverkar varenda intjanad euro pa din
utkomstniva nér pension i sinom tid
boérjar utbetalas.

| Finland &r det arbetsgivarens
skyldighet att skéta arbetstagarnas
pensionsavgifter. Arbetsgivaren kan
t.ex. vara ett féretag, en férening
eller till och med ett hushall. Det ar
arbetsgivarens uppgift att redovisa
bade arbetstagarens och arbetsgiva-
rens andel av arbetspensionsavgiften
i IbBnesumman.

Arbetspensionsavgifterna varierar
ganska litet varje ar. Arbetsmark-
nadsorganisationerna férhandlar om
dem arligen. Forhandlingsresultatet
ligger till grund fér den ansékan som
arbetspensionsbolagens forsékrings-
matematiker uppréattar med forslag
till avgifter for foljande ar. Avgifterna
faststalls av social- och halsovards-
ministeriet.

Den grundldggande idén inom

arbetspensionssystemet i Finland &r
att var och en intjanar pension utifran
sina inkomster. Pension tillvaxer ock-
sé& for studier som leder till examen,
for en del av de sociala forménerna
och for vardledighet for skétseln av
ett barn som &r under tre ar.

| var webbtjéanst kan du lasa mer
om din framtida pension medan du
annu arbetar. Pa arbetspensionsut-
draget kan du granska vilka anstall-
ningar som beréttigar till pension
och hur mycket. Om din yrkesbana
just har bérjat, &r din pensionstillvaxt
nastan ofrankomligen liten. Kom ih&g
att du tjanar in pension under hela
din yrkesbana. Det I6nar sig séledes
att nu och da kontrollera av utdraget
att din arbetsgivare har skétt sina
arbetsgivarskyldigheter.

e Granska ditt
arbetspensionsutdrag »

ARPL-AVGIFTEN

0,15
0,1

Arbetsgivarens andel Arbetstaggrens andel, Arbe;sgaégarens anhdel
ariga ariga oc
g 63-67-ariga

% av lonen

o

m2018 w2019 w2020

Arbetspensionsavgiften &r i genomsnitt 24,4 procent av 16nen 2019-2020. Exempelvis en 17-aring som fick 100 euro
i16n 2019 betalade 7,15 euro i arbetspensionsavgifter. Utdver det betalade arbetsgivaren i genomsnitt 17,25 euro.

Arbetsgivarens avgift dr ett genomsnitt, eftersom de stérsta arbetsgivarnas ansvar fér arbetstagare som gér i inva-
lidpension inverkar pa avgiften. Arbetspensionsbolagets kundaterbéaringar inverkar ocksa pa den slutliga avgiftens
storlek.

En lyckad forankring i arbetslivet har

langtgéende effekter pa de ungas yrkesbanor

och vélbefinnande. Arbetsgemenskapen och
formannen har en viktig roll da det géller att stéda
unga arbetstagare att etablera sig i arbetslivet och
for deras arbetshélsa.

Kristiina Halonen, limarinens direktor i arbetshélsofragor
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Hjalp de unga in i arbetslivet

Overgangen till arbetslivet &r en in-
dividuell upplevelse. Gemensamt for
alla &r att det kraver att man Iar kan-
na arbetsgemenskapens arbetskultur

och anpassar sig till nya sociala roller.

Enligt limarinens och Arbetshal-
soinstitutets undersékning &r det
viktigt att f& stod pa arbetsplatserna i
bérjan av sin yrkesbana. Férankring-
en i samhéllslivet sker i stor utstrack-
ning uttryckligen via arbetet.

Enligt de férm&n som vi intervjua-
de for var undersokning ar de ungas
styrkor bland annat dppenhet fér att
l&ra sig nytt, viljan att utvecklas och
att utveckla arbetet. De intervjuade
upplevde ocksé att de unga ser aren-
den ur en ny synvinkel. Detta innebar
t.ex. en 6ppen diskussionskultur.
Aven de datatekniska fardigheterna
vérdesattes.

Ett allmant tema som lyftes fram i
undersdkningen var att de unga vill
uppleva att arbetet ar betydelsefullt.
Mikko Nykanen, som &r forskare vid
Arbetshalsoinstitutet, padpekade i
samband med publiceringen av un-
dersékningen att upplevelsen av att
arbetet ar betydelsefullt kan starkas
genom att framhéava de effekter som
de unga har pé hela arbetsplatsens
verksamhet. Pa s& sétt upplever den
unga att det egna arbetet paverkar

och ar av betydelse pa arbetsplatsen.

Enligt Nykénen kan den unga
t.o.m. ha for stora férvantningar pa
sin utveckling i bérjan av sin yrkes-
bana. Férmannen har en viktig roll
da det galler att stoda den unga.
Nyké&nen sporrar de unga att stélla
realistiska krav pa sin utveckling och
saddana krav som kan uppnas pa
tillréckligt kort sikt.

Antalet ArPL-férsak- Antalet ArPL-f6r- Nya ArPL-

rade sakringar férsékringar
2019 609 862 70 491 8 509
2018 624 800 73370 5740
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Fem tips for formén: sa har stoder du en ung i borjan av sin
yrkeskarriar

e De unga betraktar ofta saker och ting ur en ny synvinkel pa arbetsplatsen.
Sporra dem att berdtta om sina forslag och framhév att idéerna uppskattas.
Upplevelsen av att man har mojlighet att paverka motiverar.

* Fraga regelbundet hur den unga mar. | bérjan av anstéllningen I6nar det sig
att ordna flera samtal.

e Fraga vad den unga upplever att &r intressant i sitt arbete. Det hjalper den
unga att identifiera sina kallor till motivation.

¢ Diskutera de metoder som stéder vélbefinnandet i arbetet och som den
anstéllda kan anvénda sig av. Beratta t.ex. om sma betydelsefulla garning-
ar som inverkar pa den egna arbetsformagan och arbetshélsan dven pa
fritiden.

* Mojligheterna att utvecklas inspirerar. Dela in stérre mal i mindre bitar.

llmarinen och Arbetshalsoinstitutet genomférde projektet Nuoret onnistuneesti
tydelamain (De unga framgangsrikt in i arbetslivet) i juni—oktober 2019. Under
projektet utreddes praxisen i anslutning till unga arbetstagare i tio féretag i form
av individuella intervjuer och gruppintervjuer.

Till malgruppen horde forman, HR-experter samt personer som hade deltagit
i handledningen och introduktionen av unga anstéllda pa arbetsplatsen. Sam-
manlagt 20 personer deltog i intervjuerna.

I undersékningen granskades de unga arbetstagarnas inlarning i arbetet och
arbetsprestationer samt pa vilket sétt de unga arbetstagarna handleds och
stbds pa arbetsplatsen. | intervjuerna behandlades ocksé de ungas arbetshalsa
och de unga som medlemmar av arbetsgemenskapen.
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DEN MEST TILLTALANDE SAMARBETSPARTNERN - ANSVARSFULLT FOR DIG

Var vision &r att vara den mest tilltalande samarbetspartnern inom arbetslivet — ansvarsfullt
for dig. Da vi tryggar vara kunders arbetsférmaga, tryggar vi deras mojligheter att forsorja
sig och att i sinom tid f& pension.

| takt med att arbetslivet férandras, férandras ocksa utmaningarna fér arbetsférmagan. |
kunniga hander blir data till information, information till handling och handling till verkningar.
Och dé tiden ar inne, &r vi redan beredda. Vi férutser och hjélper i alla skeden pé vagen.
Var personal &r beredd att hjalpa genom hela yrkesbanan, vid pensionering och under pen-
sionstiden.

¢ lImarinens strategi»

BEHANDIGT OCH TILLFORLITLIGT ARBETSPENSIONSSKYDD

Vi har endast tva produkter, pensionsforsékring for arbetstagare, dvs. ArPL och pensions-
forsékring for foretagare, dvs. FOPL. Vi har emellertid kunder av manga olika slag och en del
av dem ar ocksa vara agare.

Alla som har anfértrott sina ArPL- eller FOPL-forsakringar att skétas av oss, ar &gare i llma-
rinen. Agare i bolaget ar ocksé alla de arbetsgivarféretag som tecknat en ArPL-férsakring for
sina arbetstagare hos oss. | vara kunder inrdknas éven alla pensionstagare.

De flesta arbetsgivare som forsékrar sina arbetstagare ingar ett forsakringsavtal med oss.
Tillfalliga arbetsgivare kan emellertid redovisa sina arbetspensionsavgifter till oss utan att
inga ett egentligt forsakringsavtal. De kallas for tillfalliga arbetsgivare.

Vid ingangen av 2019 togs det nationella inkomstregistret i bruk i Finland. Inférandet av
det nya systemet medférde tekniska utmaningar och en hel del nytt att Iara sig bade for oss
och for arbetsgivarna. Inkomstregistret forandrade arbetsgivarnas praktiska rutiner for an-
malan av I6neuppgifterna. D& en arbetsgivare anmaler Idnerna till inkomstregistret inom fem
dagar fran lénebetalningen, ser arbetstagaren snabbt hur I6nerna inverkar t.ex. pa pensio-
nen. Ar 2021 kommer &ven pensionsuppgifterna att sammanstéllas pa ett och samma stélle
i inkomstregistret.

Som en del av utvecklandet av effektivare digitala tjanster har vi stravat efter att dverféra
en sa stor andel av de meddelanden som kunderna skickar till natet. Poststrejken pa hosten
visade emellertid att det annu finns mycket att gora. Vi skickar fortsattningsvis t.ex. manga
av besluten om en beviliad forman per post.

e Se till dina arbetstagares pensionsydd ,

e Verktyg for féretagare ,
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Kundomsittning, arbets-
givare och féretagare

Telefonsamtal till kundtjansten,

Inloggningar i limarinens diskussioner pa chatten, e-post,

webbtjanst moten och brev
2019 806 416 108 957 95,1 %
2018 813917 133 248 94,9 %

Da du skoter arenden i anslutning till arbetspensionsforsakringarna och ditt pensionsskydd pa natet, kan du skéta
dem smidigt enligt din egen tidtabell. Var verksamhet i anslutning till skétseln av pensioner och forsakringar finan-

sieras helt och héllet med den omkostnadsdel som ingar i pensionsavgiften. Kostnadseffektivitet minskar kostna-

derna for pensionssystemet. Detta kréver balans mellan de resurser som anvands i tjnsten och t.ex. tillgangen till
kundservice.

For att &rendena ska kunna skétas &nnu smidigare pa natet, koncentrerade vi vart utvecklingsarbete pa digitala
tjanster. | borjan av aret tog vi i bruk chattbot limari, som till en b&rjan svarade pé fragor i anslutning till inkomstregist-
ret pa var webbplats. P4 sommaren bérjade tjansten &ven svara pé fragor i pensionsarenden. Vid behov styr tjansten
fragorna vidare till en kundrédgivare.

GRI 102-43

NPS fér webb- NPS for telefon- NPS for forsékrings- NPS for pensions-
tjansten tjdnsten tjdnsten tjdnsten
2019 27 63 22 38
2018 33 67 30 36

| poéngsattningen ar det sémsta mojliga betyget -100 och det basta +100. NPS anvands omfattande i féretagen for
att mata kundftillfredsstéllelsen.

1


https://www.ilmarinen.fi/sv/ilmarinen/strategi-och-varderingar/
thttps://www.ilmarinen.fi/sv/arbetsgivare/manadsanmalare/
https://www.ilmarinen.fi/sv/foretagare/pensionsforsakring-for-foretagare/a/yrittajan-elakevakuutus/

VI BEHANDLAR DINA UPPGIFTER PA
ETT TRYGGT SATT

Vi behandlar tusentals kunders upp-
gifter varje dag. Om du t.ex. ansdker
om yrkesinriktad rehabilitering eller
invalidpension hos oss, éverlater du
samtidigt uppgifter om ditt hélsotill-
stand till oss. Sadana uppgifter ar
kénsliga personuppgifter. Uppgifter i
anslutning till féretagsverksamheten
omfattas & sin sida av forsékrings-
hemligheten.

Lagstiftningen som tréadde i kraft
2018 innebar strangare bestdmmelser
om behandlingen av personuppgif-
ter och om rapporteringen av fel till
myndigheterna. | den enkat som vi
genomférde bland olika intressegrup-
per 2019, ans&g de svarande att
informationssékerheten &r ett av de
viktigaste temana i var verksamhet.

Informationssakerheten omfattar
allt som ansluter sig till behandling-
en av uppgifter. De grundldggande
kraven inom informationssakerhe-
ten &r att ha informationen i behall,
tillgénglig och i anvandningsdugligt
skick, dvs. intakt och att skydda den
frdn missbruk. Det innebar exem-
pelvis att kénsliga personuppgifter i
anslutning till invalidpensionsbesluten
ska hallas hemliga for utomstéende,
men tillgéngliga med tanke pa t.ex.
pensionsbesluten.

Under 2019 skedde det inget
omfattande informationsléckage i var
verksamhet. Vi mottog inte heller ett
enda klagomal for att ha brutit mot

kundernas integritetsskydd eller fér
att ha tappat bort kunduppgifter var-
ken frdn myndigheter eller utomsta-
ende aktorer. (GRI 418-1) P4 manads-
niva redovisade vi ndgra enskilda
dataskyddsavvikelser som berodde
pa ett manskligt fel. | fem av fallen var
det frdga om sddana dataskyddsav-
vikelser, for vilka vi gjorde en anmalan
till dataombudsmannen i enlighet
med vara dataskyddsriktlinjer. Vi
behandlar dataskyddsavvikelserna i
var dataskyddskommitté. Vi begrun-
dar alla fall ur utvecklingssynvinkel for
att undvika motsvarande situationer i
framtiden.
Informationssakerhetsfragorna
ar en central del av vart arbete med
att utveckla vara digitala tjanster.
Det innebar inte enbart arbetet for
att uppfylla de tekniska kraven, t.ex.
kryptering. De tekniska I6sningar-
na fungerar endast om de perso-
ner som anvéander dem iakttar ratt
férfaranden. Riskerna i anslutning till
mansklig verksamhet kan minskas
med tekniska l6sningar, men inte
avlagsnas helt. Darfor uppratthaller
vi informationssakerheten genom att
regelbundet utbilda var personal i att
identifiera och avvarja risker.
Informationssékerhet innebar
ocksd att sékerstalla tillgangen till
information. Vi har kartlagt hur bra
exempelvis vara webbtjanster ar
tillgadngliga. Europeiska unionens
tillganglighetsdirektiv styr ocksa
arbetet i denna riktning och kraven
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i direktivet har ocksa inforlivats i
Finlands lagstiftning de senaste aren.
Vi betraktar emellertid fragan mer
omfattande. Vart mal ar att betjana
alla anvandare och att gora det s&
enkelt som mdjligt att skéta arenden
bade i anslutning till det egna pen-
sionsskyddet och till arbetstagarnas
pensionsskydd. Detta innebar t.ex.
tjanster som forutser anvéandarens
behov.

¢ |Informationssékerhet i lImarinen »

e Las mer pa dataombudsmannens
webbplats »
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FORVERKLIGA DITT FORETAG
— VI SKAPAR TRYGGHET FOR
FORETAGARE

Arbetar du som inhoppare vid sidan av ditt arbete, eller har din hobby blivit ett
jobb? Har du redan lange sparat pengar for att kunna genomféra en affarsidé
som du planerat redan under en langre tid? Det finns manga olika vagar som
kan leda till eller paverka beslutet om att bli foretagare.

Oberoende av hur planmassigt du valt att bli féretagare, innebér féretagandet
alltid risktagning. Grundandet av ett féretag, oberoende av formen eller storle-
ken, innebér alltid ansvar fér den egna férsdrjningen. Ansvaret innebar att du
utvecklar och genomfér din affarsidé och skoter forvaltningen av ditt foretag.
Utover detta ar foretagaren ocksa ansvarig for att skota sitt pensionsskydd.
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MER AN ENBART PENSION

Pension ar inte det férsta som en ny-
etablerad foretagare ténker pa. Likval
bér var och en som planerar eller
inleder féretagsverksamhet kénna till
grunderna fér en pensionsférséakring
for féretagare: en pensionsférséakring
for féretagare ar ndmligen mycket
mer an pension. Arbetsinkomsten
som ligger till grund fér pensionsfor-
sakringen inverkar bland annat pa
de inkomstrelaterade sociala forma-
nerna, sdsom sjukdagpenning eller
foraldraférméner.

| arbetspensionslagstiftningen
avses med en féretagare den som
enligt lagen om pension for féretaga-
re ar skyldig att teckna en pensions-
forsakring for foretagare, dvs. en
FoPL-férsakring, at sig sjalv. FOPL &r
den enda obligatoriska férsakringen
for alla féretagare.

For arbetstagare raknas pen-
sionsavgifterna utifrdn den utbetalda
I6nen, med for féretagare grundar
sig pensionen pa arbetsinkomsten.
Foéretagaren &r sjalv ansvarig for att
faststélla sin arbetsinkomst. Arbets-
inkomsten kan skilja sig fran den fak-
tiska inkomst som féretagaren lyfter
fran foretaget i form av férvarvs- eller
kapitalinkomst. Arbetsinkomsten ar
ett kalkylmassigt varde pa foretaga-
rens arbetsinsats: den borde mot-
svara den |6n som fdretagaren skulle
betala en annan arbetstagare for
samma arbete under ett ar.

Eftersom du i egenskap av féreta-

gare ar din egen arbetsgivare, ansva-
rar du sjalv fér hela pensionsavgiften.
Pensionsavgiften for foretagare ar
ungefar pd samma niva som arbets-
tagarens avgift, dd man beaktar bade
arbetstagarens och arbetsgivarens
andelar av avgiften.

En féretagare ska ta en FOPL-f6r-
sakring minst sex manader fran det
att féretagarverksamheten inleddes
eller da vardet pa arbetsinsatsen
overstiger den minimiarbetsinkomst
som faststélls i lagen. Det I6nar sig
emellertid att skdta sin pensions-
forsékring i ett sa tidigt skede som
majligt.

Det har gjorts lattnader vad géller
pensionsavgifterna i bérjan av fore-
tagarnas karriér. Alla nya féretagare
ar berattigade till en rabatt pa 22
procent pa F6PL-avgiften under de
forsta fyra aren. Oberoende av ra-
batten tillvaxer pensionen och andra
sociala férmaner pd samma sétt som
fér andra foretagare.

Nya former av arbete fordndrar
foretagarbegreppet

Avvikande fran pensionssystemet for
arbetstagare goérs ingen fondering
av de pensionsavgifter som insamlas

inom pensionssystemet for féretaga-
re. Alla de pensionsavgifter som nu
insamlas av foretagarna gar direkt till
utbetalningen av I6pande pensioner
till redan pensionerade foéretagare.
Eftersom det fér ndrvarande beta-
las ut mer i pension &n vad som fas
in i form av avgifter, betalar staten
den del som saknas av féretagarnas
pensioner.

Arbetslivet forédndras hela tiden
och kortjobb och egenanstéallningar
har fatt mycket uppmarksamhet.
Andelen foretagare som tecknat en
FOPL-férsakring har i sin helhet stigit
fran ungeféar 160 000 till nagot Gver
200 000 pa tjugo ar.

Dessutom sysselsétter sig tusen-
tals pa deltid i arbeten som paminner
om féretagande, ofta vid sidan av an-
nat [6nearbete. Sadan foretagarverk-
samhet kan vara sa pass smaskalig
att skyldigheten att ta en FOPL-for-
sakring inte uppnas. Foretagare med
smaskalig verksamhet som anvéander
faktureringstjanster har borjat kallas
for egenanstallda. Ar 2019 syssel-
satte sig upp till 100 000 finlandare
som egenanstéllda vid sidan av ett
I6nearbete. Antalet har 6kat med ca
20 procent varje ar. En del av dem
uppfyller villkoren fér en FOPL-forsak-

FOPL-arbetsinkomsten for féretagare utgor
grunden for féretagarens pension och
annan social trygghet
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Féretagare som tecknat en
F6PL-forsdkring i llmarinen

2019 76 063
2018 74443

Pensionsavgifter foér féretagare
som &r under 53 &r och som fylit
62 ar ar avgiften

24,1 %

O

Pensionsavgifter som ar
53-62 ar ar avgiften

25,6 %

Om en féretagare t.ex. faststallde sin arbetsinkomst
till 20 000 euro 2019, var pensionsavgiften antingen
4 820 eller 5 120 euro. Féretagarens pensionsavgifter
&r avdragbara i sin helhet antingen i den personliga
eller i féretagets beskattning.
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ring, andra inte.

Egenanstéliningar som en form av
foretagande har &ven paverkats av
de nya formerna av plattformsekono-
mi som vaxt fram under de senaste
aren, i vilka man arbetar i foretagar-
stallning ofta foér en enda uppdragsgi-
vare. Typiska exempel pa branscher
som utnyttjar en digital plattform som
marknadsplats ar t.ex. stdd-, trans-
port- eller byggtjanster. Inom platt-
formsekonomin erbjuder féretaget en
tilldmpning via vilken andra féretag
eller privatpersoner kan verka eller
sélja produkter och tjanster. Bekanta
exempel &r t.ex. féretag som kdr hem
restaurangmat.

Fastén egenanstéllningar har blivit
vanligare, bor man komma ihdg att
lagen inte kanner till sddant arbete.
Enligt lagen arbetar man antingen
som arbetstagare eller féretagare,
vilka omfattas av egna obligatoriska
pensionsférsékringar. Inga andringar
ar heller i sikte vad géller denna indel-
ning. En egenanstalld eller en person
som bedriver smaskalig foretags-
verksamhet bor darfér sétta sig in i
grunderna foér pension for féretagare.

Kan en foretagare ta ut
familjeledighet?

FoPL-forsakringens niva inverkar
ocksa pa foretagarens Gvriga sociala
trygghet redan fére pensioneringen:
pa sjukdagpenningar och féraldrafor-
maner som FPA betalar, arbetslos-

hetsskyddet samt mgjligheten att ta
en olycksfallsférsakring for foéretaga-
re.

En pensionsférsékring for foreta-
gare ger ocksa foretagaren mojlighet
att ta ut olika ledigheter i samband
med familjetillékning. Féretagare far
samma foraldraférmaner fran FPA
som arbetstagare. FPA:s formaner
grundar sig pa den faststallda arsin-
komsten.

En foretagare ar ocksa berattigad
till inkomstrelaterad arbetsléshets-
dagpenning nér féretagarverksam-
heten upphor. Detta &r emellertid
bundet till villkor som géller arbetsin-
komstens storlek och foéretagsverk-
samhetens langd. Det kravs ocks3 att
féretagaren ar medlem i arbetslés-
hetskassan. For att bli medlem ska
foretagarens arbetsinkomst vara pa
en tillrackligt hog niva. Ar 2019 var
den undre gransen 12 816 euro och
ar 2020 &r den 13 076 euro. Dessut-
om ska féretagsverksamheten under
den tid féretagaren varit medlem i
arbetsléshetskassan har rackt minst
15 manader under de féregéende fyra
aren.

Det gjordes andringar i arbetslos-
hetsskyddet for féretagarens famil-
jemedlemmar i en lag som tradde
i kraft den 1 juli 2019. Reformen
férbattrar och fortydligar arbetslds-
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hetsskyddet for foretagarens famil-
jemedlemmar genom att i huvudsak
ge dem samma stéllning som andra
arbetstagare. Tidigare jamstélldes
féretagarens make eller maka som
arbetade i féretaget, men som inte
sjalv var deléagare, i stor utstrackning
med fbretagaren.

Andringen fértydligar vilken arbets-
I6shetskassa som en person ska vara
medlem i for att fa ratt till inkomst-
relaterad arbetsléshetsdagpenning.
Den lattar ocksa upp villkoren for nar
en person betraktas som arbetslds.
Andringarna inverkar inte som s&dana
pa arbetsloshetsskyddet for personer
som har en dgarandel eller bestam-
mande inflytande i familjeféretaget,
eller som &r foérsékrade enligt lagen
om pension for foéretagare.

Minimiinkomstgranserna
inom F6PL

2020 7 958,99 €
2019 7799,37 €

, Pensionsskyddet for féretagare erbjuder redan nu en
béattre formansniva an det i verkligheten ar majligt att
fa med motsvarande avgifter nagon annanstans ifran.
Foérhoppningsvis starker den kommande reformen
féretagarnas fortroende f6r pensionssystemet.

15



BATTRE PENSIONSSKYDD FOR
FORETAGARE?

Avvikande fran arbetstagarna, kan
féretagarna sjalva till stor del inverka
pa den egna pensionsskyddsnivan. |
praktiken har detta lett till att manga
foretagare faststaller sin arbetsin-
komst till en fér 1ag niva. Som en fljd
av det &r foretagarnas sociala trygg-
het ofta svagare an for arbetstagare

i samma inkomstklass. Da en foreta-
gare faststaller sin arbetsinkomst till
en klart Iagre niva an sin inkomstniva,
underforsdkrar foretagaren sig sjalv.

Social- och hélsovardsministeriet
tillsatte &r 2017 en arbetsgrupp for att
reda ut hur problemet med underfér-
sakring skulle kunna I6sas. Arbets-
gruppen publicerade sin rapport pa
varen 2019. Underforsakring inverkar
foérutom pa foretagarens slutliga
pensionsbelopp &ven pa eventuell
invalidpension, sjukdagpenning och
féraldrapenning. Arbetsgruppens
rapport innehaller flera forslag, men
vilka uppskattningen av F6PL-arbets-
inkomstens niva skulle kunna forbatt-
ras.

Uppmarksamhet riktades sérskilt
pa att féretagarnas arbetsinkomster
tydligare &n fér narvarande borde
bindas till féretagarens arbetsinsats
och arbetets ekonomiska varde.
Detta skulle fora systemet narmare
arbetstagarnas pensionssystem och
trygga en skalig levnadsniva efter att
yrkesbanan upphor.

Enligt rapporten kommer det inte
att ske nagra snabba &ndringar i
pensionssystemet for féretagare.
Foéretagarnas intresseorganisation
Foéretagarna i Finland var dessutom
starkt av annan asikt om rapportens
slutledningar. Den avvikande asik-
ten som ldmnades om rapporten
avspeglade medlemmarnas kritiska
instéllning till F6PL-systemet. Syste-
met upplevs som besvérligt och dyrt.
Foretagarna dnskade stérre flexibilitet
i faststallandet av arbetsinkomsten
och en hdjning av den undre grénsen.
Andringar i bagge riktningarna kréver
lagstiftningséndringar.

Ekonom Jaakko Kiander, som
overgick fran limarinen till Pensions-
skyddscentralen i augusti, paminde i
limarinens blogg om att féretagarnas
pensionsskydd ar battre an sitt rykte.
"Pensionsskyddet for foretagare er-
bjuder redan nu en battre férmansni-
va an det i verkligheten ar mojligt att
f& med motsvarande avgifter nagon
annanstans ifran. Férhoppningsvis
starker den kommande reformen
féretagarnas fortroende for pensions-
systemet”, skrev Kiander.
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Finlands gladaste foretagare

Olli Ojamo frén Merikarvia vann limarinens tavling Finlands gladaste féretagare 2019. Vinna-
ren av den sjunde tavlingen i ordningen fick sammanlagt éver 17 000 publikréster. Ojamo
arbetar inom fiskeribranschen som féretagare i Eumer Finland Oy.

| tavlingen Finlands gladaste foretagare beldnar vi varje ar en foretagare som genom sitt
kunnande och sin installning skapar en positiv stdmning och ar till sarskild gladje for sina
kunder. Ar 2019 var rostningen exceptionellt jamn. | finalen tavlade férutom Ojamo aven Jani
Torméa fran Salaojamestarit Oy i Uledborg och Miia Kalliomaki fran kvallsdaghemmet Huvi-
kumpu i Klévskog.
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VI SKAPAR TRYGGHET
| 6VERRASKANDE
LEVNADSSITUATIONER

Pensionsférsakringarna for arbetstagare och féretagare ger mer an enbart
pension. Bada pensionsforsakringarna ger ocksa trygghet i handelse av éver-
raskande situationer under yrkesbanan redan fore alderspensionen. Arbetspen-
sionsforsakringen ger trygghet, om din arbetsférméaga forsvagas. Da arbetsfor-
magan har férsvagats, kan vi erbjuda yrkesinriktad rehabilitering. Du kan t.ex.
fa stéd och hjalp for planeringen av ett nytt yrke, for en atergang till arbetet
med hjélp av arbetsprévning, for studier for ett nytt yrke eller fér grundandet av
ett foretag. Det effektivaste &r att stoda din arbetsférmaga innan det uppstar
problem.
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OGJORT ARBETE KOSTAR
MILJARDER

En arlig inbesparing pa 1,5 miljarder
euro. Det &r summan som Terveysta-
lo i sin &rsrapport om kostnaderna
for ogjort arbete uppskattar att man
uppskattningsvis skulle kunna spara
i Finland genom att utveckla arbets-
halsan.

Orsakerna till kortvarig sjukfranva-
ro statistikfors inte noggrant i Finland,
men betydande orsaker ar t.ex. olika
sasongférkylningar. Storre kostna-
der an av dessa uppstar emellertid
av att tusentals finlandare tillfalligt
maste stanna hemma fran arbetet pa
grund av olika olycksfall i arbetet och
problem i stéd- och rérelseorganen.
Problemen med den mentala halsan
eller orkandet haller ocksa p4 att 6ka.

Det |6nar sig att férebygga sa-
dan franvaro av ménga skal. Enligt
Terveystalos rapport orsakade ogjort
arbete en kostnad pa 6ver 2 500
euro per arsverke for foretagen ar
2018. For storféretag motsvarar det
i genomsnitt 6,13 procent av I16ne-
summan. Om problemen i stéd- och
rérelseorganen eller i den mentala
hélsan dessutom blir Idngvariga kan
de leda till en situation dér arbets-
tagaren blir tvungen att anséka om
invalidpension. Det kan bli ett faktum
om man inte ingriper i tid och gor
noédvandiga omandringar i arbetet.

Antalet ansékningar om invalid-
pension sjonk i flera ars tid, men

borjade vanda uppat ar 2018. Antalet
fortsatte att 6ka ocksd 2019. Samti-
digt har antalet beviljade invalidpen-
sioner 6kat. Det ar orovackande att
antalet invalidpensioner p& grund av
mental ohalsa har 6kat snabbast for
personer under 40 &r. Antalet 6kade
med en femtedel under aret.

Genom att férutse och hantera
riskerna for arbetsoférmaga kan man
stdda fortsatt arbete och férlanga
yrkesbanorna. Férebyggandet av
arbetsoférmaga gynnar séledes hela
samhaéllet.

Fo&r nérvarande ké&nner 87 procent
av arbetstagarna i Finland att de mar
minst ganska bra. Nivan uppréatthalls
emellertid inte av sig sjalv utan kraver
arbete. Féretagen har orsak att ut-
veckla sin arbetshéalsoledning: endast
i 14 procent av féretagen beaktas
arbetshélsoledningen som en viktig
del av ledningens strategiarbete.

Riskerna for arbetsoférméaga kan
beddmas for olika tidsintervall: risker-
na kan hanféra sig till den ndrmaste
framtiden eller till kommande saker
langt in i framtiden. Allvarliga sjukdo-
mar och olycksfall kan t.ex. snabbt
inverka pa arbetsformagan. Fysisk
eller psykisk belastning i arbetet kan
inverka pd halsan efter flera ar. Darfor
I6nar det sig att undersdka arbets-
hélsan och de faktorer som inverkar
p& den och att férsoka identifiera pa
vilket satt en nedgang i arbetsfor-
magan kan motarbetas pa férhand.
Ur pensionsférsakringsbolagets
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Individens forméaga att tala fysisk och
psykisk belastning varierar beroende
pa individ och alder.

Betydelsen av att uppratthalla
arbetsférmagan ¢kar da pensionsal-
dern stiger. D& pensionséaldern borjar
narma sig okar séarskilt den fysiska

belastningens inverkan pa orkandet.
Ur individens synvinkel &r det ock-
sa viktigt att kunna ga i pension vid
god hélsa. Finlandarna &r i genom-
snitt pensionerade i 22 ar. Det &r
cirka dubbelt langre, &n jamfért med
1980-talet.

Varje invalidpension som kan férebyggas ar viktigt
pa ett personligt plan och sparar ocksa vara

gemensamma tillgangar.

Jouko Pélénen, llImarinens verkstéallande direktér

INVALIDPENSIONER OCH REHABILITERINGSSTOD

5000

4378 4583

4000

3000

2000

1000 1

0
2017

2018 2019

. Invalidpensioner och rehabilitering

Beslut on rétten till rehabilitering
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Vi frimjar arbetsformagan

Vi framjar de anstélldas arbetsférmaga i
vara kundféretag i samarbete med vara
kunder. Mélet med arbetshalsoverksam-
heten &r att forebygga risken for att de
forsékrade arbetstagarna méste ga i inva-
lidpension. For att arbetet ska ge resultat,
bor det vara mélmedvetet och mélinriktad.
Projekten styrs pa objekt som man till-
sammans identifierat att minskar risken
for arbetsoférméaga bland arbetstagarna i
kundféretagen.

Vi féljer upp resultaten av samarbetet
bland annat med gemensamt avtalade
matare och enkater. Resultaten visar att vi
med hjalp av tjansterna har lyckats forbatt-
ra arbetsforméagan och minska risken for
arbetsoférméaga i kundféretagen. Stodet
som beviljas kundféretagen for arbets-
halsoprojekt finansieras med en andel for
hanteringen av risken for arbetsoférméga
som uppbars i arbetspensionsavgiften och
som reserverats for detta &ndamal. | llma-
rinen ar denna summa ca 6 miljoner euro
pa arsniva.

| oktober 2019 publicerade Finansin-
spektionen ett tillsynsmeddelande riktat
till alla arbetspensionsbolag. Som bilaga
till det fanns ett PM, i vilket tillsynsmyn-
digheten preciserade sina anvisningar om
hanteringen av risken fér arbetsoférméga.
Preciseringen begransar arbetspensions-
bolagens verksamhet ytterligare.

| december fardigstéllde Finansinspek-
tionen &ven sin inspektion av var arbets-
halsoverksamhet, vilken pagétt i ett ar. |
sin inspektion faste Finansinspektionen
sarskild uppmarksamhet pa hur tjansterna

for hantering av risken for arbetsoférmaga
ar avgransade och pé att de &r riskbundna
pé forutsatt séatt. Inspektionen visade att vi
har haft olika tolkningar &n tillsynsmyndig-
heten och séledes &r var verksamhet inte
till alla delar férenlig med anvisningarna. Vi
kommer noggrant att ga igenom Finansin-
spektionens preciserade anvisningar och
de uppmaningar och rekommendationer
som Finansinspektionen lyfte fram under
inspektionen. Vi har redan delvis &ndrat
var verksamhet och vi korrigerar nu upp-
dagade brister. For oss ar det viktigt att
var verksamhet foljer bestammelserna och
anvisningarna. Det finns ingen reglering

pé lagnivd om hanteringen av risken for
arbetsoférmaga, och anvisningarna i &ren-
det har delvis varit flertydiga. Det ar bra att
arendet nu har behandlats grundligt och att
spelreglerna fortydligas.

Enligt de preciserade anvisningarna ska
arbetspensionsbolagens verksamhet for
hantering av risken for arbetsoférmaga vara
av "upplysningsnatur”, Enligt Finansinspek-
tionens tolkning far de personalkostnader
som hanfér sig till hanteringen av risken for
arbetsoférmaga “inte vara vasentligt stérre
an den del som tas ut for hanteringen av
risken for arbetsoforméaga”.

Det finns ingen reglering pé lagniva om
hanteringen av risken for arbetsoférmaga,
och anvisningarna i arendet har delvis varit
flertydiga. Det &r bra att drendet nu har
behandlats grundligt och att spelreglerna
fortydligas. Vi kommer att férnya och gallra
i konceptet av arbetshalsotjanster enligt de
preciserade anvisningarna. For genomfor-
andet av oméandringarna inledde vi samar-
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betsforhandlingar i februari.

De minskade resurserna for att fére-
bygga arbetsoférmaga &r harmliga med
tanke pa personalen, vara kunder och hela
samhéllet. De summor som anvands for
arbetshalsoverksamhet ar sma i jamforel-
se med kostnaderna for arbetsoférméga.
Varje invalidpension som kan férebyggas
ar viktig pé ett personligt plan och sparar
ocksa vara gemensamma tillgangar.

Vi &r 6vertygade om att vi genom att
fornya var verksamhet och koncentrera oss
pé de storsta riskerna dven i fortsattningen
kan erbjuda véra kunder ett effektfullt stod
for hanteringen av riskerna for arbetsofor-
maga. For att forebygga arbetsoférmaga
bor vi ha ett allt intensivare samarbete
mellan arbetstagare, arbetsgivare, fére-
tagshélsovarden och andra aktorer inom
halso- och sjukvarden, FPA och pensions-
anstalterna.

Vi kommer aven i fortsattningen att hjal-
pa vara kundforetag att identifiera riskerna
for och forebygga arbetsoférmaga samt
att stoda atergangen till arbetet med hjélp
av yrkesinriktad rehabilitering. Arbetspen-
sionsbolaget har mycket information och
sakkunskap om faktorerna bakom arbets-
oférméga.

ARBETSHALSOTJANSTERNAS EFFEKT
(KPI 3)

2019 2018

Arbetshalsoprojektens 4,7 4,6
effekt (nyttan som

kunden upplever sig ha

pa skalan 1-5)*

Kundens rekommenda- 84 85
tionsvilja (NPS, limari-
nens egna tjanster)

Kundens rekommen- 72 75
dationsvilja (NPS, inkl.
kopta tjanster)

*) Nyttoupplevelserna kartlades med péstaendena:
Jag ar mycket néjd med tjansten
Tjansten motsvarar mina férvantningar
Jag fick nya insikter
Vi kan tilldmpa l&rdomarna i féretaget

ififg X
11 B
A 111 B

limarinens arbetshélsopro- Arbetshéalsoprojekt
jekt omfattade under aret tillsammans med

235 000 kunderna
arbetstagare 3000

Utbildningar i ar- Deltagare i utbild-
betshélsoledning ningsevenemangen

32 2200
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Yrkesinriktad rehabilitering

All arbetsoférméaga kan inte férebyg-
gas. Om arbetsférmagan av ndgon
orsak forsdmras, har du mdjlighet att
anstka om yrkesinriktad rehabilite-
ring.

Med yrkesinriktad rehabilitering
avses stodatgarder i syfte att halla
rehabiliteringsklienten arbetsfér och
kvar i arbetslivet. Metoderna kan vara
t.ex. arbetsprévning, sdkandet av en
ny arbetsuppgift eller arbetsplats,
utbildning for ett nytt yrke eller inle-
dande av féretagsverksamhet. Vi kan
ocksa stdda en foretagare genom att
betala néringsstéd, med vilket féreta-
garen kan andra sin affarsverksamhet
sd att den lampar sig for halsotillstan-
det. Rehabilitering kan sékas om en
sjukdom eller skada férsvarar arbetet
eller medfér risk for att personen ska
forlora sin arbetsférmaga helt och
hallet.

Yrkesinriktad rehabilitering &r en
rattighet som faststalls for arbetsta-
gare i lagen. Effektfull rehabilitering

som &r kopplat till arbetet férldnger
yrkesbanorna och skapar méjligheter
till ett battre arbetsliv. Arbetsforma-
gan &r en summa av manga faktorer.
Ledningen av arbetsférmagan ar
teamarbete mellan arbetsgivaren,
HR, chefer och féretagshéalsovarden.
Rehabiliteringsklientens motivation &r
ocksa ytterst viktig for att rehabilite-
ringsprocessen ska lyckas.

Yrkesinriktad rehabilitering &r
ocksa en del av hanteringen av risken
for arbetsoférmaga. Via yrkesinriktad
rehabilitering utbildar vi chefsstaben i
vara kundféretag. Vi ger rad i reha-
biliteringens planeringsskede och
erbjuder expertstod.

ANDELEN INVALIDPENSIONSBESLUT SOM INTE ANDRAS | BESVARSINSTANSERNA (KPI 2)

2019 2018
Andelen avslagna 33,7 % 30,1 % o © © & o o ¢
beslut av alla
invalidpensionsbeslut ' ' ' ' ' ' ‘
Andelen dndrade beslut 14,2 % 482 @ @0 © © 0 © © ©® O
i besvarsnamnden for
arbetspensionsarenden

REHABILITERINGENS EFFEKTFULLHET (KPI 4)

2019 2018

Andelen rehabiliterin- 78 % 75 % [ )
gsklienter som star

till arbetsmarknadens

férfogande efter avslutad

rehabilitering,

Handlaggningstiden fér ans6kningar om Utférdande av rehabiliteringsléften

invalidpension i dygn (KPI 1) i dygn
2019 43 20
2018 74 22

Arbetsoférmaga ar forutom en personlig tragedi
med tanke pa individen, dven ett dyrt alternativ for
samhallet.

Kaisa Valppu, utvecklingschef i rehabiliteringsfragor
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Positiva férhandsbeslut om

stodjande av byte av yrke eller
atergang till arbetet

2019 4583
2018 4522

Antalet rehabiliteringsbeslut totalt

under aret

9 400

20


https://www.ilmarinen.fi/ilmiot/blogit/kaisa-valppu/pitkakestoinen-tuki-auttaa-mielenterveyskuntoutujaa-takaisin-tyoelamaan/?utm_source=yritysvastuuraportti&utm_medium=report&utm_campaign=vastuullisuus&utm_content=2019

Med ansvar fiir din pension | llmarinens arsredovisning och foretagsansvarsrapport 2019

NAR JAG BLIR STOR BLIR
JAG PENSIONAR

Alla har olika férvantningar p& och énskemal fér pensionsdagarna. | Finland
garanterar det lagstadgade arbetspensionsskyddet att du far pension sé lange
du lever.

Nastan 80 procent av de pensionstagare som vi betalar pension till varje ma-
nad far ovan beskriven alderspension. Vart pensionssystem gor det majligt att
ocksa fa partiell fortida alderspension eller i vissa fall arbetslivspension. Dartill
beviljas ocksé invalidpension och familjepensioner, som inte pd samma satt ar
bundna vid den stkandes alder.
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PENSIONSALDERN FASTSTALLS
ENLIGT ALDERSKLASSEN

Om du ar fodd 1956, kan det handa
att 2019 medfoérde en av de storsta
férandringarna i ditt liv. Aldersgrén-
sen for alderspension fortsatte att
stiga pa det satt som avtalades om
i samband med pensionsreformen
2017, och innebar att den nedre
aldersgransen for pension for den
aldersklass som ar fédd 1956 var 63
ar och 6 manader. Pensionsaldern
fortsatter att stiga varje ar for varje
aldersklass med tre ménader per ar
tills aldersgransen &r 65 ar.

Om du aven anstkte om pension
2019, gynnades du av vart arbete
med att paskynda handlaggningen
av pensionsansokningar. Vi kunde
forkorta tiden som s6kanden hamnar
att vanta pa sitt pensionsbeslut. Det
var mdjligt tack vare processutveck-
ling och automatisering. | slutet av
aret var vara handlaggningstider pa
samma niva som inom arbetspen-
sionsbranschen i genomsnitt. Vara
kunder ansdker i regel om pension
bara en gang, vilket innebar att pen-
sionstjansten bor lyckas i samband
med varje servicehdndelse.

En ansokan pa natet &r det snab-
baste sattet att anséka om pension.
Samtidigt kan du granska ditt uppda-
terade arbetspensionsutdrag, som vi-
sar den pension som du intjanat fram
till ans6kan. Om ansokan innehaller
alla nédvandiga uppgifter och det
inte behdvs sarskilda utredningar for
beviljandet, kan beslutet ofta utfardas

redan samma dag. Det |6nar sig att
komma ihag att anstéllningen ska slu-
ta innan pensionen bdrjar.

Pa nétet kan du aven i realtid
félja om pensionsbeslutet redan har
utfardats. | vanliga fall ger vi forst ett
tillfalligt pensionsbeslut enligt upp-
gifterna i inkomstregistret. Ett slutligt
beslut utfardas efter att arbetsgivaren
har anmalt &ven de sista inkomstupp-
gifterna till inkomstregistret. Skillna-
den mellan pensionerna i det tillfalliga
och det slutliga beslutet &r vanligtvis
mycket liten.

D4 pensionsaldern narmar sig
I6nar det sig aven att Idsa om andra
pensionsalternativ. Partiell fértida
alderspension innebar att du kan ta
ut en del av din pension medan du
annu arbetar. Pensionen kan ge extra
inkomster i slutet av yrkesbanan,
men den minskar den slutliga pen-
sionen under hela den aterstdende
pensionstiden. Du kan sjalv faststalla
tillsammans med arbetsgivaren hur
mycket du arbetar vid sidan av parti-
ell fortida alderspension.

Arbetslivspension ar avsedd for
personer som ar 63 ar eller aldre
och som har en lang yrkesbana i ett
anstrdngande och slitsamt arbete
bakom sig. Dessutom ska arbets-
férmagan vara nedsatt pa grund av
sjukdom eller skada. Under 2019
utfardade vi farre an 20 beslut om
arbetslivspension. | fortsattningen
kommer aldern for alderspension att
gradvis hojas, vilket antas 6ka intres-
set fér arbetslivspension.
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Handlaggningstiden for ansokningar om al-
derspension, genomsnitt i december (KPI 1)

2019
2018

Alderpension

Partiell fortida
alderspension

Deltidspension

Invalidpension

Familjepension

Arbetslivpension

Pensions totalt i

13
43

344 547

6 336

108

38 495

70 444

459 932

Storsta delen av véara kunder anséker om pension
endast en géng. For dem sékerstéller ett snabbt forsta
och enda pensionsbeslut att utkomsten inte avbryts.
Forutom ett snabbt férsta beslut ar det ocksa av bety-
delse hur snabbt vi utférdar eventuella fortsatta beslut
t.ex. i samband med att beslutet éverklagats.
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ILMARINENS PENSIONERNA | FINLAND ILMARINENS PENSIONERNA GLOBALT

Helsingfors-Nyland 25%

Birkaland 10 %

Egentliga FInland 8 %

Norra Osterbotten 6 %

Mellersta Finland 6 %

Norra Savolax 5%

Satakunta 5%

Péijanne-Tavastland 49

Lappland 4%

Kymmenedalen 4%

Egentliga Tavastland 49

Norra Karelen 3%

Sddra Savolax 3%

Sddra Karelen 39

Sédra Osterbotten 39

Kajanaland 2%

Osterbotten 29

Mellesta Osterbotten 1% Véra pensionstagare bor i 83 olika ldnder och de representerar 95 olika nationaliteter. Flest . dver 500 pensionerade
Aland <1% pensionstagare efter Finland bor det i Sverige, dér ndstan 6 000 personer far pension fran

limarinen. Darefter félier Spanien, dér det bor ca 850 pensionstagare. Pensionstagarnas ’ 50-500 pensionerade
vanligaste nationalitet efter Finland ar Sverige med ca 3 000 pensionstagare och Estland

med cirka 1 200 pensionstagare. under 50 pensionerade
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Pensionsnivan faststills utifran
den egna yrkeshanan

Arbetspensionssystemets grundlag-
gande regel ar att alla inkomster ger
arbetspension. Pension tillvédxer ock-
sa for studier som leder till examen,
for en del av de sociala formanerna
och for vardledighet for skétseln av
ett barn under tre ar. Intjaningsreg-
lerna och t.ex. aldersgranserna har
andrats under arens lopp.

Arbetspensionen rdknas med hjalp
av en lénekoefficient som &ndras var-
je ar. Med den justeras arsinkomster-
na till nivan det ar pensionen borjar.
| 16nekoefficienten har férandringen i
I6nenivan en vikt pa 80 procent och
férandringen i prisnivan en vikt pa 20
procent.

Lopande pensioner justeras & sin
sida med arbetspensionsindexet. Nar
arbetspensionsindexet beréknas har
férandringen i I6nenivan en vikt pa 20
procent och férandringen i prisnivan
en vikt pa 80 procent.

Nya pensionstagare har i genom-
snitt en god ekonomisk situation.
Storsta delen har férberett sig ekono-
miskt for pensionsdagarna. A andra
sidan observerade vi i den enk&tun-
dersdkning som vi publicerade i bor-
jan av 2019 att ojamlikheten mellan
dem som har det gott stéllt och dem
som har det sdmre Okar.

Enligt undersékningen har allt flera
pensionstagare berett sig for sin
pensionering genom att placera. De

vanligaste sétten att férbereda sig &r
att kdpa en bostad (66 %), att spara
pengar pa konto (50 %) samt att pla-
cera i fonder, aktier eller fastigheter
(40 %). Av svarandena hade var fjarde
skaffat sig en tillaggspension.

Likval uppgav 17 procent av
svarandena att de inte har férberett
sig for pensioneringen alls. Sdmst
forberedda ar sarskilt de som far de
minsta pensionerna.

Enligt var undersokning har upp-
levelsen av den egna ekonomins
béarkraft forsamrats sedan 2014. N&-
got flera &n tidigare ar ocksa oroade
over det ekonomiska laget. Ovéntade
utgifter, t.ex. sjukdomskostnader,
kan fa hela ekonomin ur balans. Av
svarandena uppgav 44 procent att
deras ekonomi inte skulle klara en
allvarlig sjukdom. Foér 37 procent
av svarandena skulle makens eller
makans bortgang och fér 30 procent
av svarandena skulle ett stambyte i
husbolaget f& ekonomin att vackla.
Vart fjarde hushall skulle inte klara av
prishojningar p& mat eller l1akemedel
eller en bilreparation.

Svarandena fick i genomsnitt ca
2 000 euro i pension per manad.
Kvinnorna och de ensamboende fick
en genomsnittligt mindre pension: i
b&agge grupperna var manadspensio-
nen ca 1 700 euro.

Efter de obligatoriska utgifterna
blev det kvar cirka 500 euro i handen
av den genomsnittliga pensionen. Av
en pension p& under 1 700 blev det
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, , Manga blir tvungna att rakna vad pensionen racker
till och vad de bor avsta fran efter pensioneringen.
Om du saledes a@nnu &r i arbetslivet och har 5-10 ar
kvar innan du gar i pension, I6nar det sig att senast nu
stanna upp och begrunda hurdant liv du férvantar dig

efter pensioneringen.

Jouni Vatanen, forskare hos limarinen

kvar mindre an 300 euro i handen
efter de obligatoriska utgifterna. For
kvinnor och ensamboende blev det i
genomsnitt mindre pengar kvar. Var
femte svarande uppgav att det inte
blir ndgra pengar Over alls efter de
obligatoriska utgifterna.

Enligt var undersdkning fanns det
aven regionalt stora skillnader i den
pension som blev kvar i handen. Av
landskapen fick de som bor i Sata-
kunta mest pension kvar i handen,
614 euro. | Esbo var summan 677
euro. | Lappland och Kajanaland
endast 200 euro.

Pensionen minskar ofrankomligt
den egna inkomstnivan. Det gar
emellertid att bereda sig, men det
I6nar sig att bérja i god tid. Det ar
|attare att férbereda sig, om man i
tillrackligt god tid kanner till sin pen-
sionsniva péa forhand. Darfoér ar det

orovackande att storsta delen av fin-
landarna enligt Pensionsskyddscen-
tralens barometer inte kénner till sitt
pensionsskydd néstan alls. Ju aldre
svarande det var frdga om, desto
battre kédnde de till sin pension.

Du kan enkelt kontrollera ditt pen-
sionsbelopp pa ditt arbetspensions-
utdrag genom att logga in i var webb-
tjdnst. | webbtjansten finns ockséa en
raknare, med vilken du kan uppskatta
ditt framtida pensionsbelopp. Med
réknaren kan du t.ex. rdkna ut hur
mycket partiell alderspension besta-
ende minskar din &lderspension eller
hur arbete efter din lagsta alder for

¢ lImarinens webtjanst »
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Levande och foranderligt
pensionssystem

Arbetspensionssystemet utsetts for
férandringstryck. Sarskilt den bety-
dande nedgangen i nativiteten och
den uppdaterade befolkningsprogno-
sen utifrdn den har andrat de lang-
siktiga utsikterna om pensionernas
finansieringsgrund. Som underlag for
utvecklingen av pensionssystemet
pagar ett exceptionellt stort antal
omfattande utredningar.

Det kommer ockséa att goras
andringar i familjepensionen. Efterle-
vandepension utvidgas att dven gélla
sambor som har bott tillsammans i
minst fem &r och som har ett gemen-
samt barn. Samtidigt blir pensionen
tidsbunden for tio ar. Enligt planen
trédder andringarna i kraft fér dem

Utbetalda pensioner,
mn euro

2019 6078
2018 5698

Utbetalda pensioner,
ArPL, mn euro

som ar fédda 1975 och senare. Den
hogsta aldern for barnpension stiger
till 20 ar.

En av de stérsta andringarna
i framtiden kan vara att det bara
skulle finnas ett arbetspensionssys-
tem i Finland. F6r nédrvarande skots
pensionsférsékringen for offentligt

anstallda med stéd av en separat lag.

Arbetsgruppen som kartlade skillna-
derna i pensionssystemen 2019 kon-
staterade enhdlligt att det skulle vara
andamalsenligt att sla samman det
kommunala och det privata arbets-
pensionssystemet. Lagberedningen
fér en sammanslagning inleddes vid
social- och halsovardsministeriet.
Det att sammanslagningen planerats
ske forst 2027, beskriver andringens
omfattning.

Trots &ndringsbehoven litar finlan-

Utbetalda pensioner,
F6PL, mn euro

5673 405
5296 402

Revideringsbehov har funnits och kommer att finnas
aven framover. Var styrka ar att vi tillsammans kan

enas om atgarderna.

Sini Kivihuhta, limarinens vice verkstéllande direktor
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darna pa sitt pensionssystem. Finlan-
darnas uppfattning om pensionssys-
temet och pensionerna mats med en
enkatundersokning varje ar. Fortro-
endet for systemet 6kade med sju
procentenheter fran aret innan. Mest
fértroende for pensionssystemet har
personer i pensionsaldern (87 %) och
personer som narmar sig pensions-
aldern, dvs. i aldern 50-64 ar (74 %).
Av de unga och medelalders anser
drygt halften att pensionssystemet &r
helt eller delvis palitligt. En femtedel
av finlandarna har endast lite eller
inget fortroende alls fér systemet.

Enkaten som Finlands Nérings-
livs delegation genomférde i bérjan
av innevarande ar gav emellertid en
annorlunda bild. Enligt den verkar
upp till 44 procent av finlandarna vara
rédda for att pensionssystemet ska
kollapsa. Systemet har emellertid ut-
vecklats redan i flera decennier, och
det &r byggt pa sa satt att intjanade
pensioner utbetalas.

Diskussionen om den sjunkande
nativiteten har férstaeligt skapat oro
om de framtida pensionerna. Om
nativiteten stannar pa nuvarande
niva, kommer det att uppsta ett tryck
pa att hoja pensionsavgifterna senast
pa 2050-talet. Revideringsbehov har
funnits och kommer att finnas &ven
framover. Finlands styrka ar att vi
tilsammans kan enas om atgarderna.

Aldreinstitutets projekt Tillsammans
i hemknutarna var Arets insats for
de édldre

lImarinen och Centralférbundet f6r de gam-
las val belénade Aldreinstitutets projekt
Tillsammans i hemknutarna med erkéan-
nandet Arets insats fér de aldre (Vuoden
vanhusteko). Projektet skapar gladje och
samhdorighet i bostadsbolag som bebos av
aldre. Invanarna planerar tillsammans med
sina grannar verksamhet i bostadsbolagets
lokaler.

| det tvaariga projektet uttkades den
gemensamma samvaron i bostadsbolagen
och minskades invanarnas ensamhet ge-
nom att ordna verksamhet ndra hemmet.
Invanarnas gemensamma verksamhet
genomférs i bostadsbolagens klubbrum
och i den narmaste omgivningen.

Vi beviljar priset Arets insats for de aldre
tilsammans med Centralférbundet for de
gamlas val till en person eller en samman-
slutning som pa ett positivt eller innovativt
séatt har framjat aldringsarbetet, utvecklat
en fungerande modell eller metod eller pa
annat satt bidragit till att forbattra aldre
manniskors valbefinnande.

Priset Arets insats for de aldre finansieras
av llmarinen och &r 5 000 euro.
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VI PLACERAR HALLBART -
FOR ATT TRYGGA LOPANDE
OCH FRAMTIDA PENSIONER

Var och en intjanar pension pa basis av sin 16n eller arbetsinkomst. De pen-
sionsavgifter som du betalar sparas emellertid inte som sadana fér din pension.
De anvands till stérsta delen for att utbetala I6pande pensioner. En del av avgif-
terna for pensionsférsékringen for arbetstagare har fonderats for finansieringen
av framtida pensioner.

| framtiden kommer andelen arbetsféra att minska och antalet pensionsta-
gare att 6ka. Samtidigt blir skillnaden mellan insamlade pensionsavgifter och ut-
betalda pensioner allt storre. Skillnaden kan tdckas genom att hdja pensionsav-
gifterna eller genom att anvanda avkastningarna pa pensionsfonderna. Genom
att placera de gemensamma pensionstillgdngarna inkomstbringande, betryg-
gande och ansvarsfullt sékerstaller vi att du och andra blivande eller nuvarande
pensionstagare far den pension som ni intjanat i ert arbete.

Vi kan lyckas med denna uppgift endast om vi beaktar de globala riskerna i
placeringsverksamheten. For att skydda vara gemensamma pensionstillgangar
frdn dessa risker beaktar vi placeringarnas inverkan pa miljén och de manskliga
rattigheterna och fungerar som en aktiv &gare. Vi faster sérskild uppméarksam-
het vid klimatférandringen. Den utgér ett hot, vars verkningar vi inte kan forbise.
Pa grund av det stravar vi efter att placera pensionstillgingarna klimatneutralt
fram till slutet av 2035.
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VI SKOTER DE GEMENSAMMA
PENSIONSTILLGANGARNA

Ar 2019 var ett exceptionellt &r. Den
globala aktiemarknaden hade vant
brant nerat i slutet av 2018. Manga
placerare befarade en nedstamd
stdmning. Férutom aktierna visade
aven de finlandska pensionsfonderna
negativa avkastningar.

Véarldsekonomins tillvaxt avmatta-
des till cirka tre procent under aret
fran att ha varit nastan fyra procent
annu aret innan. Aret praglades av
osékerhet om handelsrelationerna
mellan Férenta staterna och Kina,
vilket tryckte ner varldshandelns
volymer och konjunkturutsikter. Da
utsikterna var osakra, aterupptog
centralbankerna i Europa och Férenta
staterna sin stimulerande penningpo-
litik.

Tack vare den lattare penning-
politiken uppiggades den globala
finansmarknaden: réntorna sjénk och

aktiekurserna steg. | slutet av aret
vande forvantningarna pa den eko-
nomiska utvecklingen ater i en svagt
uppbromsad tillvaxt. Aret visade

sig bli exceptionellt gott vad géller
utvecklingen av pensionstillgangarna:
vart placeringsresultat var decenniets
basta.

Med tanke pa framtiden minskar
de goda avkastningarna emellertid
férvantningarna p& kommande av-
kastningar. Priset &r mycket hogt pa
manga tillgdngsslag och rantenivan
ar pa rekordlag niva. Som en foljd
av det har investerarna laga forvant-
ningar pa kommande avkastningar.
Manga investerare spanar nu mer
aktivt efter icke borslistade tillgangs-
klasser, sdsom fastigheter, infrastruk-
turplaceringar och onoterade bolag.
Overgéngen innebar naturligtvis
aven en stigande prisnivd och séam-
re avkastningsforvantningar i dessa
tillgangsslag.

,, Placeringsresultatet p& 11,8 procent ar decenniets
basta. Om betraktelsen gors fran 1997 hor
placeringsresultatet till de fem bésta aren.

Mikko Mursula,

limarinens vice verkstallande direktér, placeringar

Med ansvar fiir din pension | llmarinens arsredovisning och foretagsansvarsrapport 2019

TOTALAVKASTNINGEN PA ILMARINENS PLACERINGAR OCH SOLVENSNIVAN

2019
Pensionstillgangar, mn euro 51 342,1
placeringar till verkligt varde 50 527,8
nettointakter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital 11,8 %
solvensnivan, dvs. forhallandet mellan 126,6 %
pensionstillgangar och ansvarsskuld
solvenskapital, mn euro 10791,8

2018

46 473,8
46 024,0
-1,4 %
123,7 %

89177

Pensionstillgangarna forvaltas alltid med ett tidsperspektiv som &r langre &n ett enskilt ar. Varje ars resultat &r av be-
tydelse, men alla &r kan inte vara exceptionellt goda. D& det géller placeringar &r en eventuell vinst alltid férknippad
med risk. Vi maste hélla risknivan pa sadan niva att vi alltid kan uppfylla kraven pa en inkomstbringande och be-
tryggande verksamhet. Hur vi lyckas uppna detta mal kan granskas t.ex. med hjalp av solvensen och de langsiktiga
placeringsintékterna.

Den langsiktiga avkastningen &r ockséa det tal som Pensionsskyddscentralen anvander i sin prognos om férand-
ringen av framtida pensionsavgifter. PSC har i sina berdkningar uppskattat att pensionstillgéngarna i genomsnitt
kommer att ge en realavkastning péa 2,5 procent fram till ar 2018. Efter det skulle realavkastningen enligt prognosen
stiga till 3,5 procent.
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Ovriga bolag
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ANSVARSFULLA OCH HALLBARA
PLACERINGSBESLUT

| sista hand styrs alla véra placeringsbeslut
av kravet i lagen om att pensionstillgang-
arna ska placeras inkomstbringande och
betryggande. Det & mgjligt endast om vi
bereder oss tillrdckligt for placeringsris-
kerna och kan beakta alla synvinklar i an-
slutning till vardeutvecklingen av samtliga
placeringsobjekt.

Var bolagsstyrelse godkanner varje ar
den placeringsplan som styr var place-
ringsverksamhet och féljer upp genomfor-
andet av den. | planen faststéaller vi mélen
for risktagningen och placeringsallokering-
en, dvs. hur placeringarna fordelas pé olika
tillgdngsklasser. Styrelsen beslutar ocksa
om placeringsbefogenheterna. llmarinens
placeringsorganisation ansvarar fér den
operativa placeringsverksamheten.

En vésentlig del av placeringarnas risk-
hantering ar att identifiera de globala och
lokala utvecklingskostnaderna som formar
foretagens verksamhetsforutsattningar och
inverkar pa deras mojligheter och forma-
ga att producera ekonomiskt mervarde
for sina &gare. Darfor beaktar vi faktorer
i anslutning till miljon, de méanskliga rat-
tigheterna och dgarstyrningen i alla vara
placeringsbeslut. For dessa synpunkter pa
ansvarsfulla placeringar anvander investe-
rarna ofta den engelska termen environme-
nt, social och governance, som férkortas
ESG.

Var syn pa en ansvarsfull placerings-
verksamhet beskrivs i vara principer for
ansvarsfulla placeringar. Det faktum att de
utgdr en handling som godkénns av var

styrelse, beskriver hur viktiga de &r i var
verksamhet. Principerna uppdaterades se-
nast i slutet av 2019. Principerna omfattar
llmarinens alla tillgangsslag fran noterade
borsplaceringar till onoterade bolag, fére-
tagslan och fastigheter. | varje placerings-
slag beaktas dess sérskilda egenskaper
och krav.

Var allmanna syn pa en ansvarsfull verk-

samhet forblev oférdndrad i uppdateringen:

vér placeringsverksamhet styrs fortsatt-
ningsvis av efterlevnaden av internationella
normer, en aktiv agarroll och integrering
av halloarhetstankandet i portfoliforvalt-
ningen. Den viktigaste &ndringen var att vi
beslutade stalla ett ambitiost mal om att
placera de pensionstillgdngar som vi for-
valtar klimatneutralt fram till utgdngen av
2035. Mélets tidtabell ar detsamma som
faststallts av t.ex. finska staten.

PLAGERINGS'I_'_ILLGE\NGARNAS
MARKNADSVARDE (50,5 MD €)
ENLIGT TILLGANGSSLAG

m Ranteplaseringar

m Aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar
Ovriga placeringar
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Forvaltningen av klimatneutrala
pensionstillgangar efterstrivar
faktiska utslappsminskningar

Kalkylmassigt fas en klimatneutral
placeringsportfélj enklast genom att
utesluta de mest férorenande bola-
gen ur portféljen. Det har emellertid
ingen effekt pa de faktiska utslédppen
i synnerhet pé kort sikt. Vart mal &r
att paverka vara placeringsobjekt sa
att de gor faktiska utslappsminsk-
ningar, dvs. s att utslappen som
helhet minskar.

Klimatneutrala placeringar fram till
slutet av 2035 &r ett mal som sarskilt
beaktar riskerna och mdjligheterna i
anslutning till klimatférandringen for
investerarna. Klimatférandringen och
de atgarder som tas for att bekédmpa
den inverkar speciellt pa verksam-
heten i fdretag som ar beroende
av fossila branslen. Férandringar i
utslappshandeln och eventuella koldi-
oxidtullar mellan marknadsomradena
inverkar t.ex. p& foretagens ekonomi.
| de foretag dar atgarderna hojer
kostnaderna for en affarsverksam-
het som grundar sig pa tillverkning
eller anvandning av fossila bréanslen,
utdkar de efterfragan péa fornybara
och koldioxidsnala energiformer. Pa
sa sétt 6ppnar affarsverksamhet som
stravar efter att bekdmpa klimatfor-
andringen aven nya placeringsmajlig-
heter.

Marknadsmekanismer som hojer
priset pa kol efterlystes redan férra

aret. Marknadsmekanismerna, dvs.
nagon form av ett globalt utslapps-
handelssystem &r den sista viktiga
punkten i Paris klimatavtal fran 2015,
i vilket det avtalades om en begrans-
ning av klimatuppvéarmningen till 1,5
grader. Klimatmotet i Madrid i de-
cember har annu inte kunnat enas om
mekanismerna, utan beslutsfattandet
l&mnades till det méte som ordnas i
Glasgow i ar.

Antagandet &r att férandringar-
na &nnu inte har prissatts i place-
ringsprodukterna. Ur investerarens
synvinkel &r det inte frdga om huru-
vida staterna vidtar klimatatgarder,
utan nar de tanker agera. Med eller
utan lagstiftning ar klimatférand-
ringen bade en risk och en mojlighet
for investeraren. D& klimatet varms
upp forlangs t.ex. skogarnas tillvax-
tperiod i Finland, men & andra sidan
orsakar torka och skadeinsekter mer
skogsskador. Ett 6kat antal extrema
vaderfenomen inverkar t.ex. pa verk-
samheten och transporterna inom ett
flertal industribranscher.
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Koldioxidneutralitet dr ett krdvande
mal

Vi gynnar koldioxidsnala foretag i var port-
folj och forutsatter att vara placeringsobjekt
vidtar atgarder for ett koldioxidsnélare
samhélle. Dessutom forutsatter vi att vara
placeringsobjekt integrerar malen i Paris
klimatavtal som en del av sin strategi och
rapportering. Detta innebér t.ex. uppstal-
lande av vetenskapliga utslappsminsk-
ningsmal (Science Based Targets).

Som en del av véart klimatneutralitetsmal
placerar vi inte i foretag, vilkas koldioxidin-
tensitet i anslutning till affarsverksamheten,
dvs. féretagets beroende av fossila brans-
len, &r betydande och bolaget inte har till-
rackliga utslappsminskningsmal.

Vi analyserar bolag som &r beroende av
fossila branslen med hjélp av koldioxid-
berakningar. | samband med dem indelas
affarsomrédena i tre klasser: verksamhet
med hog koldioxidrisk, med medelhdg
koldioxidrisk och med lag koldioxidrisk.
Tillverkning och anvandning av fossila
branslen hor till klassen med hog koldioxid-
risk. Fossila branslen ar bland annat sten-
kol, fossil olja och naturgas. Anvandning av
stenkol inom energiproduktionen orsakar
t.ex. enorma miljokonsekvenser, fastan det
finns andra alternativ som kunde anvan-
das. D4 flera investerare undviker sektorn
uppstar en ekonomisk risk. Stenkol behovs
déremot i framstéaliningen av stal, och tillsvi-
dare finns det inte trovardiga alternativ till all
stélanvandning.

Om dver 30 procent av bolagets affars-
verksamhet bildas av verksamhet med en
hog koldioxidrisk, kan vi placera i féretaget

endast utifrdn en noggrannare analys. Vi
sénker gransen gradvis till 15 procent fram
till slutet av 2025. | analysen anvander vi
MSCl:s koldioxidberékningar och -klassifi-
cering.

| frdga om de foretag som dverstiger
grénsen analyserar vi noggrant bl.a. stra-
tegiandringar, rapporteringens omfattning
och utslappsminskningsmalen. Foretagets
placering i jamforelsegruppen, t.ex. hur vik-
tiga utslappsminskningsmalen &r och de-
ras tidtabell i forhallande till andra foretag
inom samma bransch, kan déartill inverka
pé placeringsbeslutet.

Overgéngen till férnybar energiproduk-
tion, om &n stegvis, har &ven betydande
effekter pa de méanskliga rattigheterna. Fat-
tigare tillvaxtekonomier & mer beroende av
fossila branslen an utvecklade ekonomier.
Beddmningen av effekterna pa de ménsk-
liga réttigheterna &r i sin helhet en viktig
del av klimatatgarderna. Bek&mpningen
av klimatférandringen &r en forutsattning
ocksa for att bevara ett stabilt samhallslage
och &r séledes en forutsattning for langsik-
tiga inkomstbringande och betryggande
placeringar. Genom att integrera klimatfak-
torerna i placeringsbesluten kan vi fér egen
del delta i byggandet av en framgangsrik
framtid som stéder en hallbar och réttvis
overgang (just transition).

Vara tidigare klimatmal inférdes 2016
och de faststélldes fram till slutet av 2020.
Efter att de tidigare principerna uppratta-
des har klimatvetenskapen och forstaelsen
for investerarnas roll i bek&mpningen av
klimatférandringen emellertid avsevart for-
andrats. Det varken gér eller [6nar sig att
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PLACERINGSPORTFOLJENS KOLDIOXIDAVTRYCK | FORHALLANDE TILL OMSATTNINGEN (. 305-4

2019
Den direkta noterade aktieportféljens koldioxidintensitet (tCO,e/miljon i 238
omsattning)
Den direkta noterade aktieportfoljens koldioxidintensitet i férhallande till det -1%
sammanslagna jamforelseindexet (per miljon euro i omsattning)
Den direkta noterade aktieportféljens koldioxidintensitet (tCO,e/miljon 145
sysselsatta euro)
Den direkta noterade aktieportfljens koldioxidintensitet i forhallande till det -13%
sammanslagna jamforelseindexet (per miljon sysselsatta euro)
Den direkta noterade aktieportfdliens absoluta utslapp (tCO,e, Scope 1+2) 1579 240
Den direkta noterade aktieportfdljens absoluta utslapp (tCO,e, Scope 1+2+3) 15607 735
Den direkta noterade foretagslaneportféljens koldioxidintensitet (tCO e/ 170
miljon euro i omséttning)
Den direkta noterade foretagslaneportféljens koldioxidintensitet (tCO e/ 286
miljon sysselsatta euro)
Den direkta noterade féretagslaneportfdljens absoluta utslépp (tCO,e) 678 258
Den direkta noterade foretagslaneportfoljens absoluta utslapp 6 267 656

(tCO,e, Scope 1+2+3)

2018
265

-31%
277

2%
1660 031
316

371

831 691

Vi granskar placeringarnas koldioxidrisk genom att rakna klimatavtrycket av vara aktie- och féretagsléaneportféljer.
Kilmatavtrycket &r en god matare da man vill féra fram klimatriskerna och jamféra féretagen inom samma bransch
med varandra. De beréattar emellertid inte hela sanningen om placeringarnas klimatkonsekvenser. Berdkningssétten
varierar och skillnaderna mellan olika branscher ar stora. | matningarna kan man i regel inte beakta utsldppen under

hela livscykeln.

| tabellen rapporteras klimatavtrycket av de foretag som ingér i llmarinens direkta aktie- och féretagslaneportfolj. |
berdkningen ingar direkta utslapp (niva/scope 1) och en del av de indirekta utslappen (i huvudsak kopt energi, dvs.

nivé/scope 2) (GRI 103-3)

Med tanke pa klimatavtrycket har koldioxidekvivalenten, dvs. beloppet av olika vaxthusgasutslapp, rapporterats for
de féretag som &r placeringsobjekt kommensurabelt med koldioxidton i forhallande till féretagens omsattning. Det har
rapporteringssatten anvands i forsta hand. Vi rapporterade ocksa om mangden vaxthusgasutslapp i forhallande till
sysselsatta euro. Dértill rapporterar vi placeringsobjektens absoluta vaxthusgasutsldpp som koldioxidekvivalentton.

Aktieportféliens utslapp har jdmférts med en kombination av jamférelseindex som motsvarar en kombination av de

allménna index som limarinen anvander som jamférelseindex i sin placeringsverksamhet.

PLACERINGAR I LOSNINGAR FOR EN HALLBAR UTVECKLING (KPI 7)

2019 2018

Andelen av affarsverksamheten som ansluter sig till 16s- 9,2 % 7,9 %
ningar for en hallbar utveckling av de direkta noterade
aktiernas arsomsattning

Andel av affarsverksamheten som ansluter sig till 16s- 6,2 % 4,5%
ningar for stavjandet av klimatférandringen av aktiernas
arsomsattning

TAVOITE 2020
12 %

Analysen av andelen affarsverksamhet som ansluter sig till hallbar utveckling (SDG - sustainable development goals)
gors av en utomstaende aktor. Vi godkénner inte bolag, i vilka en del av affarsverksamheten i vasentlig grad bromsar
upp uppnéendet av SDG-mélen, fastén en del av verksamheten skulle stdda malen. Det har visat sig vara krévande
att uppna malen, eftersom det varit svart att hitta placeringsobjekt som uppfyller de ekonomiska villkoren.
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lamna bort nagot av malen fran 2016, men
behovet av nya méal &r uppenbar.

Ny information kommer att inverka pa
vara mal aven framaover. Vi har &nnu inte
slagit fast alla metoder, med vilka vi avser
att uppna klimatneutralitet. Vi delar in ma-
len i kortare delmal och foljer upp hur de
uppnas. Efter att vi uppnatt resultat i de
nu uppstallda mélen, staller vi upp foljande
mellanetapper.

Miljdorganisationen Greenpeace analy-
serade i slutet av sommaren de finlAndska
pensionsbolagens klimatpolicyn och kall-
lade oss for klimatstapplare. Medborga-
rorganisationens kritik visade sig bero pa
ett fel i den information som vi hade anvant
som underlag for placeringsbesluten. P&
grund av felet fanns det ett bolag i véar pla-
ceringsportfolj som inte uppfyllde de krav
som vi stéllt for placeringen. Da arendet
uppdagades vidtog vi atgarder: vi gran-
skade véra processer kritiskt och avstod
fran vart aktieinnehav i bolaget i fraga. Efter
vidtagna atgarder flyttade Greenpeace oss
till gruppen klimatkdmpare.

Andelen stenkol i portfdljen
minskade - scenariot om 1,75
grader kriver mer fornybar energi

Vi har analyserat llmarinens aktie- och f6-
retagslaneportfolj genom att anvanda PAC-
TA-metodologin (Paris Agreement Climate
Transition Assessment). Analysen bygger
péa den internationella energiorganisationen
IEA:s dvergangsscenarier som stracker sig
fram till 2024. Analysen gjordes av place-
ringar i fossila branslen, energiproduktion
och bilsektorn.

Vi undersokte pa vilket sétt portfoljerna
ar i linje med 1,75 graders malet for 2024.
Enligt den undersdkning som gjordes for
ett &r sedan behovde limarinen utoka an-
delen foretagslaneplaceringar i fornybara
energikéllor och minska sina aktieplace-
ringar i oljeproduktion och foretagslanepla-
ceringar i kolproduktion.

Jamfort med situationen for ett ar sedan
har placeringarna som hanfor sig till stenkol
i foretagslaneportfolien avsevart minskat.
Andelen placeringar i fornybar energi be-
héver emellertid &nnu utdkas for att vi ska
vara i linje med malen. Andelen placeringar
i energi som produceras med vattenkraft
ar bade i aktie- och foretagslaneportfolien
hogre an i marknadsportfélien som foljer
klimatmalet.

D& det géller aktieplaceringar i oljepro-
duktion &r vi nastan pa malsatt niva.

Da det galler bilsektorn behdver vi utoka
andelen placeringar i el- och hybridbilar
béade i aktie- och foretagslaneportfolien.
Manga bilbolag har redan i betydande grad
Okat produktionen av el- och hybridbilar,
vilket innebér att andringen ocksa kommer
att synas med ett litet drojsmal i var place-
ringsportfol;.
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ANDELEN FORETAG SOM RAPPORTERAT OM VAXTHUSGASUTSLAPP

2019 2018
Andelen féretag som rapporterat om sina véaxthusgasutslapp, 91 % 81 %
noterade aktieplaceringar
Andel rapportérer som lamnar en omfattande rapport av alla rapportorer, 86 % 90 %
noterade aktieplaceringar
Andelen féretag som rapporterat om sina véaxthusgasutslapp, 68 % 64 %
foretagslaneplaceringar
Andel rapportérer som ldmnar en omfattande rapport av alla rapportérer, 85 % 97 %
foretagslaneplaceringar
ANDELEN FORNYBAR ENERGI OCH STENKOL AV ENERGIPRODUKTIONEN | DE ELBOLAG SOM
ILMARINEN INVESTERAR |
2019 2018
Andelen férnybar energi av elproduktionen i de direkta aktieplaceringarna 31,5 % 254 %
Andelen stenkol av elproduktionen i de direkta aktieplaceringarna 5,0 % 3,7 %
Andelen férnybar energi av elproduktionen i féretagslanen 31,8 % 221 %
Andelen stenkol av elproduktionen i foretagslanen 6,2 % 17,1 %
o o . o o . . o
Vart mal ar att paverka vara placeringsobjekt sa
att de gor faktiska utsl&ppsminskningar, dvs. sa att
utslappen som helhet minskar.
Mikko Mursula, llImarinens vice verkstéllande direktor,
placeringar
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ALLA PLACERINGSBESLUT BYGGER
PA ANSVARSANALYS

Ansvarsanalysen ar en del av var pro-
cess da vi véljer placeringsobjekt. Nar
portféljiférvaltarna véljer placeringsobjekt
har de i vara databaser férutom finansiell
information &ven tillgang till héllbarhetsklas-
sificeringar. Klassificeringarna bygger pa en
kombination av héllbarhetsklassificeringar
som tagits fram av tredje parter, vilka vi
anpassar till analyser och slutledningar ur
interna och externa kéllor.

Ar 2019 forbattrade vi integreringen av
ansvarsaspekterna i placeringsbesluten
genom att ta i bruk ett eget ansvarsverk-
tyg, som fungerar som en databank for
portfoliférvaltarna.

Analysen som ligger till grund for hall-
barhetsklassificeringarna innehaller i om-
fattande grad de risker och mgjligheter
som &r férknippade med en ansvarsfull
foretagsverksamhet, realiserade risker och
normdvertradelser. Placeringar i féretag
med samre kreditbetyg kraver alltid en
noggrannare férhandsutredning.

Foretag i vilka det finns en bekraftad
normovertradelse och som inte har vidtagit
korrigerande atgérder kan hora till vara pla-
ceringsobjekt endast under en pagéende
péverkningsprocess. Om péaverkningspro-
cessens avslutas som resultatlds, avyttrar
vi om mgjligt innehavet. Om det féretag
som gjort normovertréadelser senare korri-
gerar sin verksamhet, kan vi ater dvervaga
en placering via det normala placeringsfor-
farandet. (GRI 103-2)

Inom placeringsverksamheten anvands
ESG-jamforelseindex som framhaver an-

svarsfullhet. ESG-indexen grundar sig pa
MSCl:s klassificeringar. Till indexen har
valts foretag med den basta hallbarhets-
klassificeringen per sektor och omréade,
vilka representerar 50 procent av det mot-
svarande generalindexets marknadsvarde.
Dessutom utesluter indexen bolag som
tillverkar t.ex. tobak eller kontroversiella
vapen samt bolag som gjort sig skyldiga till
allvarliga internationella normdévertradelser.
Inférandet av ESG-jamfbrelseindexen
binder hallbarhetsaspekterna allt narmare
till den praktiska placeringsverksamheten.
ESG-jamforelseindexen técker inte hela
llmarinens noterade aktieportfolj. Manga
av de noterade finlandska borsaktierna har
t.ex. ett for litet marknadsvarde eller fér
liten omsattning for indexlistning. Det fak-
tum att ett foretag inte finns med i indexet
innebar séledes inte automatiskt att det
handlar oansvarigt och darfor &r det viktigt
att anvanda olika verktyg i totalbeddmning-
en av hur ansvarsfullt ett féretag agerar.
Ansvaret for att uppréatta och uppdatera
vara principer for ansvarsfulla placeringar
och for de praktiska anvisningarna bars av
ledningsgruppen for ansvarsfulla placering-
ar. Till ndmnda ledningsgrupp hor utdver
verkstéllande direktdren och placeringsdi-
rektdren dven representanter fran place-
ringslinjen, juridiska &renden och kommu-
nikation. limarinens placeringsorganisation
ansvarar for verkstéllandet av principerna.
Ledningsgruppen for ansvarsfulla place-
ringar bereder, beslutar om och koordine-
rar vara viktigaste agarpolitiska riktlinjer. Till
dem hor réstningsanvisningar for bolags-
stdmmorna och stéliningstaganden till de
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stérsta &garnas gemensamma offentliga
uttalanden och forslag fére bolagsstam-
morna.

Placeringslinjen ansvarar fér den opera-
tiva ansvarsanalysen och for integreringen
av den i urvalsprocessen samt i uppfolj-
ningen av hur ansvarsfullt vara placerings-
objekt agerar. Till teamet f6r ansvarsfulla
placeringar hor chefen for ansvarsfulla
placeringar och tva analytiker av ansvars-
fulla placeringar. Teamet rapporterar till
allokeringsdirektoren.

(GRI'103-2)

VI RAPPORTERAR REGELBUNDET
OM PENSIONSTILLGANGARNA OCH
SKOTSELN AV PENSIONSSKYDDET

Vi rapporterar offentligt om limarinens pla-
ceringsintékter och solvens varje kvartal.
Pa sé sétt kan nuvarande och potentiella
kunder och andra intressegrupper folja pa
vilket satt vi skdter pensionsskyddet.
Dessutom rapporterar vi uppgifter om
effekterna av vara placeringar i foretags-
ansvarsrapporten varje ar. Vi uppréttar
den har rapporten genom att anvanda
den internationella GRI-referensramen och
dessutom utnyttjar vi internationell TC-

FD-rapportering.

En av TCFD:s viktigaste rekommenda-
tioner ar att beakta olika klimatuppvarm-
ningsscenarier i en foranderlig affarsmiljo
och via olika framtidsscenarier. | llImarinen
anvands déarfor olika klimatscenarier i pla-
ceringsverksamhetens bakgrundsanalyser.
Vi anser ocksa att det ar viktigt att gora
olika scenarieanalyser av placeringsportfol-
jens struktur oberoende av utmaningarna
i anslutning till analyserna och olika berék-
ningssatt.

Enligt var beddmning foljer var verksam-
het till storsta delen TCFD:s riktlinjer. Be-
rékningen och scenarieanalyserna innehall-
er emellertid fortsattningsvis utmaningar
som géller t.ex. uppgifternas tillforlitlighet.
Dessa utmaningar syns t.ex. i berékningen
av portféliens koldioxidavtryck, dar det ar
majligt att f& olika resultat beroende pa
berékningssattet. Vi vill ge en sa realistisk
bild som majligt av vart klimatavtryck. |
det berdkningssétt som vi valt i rapporten
anvands branschernas medelvarden av
de utslapp for vilka det inte finns offentlig,
bekréaftad information att tillgé.

Utbver foretagsansvarsrapporten pu-
blicerar vi en gang per ar uppgifter om
paverkningsprocesserna och de foretag

Vi hoppas att s& manga placerare som mojligt
beaktar klimatféréandringen och riskerna med den. Ju
fler som deltar, desto lattare ar det for oss att uppna

vart eget mal.

Anna Hyrske, lImarinens chef fér ansvarsfulla placeringar
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som varit foremal fér dem i samband

med Nordic Engagement Cooperations

arsberéttelse. Vi upprattar en sarskild rap-

port om vara forfaranden i anslutning till

ansvarsfulla placeringar enligt riktlinjerna i

Principles of Responsible Investment (PRI).
(GRI'102-12)

Vi forskot tyngdpunkten i vara
passiva placeringar till ansvarsfulla
fonder

Under 2019 6verforde vi tillgéngar for dver
tre miljarder euro i nya, prismassigt kon-
kurrenskraftiga passiva fonder som tar
hansyn till ansvarsmalen. Placeringarna
gjordes i sammanlagt fyra ESG-orienterade
ETF-fonder, dvs. i ansvarsfulla bérsnote-
rade indexfonder. Fonderna féljer MSCl:s
hallbarhetsindex..

De placeringar som gjordes forra aret
forskot tyngdpunkten i vara passivt forval-

tade placeringar till ansvarsfulla och pris-
massigt konkurrenskraftiga indexfonder.
Vi &r aktivt med och utvecklar fonder som
placerar p& den amerikanska och euro-
peiska marknaden. Som ett erkdnnande
for vart arbete fick vi ringa i borsklockan i
New York i samband med lanseringen av
en ny ansvarsfull indexfond. Den viktigaste
orsaken till erkdnnandet var att lanseringen
tack vare var inledande placering blev den
storsta ETF-fonden som lanserades i For-
enta staternas historia.

Vid arsskiftet var ca 70 procent av de
passiva placeringarna placerade i ansvars-
fulla fonder. Andelen 6kade i februari 2020,
dé vi deltog i foljande lansering av en ny
ETF som placerar i ett halbarhetsindex pa
tilvaxtmarknaden. Vart mal &r att Gver 90
procent av vara passiva placeringar ska
vara placerade i ansvarsfulla fonder fram till
utgéngen av 2020.

e Las mer om ansvarsfulla place-
ringar och ladda ner principerna
och de praktiska anvisningarna »

Investerarna bor beakta att energiproduktionen och
en andring av den ocksa inverkar pa de manskliga

rattigheterna.

Anna Hyrske, limarinens chef fér ansvarsfulla placeringar

Med ansvar fiir din pension | llmarinens arsredovisning och foretagsansvarsrapport 2019

*)
®

Vi utvecklade ett eget ansvarsverktyg, som fungerar
som en databank fér portféljférvaltarna. Arbetet stéder
uppnéendet och uppféliningen av klimatmalen.

Vi fick ringa New Yorks bdrsklocka i samband med
lanseringen av en ny ansvarsfull indexfond. Vi deltar
aktivt i utvecklingen av fonder.

®
>

Vi placerar pensionstillgangarna klimatneutralt fram till
utgéngen av 2035.

Vara paverkningsprocesser var mycket framgangsrika.

Vi uteslot féretag som tillverkar cannabis f6r néjesbruk
De forsta atgarderna for att uppné klimatneutralitet bland véra placeringsobjekt.

offentliggjordes i februari 2020.

®)
®

Internationella investerare beddmde att véra insatser
fér en ansvarsfull placeringsverksamhet var utmarkta.
Vi placerade oss pa 22:a plats i enkéatundersokningen
IRRI'2019.

Vi férskoét de passiva placeringarnas tyngdpunkt

till ansvarsfulla och prismassigt konkurrenskraftiga
indexfonder. Vi éverférde dver 3 miljarder euro passiva
placeringar i dylika fonder.

| den internationella placerarsammanslutningen PRI:s
jamforelse varierade de betyg som gavs llmarinens fran
i huvudsak utmarkta till medelnivé.

limarinens team for ansvarsfulla placeringar utékades
med en tredje medlem.
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KuMATFiiRi'\NnmNGgN AR EN RISK
SOM PLACERAREN MASTE BEAKTA

BOLAGSSTYRNING (G)

a. Styrelsens 6vervakning av kli-
matriskerna och méjligheterna

Var styrelse godkénner miljiéprinciperna
och klimatprinciperna i anslutning till dem.
| vara klimatprinciper har vi identifierat ris-
kerna pa 6vre niva och de mojligheter som
ansluter sig till klimatférandringen. limari-
nens styrelse har godként mélet pa évre
niva om klimatneutralitet fram till 2035. Vi
presenterar resultatet av klimatarbetet for
styrelsen minst en gadng om aret som en
del av rapporteringen och godké&nnande av
principerna.

b. Den verkstéllande ledningens
roll i bedémningen och hantering-
en av riskerna och moéjligheterna i
anslutning till klimatet
Ledningsgruppen for ansvarsfulla place-

ringar &r ansvarig for att integrera princi-
perna som en del av vart praktiska arbete.

Ledningsgruppen for ansvarsfulla place-
ringar ger rad och faststaller pa vilket sétt
risker och mdjligheter integreras som en
del av placeringsbesluten. Ledningsgrup-
pen for ansvarsfulla placeringar staller upp
delmal som ett led i uppnéendet av klimat-
neutralitetsmalet.

STRATEGI (S)

a. Identifiering av risker och méj-
ligheter i anslutning till klimatet ur
olika tidsperspektiv

De viktigaste klimatriskerna och majlig-
heterna som har de stdrsta effekterna
ansluter sig till var placeringsférmdgenhet.
Konsekvenserna av var egen verksamhet
ar ringa. Indirekta risker uppstar narmast
via vara kunders affarsverksamhet.

Vi lyfter fram teman i anslutning till
klimatet som en del av den normala
portfolifdrvaltningen pad méten med fo-
retagsledningen och i samband med

, , Med tanke pa investeraren skulle det vara ytterst
viktigt att kunna enas om prisséttningen pa kol och
om utslappshandelns regler, for att f& dem som
férorenar att betala fér utslappen. Foér narvarande ar
utsldppen delvis utlagda, eftersom vi inte har nagon
global utslappshandel eller nagon prisséttning av kol.

Anna Hyrske, limarinens chef fér ansvarsfulla placeringar
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péverkningsprocesser. Vi publicerade nya
férfaranden for ansvarsfulla placeringar,
vilka godkéandes av ledningsgruppen for
ansvarsfulla placeringar i februari 2020. |
de praktiska anvisningarna redogdrs for
pé vilket satt vi genomfor klimatneutrala
placeringar av pensionstillgangarna enligt
maélet i klimatprinciperna fram till utgdngen
av 2035.

b. Verkningarna av risker och méj-
ligheter i anslutning till klimatet pa
affarsverksamheten, strategin och
den ekonomiska planeringen

Var styrelse behandlar klimatéarenden pa
principniva och godkanner de langsiktiga
klimatmalen. Ledningsgruppen for ansvars-
fulla placeringar behandlar och identifierar
klimatrisker och mojligheter samt beslutar
om klimatmalets delmal och atgérder som
en del den ansvarsfulla placeringsverksam-
heten.

Klimateffekternas betydelse ar beroen-
de t.ex. av malbolagens branscher och
geografiska lage. Som en del av klimat-
neutralitetsmalet placerar vi inte i foretag, i
vilka koldioxidintensiteten, dvs. beroendet
av fossila branslen ar betydande eller i
bolag som inte har tillréackliga utslapps-
minskningsmal. Vi gynnar utslappssnala
placeringsobjekt och understker de moj-
ligheter som klimatférandringen medfor for
affarsverksamheten. Vi sporrar dven vara
placeringsobjekt att stalla upp vetenskapli-

TGFD

TCFD é&r en internationell rapporteringsram, som
hjélper till att ta med den ekonomiska rapporteringen
av klimatriskerna som en del av féretagets rapporte-
ring. Nedan har vi granskat véar egen verksamhet enligt
anvisningarna i referensramen i tre underteman:

e bolagsstyrning (G, governance)
e strategi (S, strategy)
e riskhantering (R, risks)

Utéver dem behandlas skilt &ven matt och mal (M).

ga utslappsminskningsmal (Science Based
Targets) och att ta in malen i Paris klima-
tavtal i sin strategi. De praktiska malen for
genomférandet av koldioxidneutralitet har
uppréattats for fem ar. Vi granskar delmalen
kontinuerligt utifran var erfarenhet och i
ljuset av ny information. Narmare informa-
tion om vara klimatatgarder och koldiox-
idneutralitetsmalen finns pa sidan xx i den
har rapporten.

c. Klimatstrategins hallbarhet i
olika scenarier

Vi har gjort scenarieanalyser, men det be-
hovs fler. Berékningssatten bor utvecklas
innan scenarierna kan anvandas som en
vasentlig del av portfoljfdrvaltningen. For
narvarande ger scenarieanalyserna an-
vandbar information sarskilt som underlag
for métena med placeringsobjektens re-
presentanter och paverkningsprocesserna.
De hjalper ocksa till att identifiera de place-
ringsobjekt som kraver tillaggsutredning.
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RISKHANTERING (R)

a. Bolagets processer for att
identifiera, bedéma och hantera
klimatrisker

Utbver externa tjansteleverantérer anvan-
der vi en egen analys for att identifiera och
beddma klimatriskerna. Vardepappersfor-
valtarna anvander olika databanker och
analyser som forutom klimatrisker aven
beaktar andra betydande teman fér an-
svarsfulla placeringar.

Inom fastighetsplaceringar har vi redan
l&ange anvant livscykelmodellen som en del
av projektens [bnsamhetsberakningar. For
alla nya byggprojekt sdéks LEED-miljécerti-
fiering. Kravnivan ar minst gold-niva.

b. Bolagets processer for en inte-
grering av klimatriskerna som en

del av en mer omfattande hante-

ring av placeringsrisker

| det héar skedet koncentrerar vi oss tillsvi-
dare pa systematiseringen av den forsta
punkten pa portfolfforvaltningsniva. Efter
det integreras klimatriskerna som en del
av hela organisationens riskhantering. Vi
har begrundat pa vilket satt klimatriskerna
skulle kunna beaktas mer omfattande t.ex.
som en del av solvensberékningen.

MATT OCH MAL (M)

a. Berakningssatt som tillampas i
bedémningen av klimatrisker och
méjligheter

Vi anvander externa tjansteleverantdrer
t.ex. i berakningen av klimatavtrycket. Siff-
rorna for 2019 har beréknats av bolaget

Engaged Tracking.

| berdkningen har man anvant medeltal,
om det inte funnits offentliga, bekraftade
uppgifter om utslappen.

| beddmningen av klimatriskerna och
mdjligheterna anvander vi utdver berak-
ningen av klimatavtrycket aven information
som tas fram av olika tjansteleverantorer.
Vi gor regelbundet olika scenarieanalyser
av vara portfoljer med bland annat ana-
lysverktyget PACTA.

b. Scope 1 och 2, om méjligt dven
utslappen i Scope 3

Vi publicerar vart klimatavtryck bade av

de direkta aktie- och ranteplaceringarna
(Scope 1 och 2 samt separat for Scope
14+2+3) och dessutom rapporterar vi i om-
fattande grad t.ex. om klimatkonsekvenser-
na av vara fastighetplaceringar.

Vi har &ven beréknat placeringarnas
Scope 3-utslapp. Variationerna mellan olika
berakningssatt ar fortfarande stora och be-
rakningen innehaller samma utslappskallor
flera ganger, vilket gor att vi forhaller oss
reserverade till siffrorna och de slutledning-
ar som gors med stdd av dem.

c. Uppstallande och uppfdljning av
malen for hanteringen av klimatris-
ker och méjligheter

Vi har publicerat klimatmal och en vagkar-
ta for 2020-2025. Vart mal ar att placera
pensionstillgdngarna klimatneutralt fram till
utgéngen av 2035. Delmélen har stallts for
fem ar fram till 2025. Vi foljer upp hur malen
uppfylls som en del av féretagsansvarsrap-
porteringen varje ar. Méalen granskas utifran
erfarenheterna och i ljuset av ny informa-
tion regelbundet.
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En vasentlig del av TCFD-rapporteringsramen ansluter sig till identifieringen av riskerna och méjligheterna i anslut-
ning till Klimatféréandringen. Riskerna och méjligheterna har ekonomiska effekter som det [6nar sig for investeraren
att beakta. Effekterna kan synas via balansrékningen, resultatrékningen och/eller via kassaflédet.

Om féretaget har en stark balansrékning och ett sunt kassafléde &r det lattare att utveckla verksamheten, att svara
pa utmaningarna med klimatférandringen och att utnyttia mojligheterna med den. Effekterna kan ocksé granskas

i andra riktningen, dvs. ett bolag som kan svara pa utmaningarna och mojligheterna med klimatférandringen kan
sannolikt ocksé uppné en béttre ekonomisk nytta &n sina konkurrenter.

GRI 201-2

Finansiell
paverkan

Forandringsrisker, dvs. risker som ansluter sig till 6vergangen till ett koldioxidsnélare samhélle

ar bland annat risker férknippade med lagstiftningen, teknologi, marknadsférandringar och anseende. Energi- och
bilindustrin &r t.ex. sérskilt utsatta for férandringsriskernas inverkan.

De fysiska riskerna av klimatférandringen kan indelas i tva klasser: akuta och mer langsiktiga risker. Till de akuta
riskerna hor vaderleksférandringar, sésom Gversvamningar och orkaner. Som mer langsiktiga risker réknas t.ex.
bestaende temperaturhéjningar och en stigande havsyta som en féljd av det. Branscher som ar sérskilt utsatta for
fysiska risker &r t.ex. skogssektorn, jordbruk och fastigheter.

Klimatférandringen medfér ockséa méjligheter bl.a. via férbéattrad effektivitet, energikéllor, nya produkter och tjénster
och nya marknader. Anpassningen till klimatférandringen medfor ocksa affarsméjligheter inom olika branscher.

Vi stravar efter att identifiera dessa risker och méjligheter inom alla sektorer och beaktar dem i véra placeringsbeslut.
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KLIMATRISKER OCH MOJLIGHETER |
ANSLUTNING TILL SKOGSINNEHAVEN

Vi har skogsplaceringar som omfattar sam-
manlagt 210 000 hektar via olika foretag.
Siffran innehaller inte placeringar i noterade
foretag, som utbver annan affarsverksam-
het &ven har skogsinnehav. Skogarna finns
runt om i varlden sdsom kartan visar. Vi
har inga skogsplaceringar i det brandhéar-
jade Australien eller i Amazonomradet,
men klimatféréandringen medfor risker och
aven mojligheter for vara innehav annan-
stans. Som en del av riskkartlaggningen
av klimatférandringen har vi granskat vara
skogsplaceringar och registrerat sarskilt
riskerna och majligheterna i anslutning till
klimatférandringen ur skogsinvesterarens
synvinkel.

Klimatférandringen paverkar var miljé pa
olika s&tt och orsakar samtidigt bade ne-
gativa och positiva effekter for skogsinves-
terare. Effekterna beror pa skogens lage,
dvs. klimatuppvarmningen orsakar torka i
vissa delar och férlanger tillvaxtperioden
annanstans. Vi har har sammanstallt en
lista p& de vanligaste riskerna i anslutning
till klimatforandringen fér skogsinvesterare:

e torka utsatter for skogsbrander

e diversiteten forsvagas

e tillvaxten rubbas

e antalet skadeinsekter dkar

* markanvandningens Ovriga behov

e vindskador

e rotsystemen lider pa grund av ofrusen
mark

e Okad mangd snoskador (Norra Finland)

e frammande arter och svampar

ILMARINENS SKOGSOMRODET

Betraffande de skogar som limarinen ager
via andra féretag ar avigsidan av de allt
langre tillvaxtperioderna i Finland lokal tor-
ka, for mycket regn, snd- och vindskador
samt skadeinsekter och svampskador.
Negativa konsekvenser kan stavjas och
minimeras bland annat genom att anvanda
skogshanteringsmetoder som gynnar en
mangfald av traslag och framjar skogar-
nas héalsa. Natverket av skogsvagar, aktiv
identifiering av brandtilloud och tillgangliga
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resurser minskar avsevart riskerna for
skogsbrander i Finland. Skogar eldas inte
heller i nagon avsevard grad som en del

av markanvandningen, varifran brander
skulle kunna spridas. Torka och skogs-
brander till folid av den é&r séledes inte ett
lika stort problem hos oss som i manga
andra lander, vilket vi kunde se under 2019.
| Finland har mildare vintrar i anslutning till
klimatférandringen lett till att det inte bildas
nagon tjale, vilket orsakar skador till foljd av

2019
2017

limarinens skogsomradet,
hektar

210 000
169 128

Map © Karttakeskus
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vinterstormar med 6kade regnmassor och
harda vindar. Mildare vintrar och minskad
tjale forsvarar maskinell virkesdrivning.
Skogsbilvagarna lider av den uppmjukade
undergrunden, vilket kan leda till transport-
problem och svarigheter att ta sig fram

i handelse av skogsbrand. Dessa risker
kan minskas genom att béttre identifiera
de stallen bade i skogen och pé vagarna
som har svag bérkraft, genom att anvanda
lamplig drivningsmateriel och genom att
uppratthalla vagar med tillracklig barfor-
méaga.

Utanfér Finland i exempelvis Estland ar
daligt vaglag en betydande utmaning. | Ru-
manien har skogsbolaget Tornator, som vi
ager, daremot byggt ett natverk av skogs-
vagar och bolagets skogsvagar ar battre an
den allméanna lokala nivan. Skogsbrander
i dessa omraden utgor en storre risk an i
Finland bl.a. p& grund av kontinuerlig be-
standsvard. Kontinuerlig bestandsvard okar
& andra sidan biodiversiteten i omradet.

Klimatforandringen skapar dven mojlig-
heter for skogsinnehaven. Det ar inte en-
bart fraga om risker. For att uppna malen
om koldioxidneutralitet behdvs koldioxid-
sénkor, alternativ till fossila branslen och
material samt arbetsplatser som en del av
ett koldioxidsnalare samhalle.

Majligheterna i anslutning till skogsinves-
teringarna:

koldioxids&nkor

uppratthallande av diversitet

en livskraftig och sund miljo

kulturella varden

tra- och cellulosaprodukternas forma-
ga att ersatta andra material

e forlangd tillvaxtsasong t.ex. i Finland

Markanvandningen och skogarna &r nés-
tan de enda koldioxidsankorna for tillfallet.
Insamlingen av koldioxid fran atmosfaren

i industriell skala ar &nnu i testskedet, och
med tanke péa klimatférandringen &r det
darfor viktigt att ta hand om var koldiox-
idsénka. Det innebér inte att skogen inte
kan anvéandas. For att starka vara koldiox-
idsénkor bor vi trygga skogens tillvaxt och
hélsa, utbka skogsarealen och forbattra
skogarnas féradlingsgrad. Utvidgandet

av tréets anvandningsmojligheter skapar
majligheter for investerarna. Tra kan anvan-
das som révarumaterial for att ersatta mer
férorenande ravaror inom t.ex. byggandet
och i framtiden aven i allt storre grad inom
t.ex. textilindustrin. Vart placeringsobjekt

i Forenta staterna, Lewis&Clark erbjuder
produkter som i huvudsak anvands for
byggande i syfte att binda koldioxid under
en mycket lang tid. A andra sidan kan &ven
en Kkortsiktig bindning av koldioxid vara till
nytta med tanke pa klimatforandringen,
om man med den kan ersatta material
och markanvandning som orsakar stora
utslapp. Ett exempel pé det ar anvandning
av trécellulosa inom textilindustrin i stallet
for bomull.

Cirkularsekonomitédnkandet passar ut-
markt for anvandningen av tra, eftersom
materialet kan &tervinnas och anvéandas pa
nytt flera ganger. | ett koldioxidsnalt sam-
halle bor det aven i dvrigt fastas sarskild
uppmarksamhet pa koldioxidcykeln.

For oss ar det viktigt att de skogsbolag
som vi &ger inte bara foljer lagstiftningen
utan ocksé beaktar olika certifieringsvill-
kor i forvaltningen av sina skogstillgangar.
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SKOGSSKADOR PA GRUND AV KLIMATFORANDRINGEN | FINLAND

Risk

Risk for skogsbrand
Utnyttjiandegraden for forstorda trad

Risken for insektskador
Utnyttjandegraden for forstorda trad

Risken for rotréta
Utnyttjandegraden for forstorda trad

Den nuvarande
situationen

0,2 %
0%

3%
50 %

10 %
50 %

En uppskattnin
a'\)lpframlideg

1,0 %
0%

12 %
70 %

30 %
70 %

ARAAA
ARAAA

Risk = Sannolikheten for forstorelse i ett riskomrade i form av en arligen upprepad forstorelse.

Kélla: Tornator
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Riskerna i anslutning till markadgandet och
markanvandningen bor beaktas som en
del av skogsplaceringarna. Genom att
utbilda personalen, fasta uppmarksamhet
vid planeringen och genomférandet av
verksamheten, genom att forsta de lokala
forhallandena och gora de lokala samman-
slutningarna delaktiga minskas riskerna

i anslutning till manskliga atgérder och
delvis dven riskerna for naturférstorelser.
Det finns inte tillgang till tackande eller
ekonomiskt fornuftiga skogsforsakringar
for att t&cka skador dverallt i varlden. Som
en del av riskhanteringen har vi spridit
vara skogsplaceringar pa olika geografiska
omraden, i olika traslag och i tradbestand

i olika livscykelfaser, vilket innebar att vara
skogsplaceringar pa ett utmarkt satt upp-
fyller vara kriterier om att placeringarna ska
vara inkomstbringande, betryggande och
ansvarsfulla.

Under 2019 kartlade vi riskerna i anslut-
ning till klimatférandringen bland annat
genom att reda ut konsekvenserna av
skogsbranderna i Amazonomradet pa vara
direkta och indirekta placeringsobjekt samt
genom att ordna tva intressegruppsdis-
kussioner, av vilka den ena hanforde sig
sarskilt till skogsplaceringar och den andra
till koldioxidneutralitet.

For att uppna vart koldioxidneutralitets-
mal bor vi ta hand om vara koldioxidsankor
och utdka dem med hansyn till de ekono-
miska och miljdmassiga aspekterna.

SKOGAR OCH KOLCYKELN

Atmosfaren

Produkter av trd binder koldioxid. En
Koldioxiden halls lagrad, da tréfibret
atervinns.

v ‘
n —~

Koldioxidneutral bioenergi fas
ur skogsindustrins avfall och
avverkningsavfall.

Friska skogar
lagrar koldioxid.

Fordon och fabriker
ér utsldppskallor, dvs.
de frigor koldioxid till

atmosféren.

! ! Beskosglning och hallbar skogsvard
séakerstiller att koldioxidens krets-

Murknande skogar frigor koldioxid lopp fortsatter.
till atmosféren.

-5

& Véxande skog binder koldioxid och
' frigdr syre till atmosféaren.

Gamla skogar frigér den koldioxid som &r bun-
den till dem langsamt i takt med att de murknar

A 4lla: D
eller snabbt i samband med en skogsbrand. Kélla: Dasos

Med ansvar fiir din pension | llmarinens arsredovisning och foretagsansvarsrapport 2019 37



INNEHAV GER MAKT OCH
ANSVAR - VI PAVERKAR VARA
PLACERINGSOBJEKT

Aktivt gande har redan lange varit en
viktig del av hur vi agerar som en ansvars-
full placerare. Riktlinjerna for hur vi fungerar
som en aktiv &gare faststélls i agarstyr-
ningsprinciperna. Agarstyrningen faststaller
pa vilket satt vi beaktar fragor i anslutning
till en god forvaltning i fértagen, dvs. till
forvaltningen av ESG-faktorerna.

Var aktiva &garstyrning fokuserar pa
inhemska innehav och pé direkt paverkan.
Vi genomfér en aktiv agarstyrning bland
annat genom att sitta med i nominerings-
utskott och résta pa bolagsstammorna. Vi
for en aktiv dialog med ledningen for de
bolag som vi ager, t.ex. i ansvarsfragor. Da
det géller indirekta innehav skots agarstyr-
ningen av fondbolagen, vilka vi regelbundet
ber rapportera om hur &garstyrningen
genomfors antingen skriftligen eller pa
gemensamma moten.

Vara &garstyrningsprinciper ingar i vara
principer for ansvarsfulla placeringar. De
beskriver bland annat vara forvantningar pa
bolagen. Vi anser att det ar viktigt att bo-

lagen rapporterar dppet om sin verksam-
het och utdver finansiell information &ven
redogor for sin bolagsstyrning, sina an-
svarsprinciper, sitt skatteavtryck och sina
mangfaldsprinciper. Vi har aven riktlinjer
om vara forvantningar pa bl.a. bolagsstam-
mornas arbetsordning, ersattningsystem
och styrelsens sammanséttning.

limarinens styrelse beslutar i fraga om
alla anstéllda huruvida deras medlemskap
i ett borsbolags férvaltningsorgan kan
godkannas. Styrelsen beslutar ocksd om
godk&nnande av verkstallande direkto-
rens och ledningsgruppsmedlemmarnas
medlemskap i férvaltningsorgan i samman-
slutningar utanfor limarinen. Verkstéllande
direktéren beslutar for hela den 6vriga
personalens del om medlemskap i anslut-
ning till arbetet i andra forvaltningsorgan an
borsbolag kan godkénnas.

| egenskap av agare deltar vi i nomine-
ringsprocessen av styrelseledaméter i flera
finlandska bdrsbolag. | nomineringspro-
cesserna frAmjar vi en yrkesskicklig och
ansvarsfull férvaltning och ledning i de
foretag som vi dger. Som medlem i nomi-
neringsutskotten sakerstaller vi att behoven

, , Det ar bra att god praxis uppmarksammas och att den
sprider sig inom branschen mer omfattande. Detta
galler alla de investerare som placerade sig i toppen,
av vilka valdigt manga &r fran Norden. Ju fler som
beaktar ansvarsaspekterna i sina placeringar, desto

storre ar effekterna.

Anna Hyrske, limarinens chef fér ansvarsfulla placeringar
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SALLNING AV PLACERINGSOBJEKT | HANDELSE AV NORMOVERTRADELSER
I MILJOFRAGOR OCH SOCIALA FRAGOR

Sallning i handelse av normovertradelser, andel av noterade aktieplace-
ringar

Sallning i handelse av normdvertradelser, andel av noterade féretagslan

Sallning i hdndelse av normdvertradelser, andel av limarinens samtliga
placeringstillgangar

Omfattningen av limarinens egen ansvarsfullhetsklassificering (procent av
de direkta noterade aktieplaceringarna)

2018
100 %

100 %
54 %

90 %

Vi férutsétter att de bolag som vi &ger utdver nationell lagstiftning &ven féljer bland annat riktlinjerna i FN:s initiativ
Global Compact och dértill relaterade internationella normer om bland annat méanskliga réttigheter, réattigheter i

arbetslivet, miljé och korruption.

En utomstéende tjansteleverantdr granskar vara placeringars vardepapper tva ganger om aret och rapporterar till
0ss om observerade och missténkta fall av normovertradelser. Genomgangen omfattar lImarinens direkta placering-
ar i noterade aktier, féretagslan och derivat som har ett enskilt féretag som underliggande tillgangar, samt om mojligt
aven fondplaceringar. Vi beaktar kdnda normovertradelser da vi fattar nya placeringsbeslut. Var framsta handlings-
modell vid normovertradelser &r att paverka placeringsobjektet. Normévertréadelser kan leda till att bade gamla och

nya placeringsobjekt utesluts.

Vi placerar inte i bolag som visar likgiltighet for internationella normer. Placeringar gérs inte heller i tobaksprodukter,
cannabis for nojesbruk eller i tillverkare av kontroversiella vapen. Vi begrénsar vara placeringar i koldioxidintensiva

foretag.

ILMARINENS VAXELVERKAN | ARENDEN SOM BEROR MILJO OCH SOCIALA FRAGOR MED DE

FORETAG SOM INGAR | PLACERINGSPORTFOLJEN

Vaxelverkan i miljéfragor eller sociala &renden, st. foretag som ingar i
placeringsportféljen

Antalet bolag som ingar i llmarinens direkta aktieportfolj

Véaxelverkan i miljéfragor eller sociala &renden, % av bolagen som ingar i
placeringsportféljen*

Paverkningsatgarder pa foretag totalt

Foretagen som var féremal for en paverkningsprocess i slutet av aret
(global compact)

Paverkningsprocesser som avslutades under aret (global compact)
Paverkan i anslutning till férslag pa bolagsstdmmorna
Bolag i vilkas nomineringsutskott vi var representerade under aret

2018
101

563
18 %

64
12

4
24
23

Vaxelverkan omfattar bade limarinens egna étgéarder i paverkningsprocessen som annan kontakthélining i form av

dialoger.
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i bolagets olika affarsverksamheter och
utvecklingsskeden beaktas i styrelsens
sammansattning och att styrelsen och
dess utskott innehar de kompetensomra-
den som kravs. Enligt var uppfattning ar
mangfald ett av kannetecknen pé en val-
fungerande styrelse.

(GRI'103-2)

Vi paverkar i framsta hand pé ett positivt
séatt, da vi aktivt diskuterar med vara place-
ringsobjekt och far dem att &ndra sin verk-
samhet. Enbart uteslutande skapar inte
nddvandigtvis motivation att gbra andringar
pé kort sikt. Uteslutandets betydelse syns
forst pa lang sikt och endast om tillrackligt
méanga investerare valjer att undvika bola-
get eller branschen.

Foretagen behdver férandringsagenter,
externa eller interna. Vi paverkar foretagen
ensamma, tillsammans med andra investe-
rare eller som en del av en stdrre koalition.
Samtalen med bolagen ar i huvudsak kon-
fidentiella. De mest effektfulla resultaten

fas via dialog och en positiv férandring,
inte genom att stélla bolaget offentligt mot
vaggen.

Om det blir krdvande att fortsétta dia-
logen, 6vervager vi alternativa strategier.
P& varen 2019 framlade vi i egenskap av
aktiedgare ett forslag pa oljebolaget BP:s
bolagsstdmma, i vilket vi krédvde att bolaget
battre beaktar Paris klimatavtal i sin kom-
mande strategi. Arbetet med att fa med
forslagen pé bolagsstammans &drendelista
kravde mycket tid och moéda. Om péaverk-
ningséatgarderna inte leder till dnskat slutre-
sultat, &r den sista metoden att gora sig fri
fran innehavet.

Situationen i féretagen ar sallan statisk:
bolagen tar fram nya strategier, sdker nya
mojligheter inom nya branscher och séljer
funktioner. Ett bolag som tidigare agerat
svagt kan bli battre pa att beakta klimatas-
pekterna eller tvartom.

, , Ibland kan ett placeringsobjekt dra i en annan riktning
an agaren. Foretaget kan t.ex. tro att det kan trygga
sin verksamhet genom att lobba mot en lagstiftning

som stravar efter utsldppsminskningar. | sadana fall har

foretaget emellertid svart att se den mer omfattande

bilden.

Anna Hyrske, limarinens chef fér ansvarsfulla placeringar
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AKTIVITET PA BOLAGSSTAMMOR

Antal bolagsstammor i noterade bolag i Finland som Iimarinen deltog pa
Antal bolagsstdammor i noterade bolag i Finland som vi ager
Deltagandeprocent pa bolagsstammor i noterade bolag i Finland (réknat

enligt antal)

Deltagandeprocent pa bolagsstdmmor i noterade bolag i Finland (réknat

enligt placeringstillgangar)
Réstning pa ordinarie bolagsstdmmor i utldndska bolag

Deltagarprocenten pa de inhemska onoterade bolagens bolagsstammor i

férhallande till innehavens varde

X XK X X

% XK X X

XX K XX
D 1

X

Under aret pagick sammanlagt 16 paverkningspro-
cesser, av vilka nio slutférdes. Vi fortsatte en aktiv och
driftig paverkan via det nordiska NEC. En paverknings-
process i anslutning till textilindustrin kunde slutféras.
Vi inledde en péverkningsprocess i anslutning till
TCFD-rapporteringen tillsammans med livsmedelspro-

ducenter

2019
107
113

95 %

99 %

19
97 %

2018
93
105
89 %

99 %

Vi deltar i bolagsstdmmorna fér de bolag, i vilka vi har ett betydande innehav eller dér det finns andra befogade or-
saker att delta, t.ex. pa grund av temat pa arbetsordningen. Vi rapporterar varje ar pa var webbplats om deltagandet
pa bolagsstdmmorna i noterade finlandska bolag och om anvanda réster vid réstningar. Vi férvantar oss att alla
forslag som avviker fran det normala motiveras redan i moteskallelsen. Var organisation for ansvarsfulla placeringar
bereder réstningsanvisningar for varje bolagsstémma. Da anvisningarna uppréttas beaktas riktlinjerna i agarstyr-
ningsprinciperna om bland annat styrelseledamaéternas oberoende, erséttningar och de fullmakter som kan sékas
for aktieemissioner och férvarv av egna aktier pa bolagsstamman.

Om bolagsstammans férslag innehéller ndgot som avviker fran vara &garstyrningsprinciper, strévar vi i férsta hand
efter att diskutera med bolagen redan fére bolagsstdmman och att férséka sammanjamka de olika synséatten.
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Uppdagade oegentligheter ledde till
en paverkningsprocess

| borjan av 2019 uppdagades nagra
oegentligheter i det finlandska bolaget
inom omsorgsbranschen, Esperi Care.
Valvira stidngde bolagets boendeenhet for
aldre. Handelserna ledde till en omfattande
politisk diskussion om de privata omsorgs-
tjansterna i Finland.

Ar 2019 var vi minoritetségare i Esperi

Care med ett innehav pa cirka fyra procent.

D4 oegentligheterna i bolagets verksamhet
uppdagades inledde vi en paverknings-
process i enlighet med vara principer for
ansvarsfulla placeringar. Esperi Care vidtog
utvecklingsétgarder och vi har foljit hur de
framskridit. Den externa kvalitetsgruppen
som omsorgsbolaget tillsatte publicerade

i januari 2020 en utredning enligt vilken
Esperi Care fortsatter att forbattra arbetets
kvalitet.

Som en f6lid av de diskussioner som
fordes i borjan av 2020 med bolagets hu-
vudagare 6vergar Esperi Care i llmarinens,
Danske Banks och SEB:s dgo. Med hjélp
av arrangemanget ville kreditgivarna trygga
finansieringen av bolagets verksamhet for
att sékerstalla att Esperi Cares klienter far
tjanster och omsorg av hdg kvalitet, att
bolaget utvecklar verksamhetens kvalitet
och att personalen tryggas en sporrande
och stabil arbetsmiljé. Som en f6ljd av
agararrangemangen 6kade var dgarandel i
bolaget till nAgot under 20 procent. Obero-
ende av andringen i &garandelen fortsétter
vi paverkningsprocessen i enlighet med
vara principer for ansvarsfulla placeringar.

Ar 2019 deltog 8ver 450 investerare i initiativet, vilka
har en sammanraknad placeringsférmégenhet pa éver
40 biljioner dollar. Investerarna har i samarbete utévat
péverkan pé de 161 stdrsta foretagen pé olika sétt.

Mélet med initiativet som tagits av internationella inves-
terare &r att paverka 6ver hundra av de storsta globala
aktorerna som orsakar vaxthusgasutslapp. Utslédpps-
uppgifterna grundar sig pa data som insamlats av
Carbon Disclosure Project (CDP).

Vi deltar ocksé i den finlandska organisationen Climate
Leadership Coalitions verksamhet och var med och
undertecknade ett yttrande som koordinerades av
sammanslutningen och dar nordiska foretag, finans-
sektorn och organisationerna i sin resolution krévde att
EU och dess medlemsstater avtalar om nya, tillrdckligt
ambitiosa klimatmal for att starka Parisavtalet.

Helsingfors stads och Finlands Néringslivs ndtverk
limastokumppanit &r néatverket, som bestér av 6ver
60 foéretag och stodmedlemmar, har férbundit sig att
minska sina véxthusgasutslépp och att stavja klimat-
forandringen.
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e Principer for ansvarsfulla
placeringar »

¢ Principer for dgarstyrning »

, Vi kan inte vanda oss bort, rentva vara hander

och konstatera att det &r nadgon annans problem.

Agande ger makt som ocksd medfér ansvar att
agera da allting inte ar i sin ordning.

Anna Hyrske, llmarinens chef fér ansvarsfulla

placeringar
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FINLANDSKT INNEHAV

Som enskild placerare har vi en betydande
stalining pa placerings- och finansmark-
naden i Finland. De finlandska féretagens
framgang inverkar pa avkastningen pa de
pensionstillgangar som limarinen forvaltar
over, t.ex. i form av vardeutvecklingen pa
borsaktier. Ungefar en fjardedel av de pen-
sionstillgdngar som vi forvaltar ar placerad

i Finland.

Dessutom ar vi en av Finlands stérsta
byggherrar. Vi later bygga nya affarslokaler
och bostadsfastigheter samt utvecklar vara
befintliga fastigheter att motsvara kunder-
nas behov.

(GRI'203-2)

ILMARINENS STORSTA INHEMSKA INNEHAV AV NOTERADE AKTIER

Mn euro

Kojamo Abp

Nordea Bank Abp
Kesko Abp

Sampo Abp
UPM-Kymmene Abp
Neste Abp

Fortum Abp

Kone Abp

Stora Enso Abp
Nokia Abp

| procent
Nurminen Logistics Abp
Digia Abp
Kojamo Abp
Talenom Abp
QT Group Abp
Panostaja Abp
Martela Abp
Glaston Abp
Citycon Abp
Capman Abp

31.12.2019 31.12.2018

4 455 264
7 282 190
4 276 96
4 269 155
4 269 200
¥ 264 274
4 259 170
4 257 188
4 257 216
4 251 184
¥ 19,7 % 19,8 %
14,6 % 14,6 %

¥ 11,3 % 13,1 %
¥ 11,3 % 17,2 %
4 10,2 % 10,1 %
8,1% 8,1%

8,1% 8,1%

4 73 % 7.2 %
71% 71%

4 6,8 % 71%
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NOTERADE AKTIER (18,5 MD €) EFTER OMRADE

Finland
29 %
Japan
7
USA
26 %
Kina
4%
Andra tillvaxt marknaden
0,

7%

Andra utvecklade
marknaden
29 %

FASTIGHETSPLACERINGAR (6,4 MD €) EFTER OMRADE

USA

Europa
15 %

Finland
74 %

Andra omraden
gEA Yy

Enlighet med vér placeringsstrategi fortsatter vi ocksa
att sprida fastighetsplaceringarna utomlands. Vart mal
ar att 40 procent av fastighetsplaceringarna ska vara
utomlands.
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VI BYGGER MORGONDAGENS HEM
OCH ARBETSPLATSER

Vi tilloringar den 6verlagset stdrsta delen av
vart liv hemma och pé arbetsplatsen. Det
inverkar séledes pé tusentals manniskors
vardag hurdana fastigheter vi bygger och
underhéller.

Utdver pd manniskorna har byggnader-
na aven betydande direkta och indirekta
miljokonsekvenser. | Finland gér cirka en
fiardedel av den férbrukade energin till att
varma upp byggnader. Energiproduktionen
har & sin sida en betydande roll &ven for de
nationella utslappsminskningsmalen.

Vi placerar i resurseffektiva byggnader
som &r sunda och trygga fér anvandarna
och som ligger invid goda kollektiva trafik-
forbindelser. Byggnadsverksamheten och
de fastighetstjanster som vi bestaller har
ocksé en betydande sysselsattande effekt
och utdkar samhaéllets skatteintékter. Enligt
VTT:s och Byggnadsindustrin RT:s berak-
ningar producerar t.ex. en miljon euro som

Genast vid ingangen av 2020 férband vi oss till RAKLI
ry:s och milioministeriets green deal-avtal f6r att frdmja
materialeffektivitet i samband med rivningar. Utifrén
avtalet beaktar vi allt béattre fastigheternas miljokonse-
kvenser aven i slutet av deras livscykel.

investeras i renoveringsbyggande i genom-
snitt 16 &rsverken. limarinen investerar ca
110 miljoner euro i byggherreverksamhet
pa arsniva.

Vi bidrar till utvecklingen av ansvars-
fulla férfaranden inom fastighets- och
byggbranschen t.ex. genom att delta i
arbetsgrupper i den finska organisatio-
nen for fastighetségare och byggkunder
RAKLI och i den offentliga diskussionen.
Inom byggherreverksamheten foljer vi &ven
matare som kartlagger arbetshygien och
sékerhet.

Som en betydande byggherre och fast-
ighetsinvesterare bekdmpar vi for egen del
gré ekonomi inom byggbranschen i nara
samarbete med myndigheterna. lImarinens
riktlinjer for att bekédmpa gra ekonomi till-
lampas pa alla nybyggen samt i alla totalre-
noverings- och ombyggnadsprojekt. Enligt
riktlinjerna godk&nner vi inte annat an i
undantagsfall mer &n en underleverantérs-
niva under huvudleverantdren.

Vart arbete for att frdmja ett ansvarsfullt och hallbart
byggande uppmarksammades av RAKLI ry, som tillde-
lade oss priset Arets byggherre 2019. Inom byggher-
reverksamheten beaktar vi bl.a. byggnadernas langa
brukstid samt material- och energieffektivitet.
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FASTIGHETSPLACERINGAR (6,4 MD €) EFTER FASTIGHETSTYP
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Antalet besékare i Kémp Gallerias andra vaning har
tredubblats och férséljningen har 6kat avsevart efter
att den nya ansvarsfulla och sociala oasen Kdmp
Garden 6ppnades.

Bostader 22 %

Kontor 37 %

Affarslokaler 13 %

Lager 4 %

Hotell 7 %

Ovriga 7 %

Fastighetsfonder 10 %

Mall of Tripla, som férdigstalldes i Béle, fick hdgsta
mojliga LEED-certifiering pa platinumniva. Sello i Alber-
ga i Esbo uppnadde en klimatneutral verksamhet och

valdes till arets affarscentrum.
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Kundernas totala tillfredsstéllelse
med de uthyrda kontorslokalerna

2019 4,0
2018 4,0

Kundernas totala tillfredsstéllelse
med uthyrningen, affarslokaler

2019 3,8
2018 3,7

Vid métningen av kundtillfredsstéllelsen beaktas

endast de afférsfastigheter som vi sjélva
forvaltar.

Fardigstéllda hem (bostader)

2019 368

X

Total tillfredsstéllelse med fastig-
hetsunderhallet

2019 4,0
2018 3,8

S

Total tillfredsstéllelse med uppfo-
randet av fastigheterna

2019 4,3
2018 4,3

Hindersléshetsbesiktningar i
limarinens bostader

2019 500
2018 600
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LEED-CERTIFIERADE FASTIGHETER

Byggnad LEED

Underhall
Jakobsgatan 3 (Graniittitalo) Silver
Posthuset Gold
Gronqvistska huset Gold
Alexandergatan 17 Gold
Alexandergatan 30-34 Gold
Alexandergatan 44 Gold
Kagelstranden 19 Gold

Design och konstruktion

Mall of Tripla Platinum
Renovering
Mikaelsgatan 9 Gold

Malen i energieffektivitetsavtalen
TETS och VAETS, MWh/ar

2019 5 252
2018 2760

LEED, dvs. Leadership in Energy and Environmental
Design &r ett internationellt miljocertifikat for byggna-
der. Systemet férvaltas och uppratthélls av U. S Green
Building Council. LEED &r ett omfattande internatio-
nellt miliécertifikat f6r kommersiella byggnader, vilket
anvands i 160 lander.

Certifieringen har fyra nivaer, av vilka guldniva, dvs.
LEED Gold ar den nést hogsta. limarinen férutsatter
guldniva av alla nya fastigheter som bolaget later
bygga. | certifieringen under brukstiden anvénder
limarinen LEED:s verktygsversion v4, som innehaller de
striktaste villkoren av de tillampade versionerna.

Hyresgésterna i de LEED-certifierade fastigheterna
kan inverka pa de egna afférslokalerna och utveckla
dem i en &nnu mer ansvarsfull riktning. Samtidigt ar
fastighetsanvéndarnas delaktighet ockséa en forutsatt-
ning for att fa certifiering under brukstiden: inspek-
tionen omfattade férutom tekniska I6sningar sérskilt
fastighetens dagliga anvandning och anvéndarnas
verksamhet. Som ett resultat av de certifieringar som
beviljades i december effektiverades t.ex. energi- och
vattenférbrukningen och en allt stérre del av avfallet
atervinns.

Vi har arbetat langsiktigt for att minska energifor-
brukningen i vara fastigheter. Vi har anslutit oss till
arbets- och néringsministeriets energieffektivitetsavtal
for hyresbostadssammanslutningar (VAETS) och foér
affarsfastigheter (TETS) for avtalsperioden 2017-2025.
Mélet ar att fram till slutet av avtalsperioden uppna en
besparing pa 10,5 procent fran den niva som uppnad-
des under den féregéende avtalsperioden.

Den stérsta enskilda faktorn da det géller att 6ka
energisparatgérdernas effekter &r 2019 var inférandet
av Leanheat, som en metod fér hantering av energi-
férbrukningen, i stérsta delen av objekten. Vi gjorde
ocksa ménga sma handlingar som 6kar energieffektivi-
teten, t.ex. installering av energisparande vattenkran.
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FASTIGHETSPLACERINGARNAS KOLDIOXIDAVTRYCK (KPI 7)

VATTENINTENSITETEN | DE FASTIGHETER SOM ILMARINEN

2019 2018
Inhemska fastigheter
Inhemska fastigheter sammanlagt CO,e/m? 25 27
Lager kg CO,e/m? 17 14
Fritidsfastigheter kg CO_e/m? 27 12
Kontor kg CO,e/m? 27 32
Dag-/vardhem kg CO,e/m? 25 26
Parkering kg CO,e/m? 18 6
Ovriga kg CO,e/m? 23
Affarsfastigheter kg CO,e/m? 30 25
Hotell kg CO,e/m? 27 40
Bostadsfastigheter kg CO,e/m? 28 29
Utlandska fastigheter
Kontor kg CO,e/m? 60 68
Affarslokaler kg CO,e/m? 135 132
Alla fastigheter
Alla fastigheter kg CO,e/m? 37 42
KOLDIOXIDAVTRYCKET AV NYBYGGEN
Koldioxidavtrycket per kvadratmeter, kg CO,e/nettokvadratmeter, utslapp 387 411
Koldioxidavtrycket per kvadratmeter, kg CO,e/lagenhetskvadratmeter, 552 577
utslapp
Koldioxidutslapp fran byggnadsverksamhet i relation till den arliga omsatt- 120 124

ningen t CO,e/miljoner euro

Siffrorna innehaller de vaxthusgasutsldpp som uppkommer av fastighetsbesténdets energiférbrukning. Vart mal
ar att minska klimatavtrycket av vart fastighetsbestand med 10 procent fran nivan 2015 fram till 2020 och med 20
procent fram till 2025.

For képt energi har det faststéllts utsléppskoefficienter; fér elektricitet enligt den riksomfattande och for fiarrvarme
och -kylning enligt den lokala produktionsférdelningen (location based).

Stdrsta delen av klimatavtrycket under en byggnads livscykel orsakas under byggnaden brukstid. Energiférbrukning-
en har de storsta klimatkonsekvenserna. Majoriteten av de val som inverkar pé véxthusgasutslappen under bruks-
tiden gors redan i planeringsskedet. | samband med nybyggnadsprojekt gér vi energisimuleringar samt kartldgger
mojligheterna till och beddémer hur I6nsamt det &r att anvanda fornybar energi, sdsom solenergi och jordvéarme, som
energikélla i byggnaderna.

Viréknar klimatavtrycket av de fastigheter som vi hyr ut genom att multiplicera byggnadens totala utsléapp med

den uthyrda vaningsytan. | det bostadsobjekt som exempelvis héller pa att fardigstallas vid Réddaldsgatan 2 i
Helsingfors &r fastighetens bruttoyta cirka 9 700 kvadratmeter. Av fastigheten uthyrs ca 5 400 kvadratmeter, dvs. ca
60 procent av bruttoytan. | vart eget kontorshus &r byggnadens bruttoyta ca 57 000 kvadratmeter och den uthyrda
vaningsytan ca 41 600 kvadratmeter, dvs. ungefér 70 procent av bruttoytan. Skillnaden mellan bruttoytan och de
uthyrda lokalerna uppstar t.ex. av entréhallar, trappuppgangar och parkering. Genom att anvanda bruttoytan som
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2019 2018
Vattenforbrukningen i bostadderna m3/m2/v 1,07 1,09
Vattenforbrukningen i affarslokalerna m3/m?/v 0,26 0,21
Vattenforbrukningen i de utlandska affarslokalerna m®/m?/v 0,57 0,47

ENERGIINTENSITETEN | DE FASTIGHETER SOM ILMARINEN AGER

2019 2018
Energiforbrukningen i bostader kWh/m?2/ar 155 142
Energiférbrukningen i affarslokaler kWh/m?2/ar 198 180
Energiforbrukningen i utlandska affarslokaler kWh/m?2/ar 194 156

’, Som ett resultat av certifieringen och
utvecklingsarbetet i anslutning till den kan
hyresgasterna erbjudas affarslokaler dar manga
faktorer i anslutning till byggnadens funktion och
miljdpaverkan har beaktats battre &n tidigare. Det
ar viktigt att vara hyresgaster sjélva kan paverka de
l6sningar som inverkar pa deras vardag.

Niina Nurminen, lImarisen chef fér

byggherreverksamheten

divisor for utslappen fas i dessa objekt en ca 30-40 procent mindre utsléappsintensitet &n jamfért med de siffror som
presenteras i tabellen.

Vi reder arligen ut koldioxidavtrycket av vara nybyggen bade under byggskedet och under byggnadernas hela livscy-
kel. Aven eventuella parkeringsplatser i det objekt som uppférs ingér i berékningarna. | klimatavtrycket av byggherre-
verksamheten kan man se en nedgéende trend som ett resultat av vart arbete. | vara berdkningar om livscykeln har
vi uppskattat byggnadens bruksélder till 50 ar. | vara planeringsanvisningar och i genomférandet stravar vi emellertid
efter en brukstid pa 100 ar. | berékningen av klimatavtrycket av nybyggnader anvands byggnadernas nettoyta, dvs.
byggnadernas bruttoyta raknat enligt yttervaggarnas innermatt. Skillnaden mellan berakningsséttet i uthyrda objekt
beror pa att var tiansteleverantor anvander byggplanerna i berédkningen av utsléppsintensiteten i nybyggnader.

Vart mél ar att minska klimatavtrycket av vart fastighetsbestand med 10 procent fran nivan 2015 fram till 2020 och
med 20 procent fram till 2025.
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BESKATTNINGEN AV
PENSIONSTILLGANGARNA HAR
SAMHALLELIGA EFFEKTER

Skatteavtrycket beskriver de skatteintak-
ter som inflyter i samhéllet av féretagets
verksamhet. Foretagens installining fill
skattebetalningen och hur mycket de be-
talar i skatt &r foremal for en kontinuerlig
samhallelig debatt. Vart skatteavtryck
utgors av de skatter som vi betalar for var
verksamhet och for var forsékrings- och
placeringsverksamhet samt indirekt av
skattebetalningen i de féretag som ér pla-
ceringsobjekt.

Beskattningen av pensionssystemet fol-
jer i Finland samma principer som i ménga
andra lander. Det gemensamma fér olika
lander &r att alla vill undvika en mangdub-
bel beskattning av pensionstillgdngarna
och péa s sétt stoda pensionsfondernas
tilvaxt. En mangdubbel beskattning skapar
ett tryck pa att héja pensionsavgifterna.

Arbetsgivarnas, féretagarnas och 16n-
tagarnas arbetspensionsavgifter &ar av-
dragbara i inkomstbeskattningen. Da en
|dntagare eller féretagare i sinom tid borjar
f& pension, ska inkomstskatt betalas pa
pensionen.

Overféring av placeringsintakter till sol-
vensbufferten kan dras av i beskattningen,
vilket innebér att den érliga variationen i
placeringsavkastningen inte orsakar skat-
tepafoljder. | arbetspensionsbolag faststélls
rakenskapsperiodens vinst enligt de berak-
ningsgrunder som social- och hélsovards-
ministeriet faststaller pa forhand. Storleken
pé den faststélls pa basis av den skéliga

avkastningen som raknas péa garantikapita-
let eller annan egen kapitalbas.

Vi ar ett dmsesidigt bolag som inte har
garantikapital och séledes inte heller na-
gon vinstutdelning. Bolagets eget kapital
tillhdr i sin helhet forsakringstagarna och
de férsakrade. Aven om den berdkna-
de arsavkastningen pé kapitalet raknas
som pensionsbolagets beskattningsbara
inkomst, har det emellertid inte uppstatt
nagon skatt att betala. Skattebuffertar som
influtit under tidigare &r har minskat den
beskattningsbara inkomsten.

Vi redogdr for alla lImarinens storsta
aktie- och fondplaceringar jamte deras
hemorter i noterna till bokslutet. Pa place-
ringsintékter fran utlandet, t.ex. p& utdel-
ning, uppbars kallskatt enligt skatteavtalen,
vilken ar skatt som ska betalas p& avkast-
ningen till placeringsobjektets hemland.
Kéllskatten och kallskatteavtalen varierar
i olika lander och foér enskilda placerings-
objekt.

Enligt vara bolagsstyrningsprinciper
oOnskar vi att de foretag som vi ager rap-
porterar om sin skattepolitik och sitt skat-
teavtryck och dven redogér for dem péa
bolagsstamman.

Vi placerar i onoterade utlandska och i
vissa onoterade inhemska bolag som en
del av ett konsortium, som &ven bestar av
andra inhemska och utlandska placerare.
| arbetet deltar ofta en skatteexpert som
en del av férberedelsearbetet, vilken pla-
nerar en sa skatteeffektiv placeringsstruk-
tur som majligt ur placerarnas synvinkel.
Detta ar ndgot som sérskilt internationella
placerare kraver och &r géallande praxis
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SKATTER | ANSLUTNING TILL LMARINENS EGEN VERKSAMHET

Forskottsinnehalining  Mervarsdesskatt i ansluting till

av skatt pa Iéner
15,1 mn€ 13,6 mn €

Fastighetsskatt
(lmarinens kontorhus)
0,7 mn €

SAMMANLAGT
29.8 MN €

upphandlingas

So)

Arbetsgivarens
socialskuddsavgifter
0,4 mn €
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inom branschen. Det ar viktigt att bedéma
skattepéfoljderna pa forhand ocksé for att
vi ska kunna forutse nettoavkastningen pa
placeringarna med tanke pé férméanstagar-
na, dvs. nuvarande och framtida pensions-
tagare. Vi foljer skattelagstiftningen och
andringarna i den for att férsakra oss om
att vi féljer lagen.

lImarinen har pa samma satt som de
andra pensionsbolagen placeringar i lander
som enligt vissa definitioner betraktas som
skatteparadis. | praktiken ar det omajligt
att undvika s&dana placeringar om man
vill sprida placeringsportfélien tillrackligt
omfattande pé olika tillgangsslag och
geografiskt. Vi offentliggor alla vara storsta
aktie- och fondplaceringar, inklusive fon-
dens hemort i noterna till bokslutet.

Harmoniseringen av beskattningsforfa-
randena och -strukturerna &r framfor allt
myndigheternas uppgift, vilken vi noggrant
folier och beaktar i var egen placerings-
verksamhet. De nuvarande strukturerna
medfér en utmaning fér placerare som
strévar efter ansvarsfulla forfaranden, da de
i betydande grad blir tvungna att begransa
tillampliga placeringsinstrument.

Pensionsbolagets verksamhet ar i hu-
vudsak icke-mervardesskattepliktig. Fastan
lImarinen betalar mervardesskatt for sina
upphandlingar, kan det inte p4 samma
satt som bolag som bedriver skattepliktig
verksamhet dra av betalda skatter fran den
mervardesskatt som det uppbar.

ILMARINENS SKATTEAVTRYCK

Kundaterbaringar
- 164 Mn € |

Aktiv agarroll:

Investeringsobjektens

ARBETSGIVARE + FORETAGARE skatterapportering,
ArPL + F&PL moten med

\\\ féretagsledningen
\ PLACERINGS-

Laln

LONER
4,2 Md € FONDER  |NTAKTER 5,4 Md €
23,6 Md €

| ILMARINEN

PENSIONER 6,1 Md €
~ /',;/_ 1,5 Md € ’
A Skatter i anslutning till den egna
. . ' ‘ . ' ' ' verksamheten
LONTAGARE 29,8 Mn €

PENSIONSTAGARE

Inkoms{skatt

»  STATEN g
7 KOMMUNERNA

ca7Md€ |
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Fastighétsskatt

Kallskatt

22,8 Mn €
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VI ARBETAR MED TANKE PA
DIG — FOR ATT TRYGGA DIN
PENSION

Allt vart arbete syftar i sista hand till att du ska f& den pension som du intjénat.
For att vi ska lyckas med var uppgift, bér var personal ha basta majliga kunska-
per om hur man tryggar ditt pensionsskydd.

Skotseln av pensionsskyddet kraver teamarbete bade mellan vara anstallda
och med dig och vara andra intressegrupper. Ett gott samarbete kraver 6ppen-
het och arlighet. Darfor vill vi att du och alla vara intressegrupper har tillrackligt
med information om hur vi arbetar.
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VI SKOTER DITT PENSIONSSKYDD
TILLFORLITLIGT OCH
TRANSPARENT - ETTA | GLOBAL
JAMFORELSE

Resultatet av Pensionsskyddscentra-
lens nyaste pensionsbarometer som
utredde finlandarnas k&nnedom om
pensionssystemet visade klart att fin-
l&ndarna inte vet sérskilt mycket om
sitt pensionssystem. Ju &dldre svaran-
de det var fraga om, desto mer kande
personen till sin pension.

Bristen pa kunskap beror atmins-
tone inte pa att det inte skulle finnas
information. Finlands pensionssystem
anségs ifjol for sjatte gangen i foljd
vara ett av vérldens mest tillforlitliga
och transparenta pensionssystem
i en jamfdrelse som gjordes av det
australienska konsultbolaget Mercer.
| totaljamforelsen var vart pensions-
system pa fjarde plats.

Jamforelsen visade ocksé pa ut-
vecklingsobjekt. S&dana var t.ex. en
hdjning av pensionsskyddets mini-
miniva, en utdkning av arbetspensio-
nernas fonderingsgrad och de aldres
svaga sysselsattningsldge. Aven en
delning av akta makars pensionsratt
skulle férbattra poéngen i jamforel-
sen. Av listan kan man enkelt se att
pensionssystemet har ett ndra sam-
band med manga vasentliga sam-
héllsfragor: t.ex. nivan pa den sociala
tryggheten, sysselsattningen och
jAmstalldheten mellan generationer.

AFFARSPRINCIPERNA STYR EN GOD
FORVALTNING

Oppenhet och transparens &r egenska-
per som vi hela tiden méste ge akt pa for
att kunna bevara dem. Grundnivan ar att

vi har tillrackligt med information om vér
verksamhet tillgénglig for alla. P& sé satt
har vara kunder och andra intressegrupper
mojlighet att utvardera var verksamhet.

Utdver 6ppenhet ar det viktigt att hela
tiden utveckla en god férvaltning och en
kultur som bygger pa att alla bestammelser
iakttas. Sékerstallandet av att bestammel-
serna foljs beskrivs ofta med begreppet
regelefterlevnad (compliance). | vardagen
kréver regelefterlevnad att vi hela tiden
kanner till &ndringarna i de bestdmmelser
som rér var verksamhet. Andringarna kan
direkt gélla lagstiftningen om arbetspen-
sionsbolag eller pensioner, men de kan
likasa gélla placeringsverksamheten och
rapporteringen av den pa vilken av de
marknadsplatser som helst dér vi placerar.
lImarinens jurister stoder bolaget i detta
arbete.

Compliande officern som administrativt
rapporterar till direktdren for juridiska aren-
den har en sarskild roll i sékerstéallandet
av en god férvaltning. Compliance officern
rapporterar om sin operativa verksamhet
direkt till styrelsen, revisions- och risk-
hanteringsutskotten och verkstallande
direktdren. Styrelsen faststaller en plan fér
complianceverksamheten varje ar och foljer
upp genomférandet av den.

| sista hand é&r varje anstalld ansvarig for
att folja regleringen, myndighetsanvisning-
arna och principerna om en god forvaltning
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och att ingripa i eventuella uppdagade ola-
genheter. Véra anstéllda kan anvanda en
visselblasarkanal (whistleblower), via vilken
de anonymt kan rapportera om misstankta
fall av oegentligheter eller andra olagen-
heter. Ar 2019 fick vi inga anmalningar via
kanalen. Alla nya anstéllda avlagger webb-
kursen Code of Conduct, som redog&r for
en god foérvaltning. Ungefar 67 procent av
de anstallda som inledde sitt arbete 2019
hade avlagt kursen fram till slutet av aret.
Aven tv& styrelseledaméter avlade kursen
under aret. Code of Conduct-dokumentet,
dvs. véar uppférandekod finns 6ppet till-
gangligt pa var webbplats. (GRI 205-2)

Da det galler till exempel insiderarenden
och transaktioner med narstéende bolag
har vi strdngare regler &n vad lagen kraver.
Vi félier upp att det inte uppstar intresse-
konflikter d& vi bereder och fattar beslut
som involverar de bolag vi &r agare i. Sty-
relsen godkande de uppdaterade insider-
reglerna i maj och personalen utbildades
om innehallet.

| egenskap av placerare beaktar vi aven
insiderarendena noggrant. Med insiders
avses alla de personer som kan paverka
beslutsfattandet om placering av bolagets
tillgéngar eller vilka p& annat séatt far till-

géang till information om placeringsbesluten.

Uppgifter om insidernas innehav finns i
Euroclear Finlands tjanst NetSire.

L&s var uppférandekod, dvs.
Code of Conduct pa var
webbplats »

Las om limarinens
insiderédrenden >

Las om affarer med limarinens
narstaende parter »

Las om de offentliga insidernas
innehav med hjalp av tjansten
NetSire »
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VI VARDESATTER DINA SYNPUNKTER
— OPPEN VAXELVERKAN

Oppenheten &r ocksa att aktivt diskutera
och lyssna. Utifrdn enkater och respons
kan vi latt k&nnas avlagsna for manga kun-
der och intressegrupper. Det finns &nnu
mycket arbete att gora for att géra pen-
sionssystemet mera ként. Ménga har t.ex.
inte nddvandig information om sin pension
for en langsiktig planering av sin ekonomi.

Ar 2019 beddmde finlandarna for andra
géngen irad att vi ar det mest ansvarsfulla
pensionsbolaget. Enkaten Sustainable
Brand Index visade att de svarande har en
positiv uppfattning om att pensionsbolagen
fungerar ansvarsfullt. Kénnedomen om vad
vi egentligen gor d& vi fungerar ansvarsfullt
ar emellertid sémre &n inom manga andra
branscher.

Pensionsskyddet berdr emellertid alla
arbetstagare och foretagare. Vi gor t.ex.
mycket for att framja ansvarsfulla place-
ringar och strévar efter att gora detta syn-
ligt. Vi tror att intresset for hur pensionstill-
géngarna placeras kommer att 6ka snabbt
aven i Finland.

Vi diskuterar med véra intressegrupper
ockséd i ssmmanslutningar och andra sam-
arbetsorganisationer. Ar 2019 var vi med-
lemmar i ca 40 olika sammanslutningar.
Dessutom deltog nagra av véra arbetstaga-
re i olika yrkesorganisationer i nara anslut-
ning till sitt arbete.

Viktiga medlemskap med tanke pé var
placeringsverksamhet &r t.ex. CDP (Carbon
Disclosure Project), det finlandska klimat-
natverket Climate Leadership Coalition, En-
gaged Tracking som frdmjar hanteringen av

INTRESSEGRUPP

INTRESSEGRUPPENS VIKTIGASTE FORVANTNINGAR

KANALER FOR VAXELVERKAN, INTENSITET OCH ATGARDER

Kunder

Personal

Nuvarande och framtida
pensionstagare

Myndigheter och beslut-
sfattare

Arbetsmarknadsorganisa-

tionerna

Organisationer inom
branschen

Media

Utbildnings och forsknin-
gsinstitut

Medborgarsamhallet

Den béasta kompetensen inom branschen. Oppen, transparent och
ansvarsfull arendeskétsel. Framjande av arbetshélsa. En lattforstae-
lig och klar dialog och smidiga kontakter.

Ansvarsfull personalledning, fungerande véxelverkan, jamlikhet, ett
gott arbetsklimat och goda arbetsférhallanden samt konkurrenskraf-
tiga I6ner.

Skotseln av det lagstadgade pensionsskyddet ansvarsfullt och lan-
gsiktigt. Enkel, |attforstaelig och snabb pensionsservice. Satsningar
pa arbetslivets kvalitet.

Ett gott samarbete, ett 6ppet informationsutbyte och en éppen
vaxelverkan som underlattar beredningen av beslut. Ett av malen ar
beslut och reformer som gynnar hela samhallet.

Ett gott samarbete, gott informationsutbyte som stdd for besluts-
fattandet och férhandlingar. Ett av malen ar att trygga pensionss-
kyddets niva och pensionsaldern samt att halla kostnaderna for
systemet pa en skalig niva.

Ett gott och 6ppet samarbete. limarinens sakkunskap gynnas inom
hela branschen. Ett mal ar att trygga pensionssystemets hallbarhet
och funktion.

Oppen kommunikation, tillforlitlig information och snabb service.
limarinens sakkunskap ar tillganglig fér medierna: bidrar med nya
infallsvinklar, aktiva stallningstaganden och férklarar drendena pa
att lattforstaeligt satt.

limarinen stéller sin sakkunskap till Iaroinrattningarnas férfogan-
de. Erbjuder sommarjobb och praktikantplatser. Gemensamma
forskningsprojekt och 6ppen tillgang till information. Utvecklande av
pensionssystemet och atgarder for att gora det mer ként.

En 6ppen och aktiv vaxelverkan. Ansvarsfull och tillforlitlig affars-
verksamhet. limarinens sakkunskap gors tillganglig via olika kom-
munikationskanaler. Minimering av missbruk och skadeverkningar.

Tata kundkontakter och ett ndra kundsamarbete. Kunderna gors
delaktiga i utvecklingen av tjansterna. Hogklassiga tjanster for
framjande av arbetsférmagan. Aktivt utvecklande av kundtjansten.
Lattforstaeligt kundmaterial.

Ledarskap som stdder framgang och kompetensutveckling. Klara
mal, uppfdljning av malen och erséttning. Ett omfattande arbetshal-
soarbete som hela tiden utvecklas. Frekvent vaxelverkan.

Kundservice av hog kvalitet, tillhandahallande av lattfrstaelig
pensionsinformation, snabba handléaggningstider, satsningar pa
att framja arbetsformagan, tryggande av pensionstillgangarna.
Fortldpande vaxelverkan via bl.a. undersokningar, utredningar,
evenemang och kundservice.

Oppen dialog med myndigheter och beslutsfattare. Regelbundna
moten och kontakter bl.a. i olika arbetsgrupper och pa olika evene-
mang.

Kontakthallande via limarinens styrelse, forvaltningsrad och delega-
tioner. Regelbundna méten och annan nara kontakthallning i bere-
dande fragor bl.a. i olika arbetsgrupper och pa olika evenemang.

Mangsidigt samarbete med bl.a. Arbetspensionsforsékrarna TELA,
Pensionsskyddscentralen och Finans Finland. Som samarbetska-
naler fungerar olika arbetsgrupper, ordinarie férhandlingssamman-
sattningar och olika evenemang.

Oppen och aktiv kommunikation via olika kanaler. Regelbundna
moten och kontakter. Bolaget reagerar snabbt och 6ppet pa mass-
mediernas begaran.

Samarbete med studeranden t.ex. da det galler pro graduarbeten.
Deltagande i olika evenemang som universiteten och laroinréattnin-
garna ordnar. Rekrytering av sommararbetare.

Oppen och aktiv kommunikation samt vilja att féra dialog med
intressegrupperna. Vaxelverkan bl.a. pa olika seminarier och méten
samt i sociala medier. Vaxelverkan &aven via traditionella medier.

klimatrisker, féreningen for ansvarsfulla pla-
ceringar Finsif rf samt andra medlemskap

i anslutning till branschen. | egenskap av
fastighetsplacerare hor t.ex. samarbetsor-
ganisationen inom fastighetsbranschen
RAKLI ry, INREV fér fastighetsinvesterare
och Green Building Council Finland, som
fokuserar p& byggandets miljdkonsekven-
ser, till vara viktigaste medlemskap. Var
chef for byggherreverksamheten Niina
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Nurminen valdes till styrelseledamot i GBC
Finlands styrelse for en tredrig mandatperi-
od fram till 2022.

Av intressebevakningsorganisationerna
ar vi medlem i Finans Finland rf och Ar-
betspensionsférsékrarna Tela rf. Av organi-
sationerna inom férsakringsbranschen hor
vi aven till Finlands Aktuarieférening. Vi har
personmedlemmar i Finlands forsakrings-
foreningar. Var personal har mojlighet att

delta i Férsakrings- och Finansbranschens
|drottsférening Vufi rf:s verksamhet. Vi ar
aven medlem i Férbundet for finlandskt
arbete.
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RISKHANTERING

Riskhanteringen syftar till att forhindra rea-
liseringen av risker som &aventyrar var verk-
samhet, att minimera ekonomiska féljder
och andra skador av att risker realiserats
samt att sékra verksamhetens kontinui-
tet. Mélet &r ocksé att vi kan utnyttja de
mojligheter som en beharskad risktagning
erbjuder i var affarsverksamhet, sarskilt
inom placeringsverksamheten: da det gél-
ler placeringar gér risk och avkastning alltid
hand i hand. Det viktigaste &r att trygga
bolagets lagstadgade verksamhet samt de
forsékrades, pensionstagarnas och forsék-
ringstagarnas réattigheter i alla situationer.

Bolaget har verksamhetsprinciper for
riskhanteringssystemet som tacker hela
verksamheten. For uppfélining, utvarde-
ring och utveckling av riskhanteringen pa
bolagsniva rapporteras bolagets riskniva
regelbundet till ledningsgruppen, styrelsen
och styrelsens revisions- och riskhante-
ringsutskott.

Forutom bolagets riskhanteringsfunktion
ingér riskkontroll av placeringsverksam-
heten och styrelserapportering aven till
ansvarsomradet for direktdren med ansvar
for planering och uppfdljning av bolagets
verksamhet. Rapporteringen av placerings-
verksamheten och riskkontroll ar séledes
oberoende av den risktagande funktionen.
Bolagets riskhanteringsfunktion bereder i
enlighet med styrelsens anvisningar arligen
en analys av riskhanteringsfunktionens
andamalsenlighet samt tillsammans med
verkstallande ledningen bolagets risk- och

solvensbeddmning.

lImarinens riskhantering beskrivs nog-
grannare i verksamhetsberattelsen och i
noterna till bokslutet. (GRI 102-11)

¢ llmarinens
upphandlingspronciper »
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limarinens upphandlingar (GRI 102-9)

Antal leverantorer,
rérelsekostnader

2019 1313
2018 1132

Antal inhemska leverantorer,
rorelsekostnader

2019 1214
2018 1023

Totalupphandlingar,
rérelsekostnader mn euro

2019 141
2018 142

Antal leverantorer,
fastighetskostnader

1214
1167

Antal inhemska leverantoérer,
fastighetskostnader

1205
1161

Totalupphandlingar,
fastighetskostnader mn euro

262
321
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SA HAR RAPPORTERAR VI OM VAR
VERKSAMHET

Vi antecknade ansvarsfullhet som ett cen-
tralt tema i var nya strategi som styrelsen
godkande 2019. De viktigaste riktlinjerna
om det praktiska genomférandet faststélls
av verkstéllande direktéren och lednings-
gruppen. Vi rapporterar om ansvarsfull-
hetsteman férutom i den héar rapporten
aven i var verksamhetsberattelse till styrel-
sen.

Var foretagsansvarschef bar ansvar for
foretagsansvarsrapporten i sin helhet och
sammanstaller rapporten i samarbete med
ekonomiuppfdljiningen och andra experter.
Foretagsansvarschefen ansvarar aven for
beredningen av uppdateringen av limari-
nens nyckelmatare for ledningsgruppen.
Enligt etablerad praxis kallar vi dessa
matare for KPI-matare (key performance
indikator).

Vi uppréttar var foretagsansvarsrapport i
huvudsak ur Omsesidiga Pensionsforsak-
ringsbolaget lImarinen, dvs. moderbolagets
perspektiv. Om nyckeltalets beréknings-
grans avviker frdn moderbolagets granser,
anges detta i anslutning till nyckeltalet i
GRI-innehallsindexet. | limarinens koncern-
struktur finns utdver moderbolaget dven
t.ex. fastighetsaktiebolag i anslutning till
exempelvis fastighetsplaceringarna. (GRI
102-46, 102-45)

De finansiella ansvarsnyckeltalen grundar
sig pa limarinens finansiella rapporter, bok-
féring och det faststallda bokslutet som har
upprattats i enlighet med bokféringslagen,
aktiebolagslagen, férsakringsbolagslagen
och lagen om arbetspensionsférsakrings-

bolag. | bokslutet har &ven social- och hal-
sovardsministeriets férordning om forsak-
ringsféretags bokslut och koncernbokslut,
bokféringsférordningen, de berdknings-
grunder som faststalls av social- och hélso-
vardsministeriet samt Finansinspektionens
féreskrifter och anvisningar beaktats.

Nyckeltalen fér personalen i anslutning
till det sociala ansvaret omfattar limarinens
personal i moderbolaget och nyckeltalen
har réknats utifran uppgifterna i bolagets
personaldatasystem.

e |L&s mer om de principer som styr
var verksamhet »
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Vi behandlar dina uppgif-
ter pa ett tryggt satt

Serviceupplevelse .

Affarsetiska principer Vi skéter de gemensam-

. ‘ ma pensions-tillgadngarna

Vi uppnar framgéang tillsammans Q
Kostnadseffektiv skotsel

. Finlénds!l innehav av pensionsskyddet

Oavbruten utkomst

En rattvis och mangfaldig arbets- . Vi framjar
gemenskap ‘arbetsfﬁrmégan

Ansvarsfulla och héllbara

. placeringsbeslut
En aktiv oc!

slagkraftig agare
. Skatteavtryck . Oppen vixelverkan

Intressegruppernas beddémning: betydelse for limarinens verksamhet »

limarinens vasentlighetsbeddmning: paverkan pa miljon, méanniskorna och ekonomin »

‘ Vi placerar héllbart

‘ Ett betydelsefullt arbete

Behandigt och tillforlitligt
pensionsskydd

‘ Oppet och transparent

Vi har uppréttat den har rapporten enligt anvisningarna i Global Reporting Initiatives anvisningar GRI Standards.
Anvisningarna omfattar en regelbunden vésentlighetsanalys av olika &renden. Vi uppdaterar féretagsansvarets
vasentligaste teman vartannat ar i interna workshops och med hjélp av externa intressegruppsenkater. Forra aret ge-
nomférde vi en extern intressegruppsenkat. Matrisen visar resultatet av intressegruppsenkéten 2019 och den internt
genomfdrda vésentlighetsanalysen 2018. Matrisen beskriver den émsesidiga och relativa ordningen fér de teman
som bedémts vara vasentligast. (GRI 102-47)
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ETT BETYDELSEFULLT ARBETE

| var strategi stéllde vi som mal att vara en
av Finlands basta arbetsplatser. Vi ar dver-
tygade om att personalens véalbefinnande
inverkar direkt pa& hur vi klarar av att uppfyl-
la vara andra mal.

Utover véalbefinnande och goda arbets-
upplevelser bland personalen behdver vi
aven kompetens. Arbetslivet kraver att vi
hela tiden lar oss nya saker. Férandrings-
takten verkar atminstone inte sakta av. |
samband med att vi digitaliserar vra tjans-
ter, minskar andelen rutinuppgifter medan
andelen uppgifter som kréver mycket infor-
mation och sakkunskap 6kar.

Ar 2019 satsade vi framfor allt pa att fast-
stélla de kompetensbehov, arbetslivsfar-
digheter och den yrkesskicklighet som ar
kritisk for var verksamhet. Vi utarbetar en
utvecklingsplan for varje anstalld varije ér.

Utvecklingen av arbetsuppgifterna ger
goda mojligheter att lara sig i sitt arbete.
Det &r en klar tyngdpunkt i kompetensut-
vecklingen. Vi har t.ex. forbattrat mojlighe-
terna till arbetsrotation, mentorverksam-
het, modellinlarning och handledning av
coaching-typ. Den traditionella utbildningens
roll har minskat, men inte dvergetts helt.

Skétseln av pensionsskyddet bildar
ett eget omrade som ger maojligheter att
utvecklas till expert pé ett flertal olika &m-
nen. For arbetstagare som kommer fran
andra fackomréaden kréver arbetet att de
tillagnar sig en stor informationsmangd. Vi
stéder inlarningen med omfattande intro-
duktionspaket som kan anpassas enligt
uppgiften. Introduktion erbjuds ocksé som
repetition och uppdatering av kunskaperna

for anstallda som atergar till arbetet efter
t.ex. langa familjeledigheter. Med hjélp av
en bred helhetsbild blir varje anstalld med-
veten om betydelsen av den egnarollen i
skoétseln av pensionsskyddet.

Vi ordnar &ven omfattande introduktion
for alla nya chefer for att garantera réttvisa
chefstjanster av jamn kvalitet. Chefsarbe-
tet utvecklas ocksa varje ar med aktuella
teman. Ar 2019 1&g huvudfokus pé& presta-
tionsledning, ingripande i ett tidigt skede,
rehabilitering och givandet av respons.

Under 2019 gjorde vi aven omorgani-
seringar. | samband med det genomférde
vi samarbetsforhandlingar pé varen 2019.
Omorganiseringen ledde till att 70 tidigare
uppgifter upphdrde. Samtidigt uppstod det
60 nya vakanser, vilka i huvudsak kunde
fyllas internt. Den férnyade organisationen
forenklades ockséd med minst ett och stéll-
vis med tva organisationsskikt. Malet var
att bilda en smidigare och mera kundan-
passad organisation.

Pa hosten 2019 preciserade Finansin-
spektionen i ett tillsynsmeddelande till hela
branschen sina anvisningar om hantering-
en av risken for arbetsoférmaga och be-
gransade ytterligare den verksamhet som
arbetspensionsbolagen far bedriva.

Vi kommer att férnya och gallra i koncep-
tet av arbetshalsotjanster enligt de precise-
rade anvisningarna. Enligt planen kommer
vi samtidigt att férnya kundservicemo-
dellerna och omorganisera funktionerna.
For genomférande av omorganiseringen
inledde vi samarbetsforhandlingar i febru-
ari 2020, vilka omfattar 94 anstallda som
arbetar med kundrelationer och hante-
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Medelaldern bland
hela personalen

Genomsnittlig
pensioneringsalder

Genomsnittlig
anstallningstid

14,7
14,8

Aven invalidpensioner har beaktats.

2019 47,6
2018 47,9
Enkdt om
personaltillfredsstallelsen
2019 3,9
2018 3,7

Personalens viélbefinnande
"Vire" (0-5)

Personalens
hélsoprocent

40 %
42 %

Vi rapporterar resultaten fran under- Det I&nar sig att satsa pa férebyg-

sokningen for forsta gangen.

Kilometertavlingens resultat 2019

115 arbetstagare

78 000 kilometer

5 500 liter sparat bransle
13 000 kg CO, utslappsminskning

gande féretagshélsovard. En av de
métare som vi foljer ar halsopro-
centen bland de anstéllda, vilken
berattar om hur stor andel av vara
anstallda som inte var borta fran
arbetet pa grund av sjukdom.

Vi sporrar alla vara anstéllda att skota sin ar-
betsférmaga genom att delta i olika kampan-
jer. Var friskvardscoach sporrar och stéder
vara anstéllda att rora péa sig genom att ge
rad och uppmana dem att delta i kampanjer.
Ar 2019 testade vi t.ex. en mobilapplikation
som sporrar till pausgymnastik.
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ringen av risken for arbetsoférméga. Enligt
en preliminar bedémning kan hdgst ca
40 anstallningar férandras vasentligt eller
avslutas. | samband med omorganisering-
arna uppstar aven ett avsevart antal nya
arbetsuppgifter, varfor eventuella personal-
minskningar uppskattas vara klart mindre.
Vi &r 6vertygade om att vi genom att
fornya var verksamhet och koncentrera oss
pa de storsta riskerna éven i fortsattningen
kan erbjuda vara kunder ett allt effektful-
lare stoéd for hanteringen av riskerna for
arbetsoférmaga. Forebyggandet av arbets-
oférméga kommer att kréva ett intensivare
samarbete mellan arbetstagare, arbetsgi-
vare, foretagshélsovarden och andra hélso-
och sjukvardsaktorer.

Antal anstéllda som omfattas av
kollektivt framforhandlade kollektivavtal

(GRI 102-41)
2019 593 | 92,7 %
2018 637 | 92,7 %

Kvinnornas genomsnittliga 16n av mannens
16ner, ledningsgruppen (exkl. verkstéllande
direktéren) (GRI 405-2, KPI 9)

2019 90 %
2018 95 %

Kvinnornas genomsnittliga 16n av médnnens
I6ner, hela den dvriga personalen
(GRI 405-2, KP1 9)

2019 82 %
2018 79 %

,, Till barnparkeringen kan
man hamta sitt barn for
en dag eller under en
vecka. Sarskilt i familjer
med bara en féralder
kan arrangemanget vara
raddningen vid ledigheter
och skollov.

Saija Malm, limarinens

HR-expert

Beslut om I6ner och vér erséttningspolicy och -system
fattas av styrelsen. Vi beskriver vara beléningsprinciper
i var ersattningsforklaring.

Enligt styrelsen &r vart mél att var I6neséttning ar
konkurrenskraftig, rattvis, jamlik, riktgivande och spor-
rande. Erséattningarna styrs delvis av det gemensamt
framférhandlade kollektivavtalet inom férsékrings-
branschen och av en jamférelse med utvecklingen

hos andra arbetsgivare. Léneséttningen grundar sig
pé hur kréavande arbetet &r, pa personliga prestationer
och kompetens. Vi anser att detta stéarker en rattvis
|6neséttning, bland annat med tanke péa Iénejamstélld-
heten mellan kvinnor och man. Vart mal &r att minska
|6neskilinaderna mellan kénen. Léneskillnaderna beror
i huvudsak pa att kvinnor och méan fordelar sig ojamnt
pa olika funktioner.

Beslut om arvodena till férvaltningsradet fattas av var
bolagsstémma, péa vilken véra &gare anvander sin
rostratt. Férvaltningsradet beslutar fér sin del om sty-
relsens arvoden och styrelsen om ledningens arvoden.

e L&s mer om Vvar I6ne- och ersattningspolicy

Med ansvar fiir din pension | llmarinens arsredovisning och foretagsansvarsrapport 2019

NYREKRYTERAD PERSONAL OCH PERSONALOMSATTNING (GRI 401-1)

2019 2018
Antal anstallningar i slutet av redovisningsperioden 640 687
Nya anstallningar 68 48
Avslutade anstallningar 73 84
Personalavgang bland de fast anstallda 7% 8%
Nya anstallningar/fast anstallda 42 24
Avslutade anstallningar/fast anstallda 44 58
Antal sommararbetare 32 30
Anstallningar som slutat i samband med limarinens och Eteras fusion 45 65
ALDERSFORDELNINGEN BLAND ILMARINENS PERSONAL OCH FORVALTNINGSORGAN
(GRI 405-1, KP1 10)
2019 2019 % 2018 2018 %
Personal
Under 30 ar 37 6 % 38 6 %
30-50 ar 331 52 % 328 48 %
50 ar 272 43 % 321 47 %
Styrelsen
Under 30 ar 0 0 % 0 0%
30-50 ar 7 41 % 7 39 %
50 ar 10 59 % 1 61 %
Forvaltningsradet
Under 30 ar 0 0 % 0 0%
30-50 ar 1 37 % 7 22 %
50 ar 19 63 % 25 78 %
UTBILDNINGSTIMMAR | GENOMSNITT OM ARET PER PERSON (GRI 404-1)
2019 2018
Utbildningstimmar i genomsnitt, hela personalen 19 17
Utbildningstimmar i genomsnitt, kvinnor 21 18
Utbildningstimmar i genomsnitt, man 16 16
Utbildningstimmar i genomsnitt, ledningsgruppen 21 19
Utbildningstimmar i genomsnitt, ledningen pa mellanniva 25 24
Utbildningstimmar i genomsnitt, gruppchefer 30 31
Utbildningstimmar i genomsnitt, tjnsteman och sakkunniga 17 16
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FORVALTNINGSORGANENS OCH PERSONALENS MANGFALD (GRI 405-1, KPI 10)

2019

Hela personalen, totalt 640
Hela personalen, kvinnor 409
Hela personalen, man 231
Tjansteman och sakkunniga, totalt 560
Tjansteman och sakkunniga, kvinnor 357
Tjansteman och sakkunniga, man 203
Gruppchefer, totalt 33
Gruppchefer, kvinnor 24
Gruppchefer, man 9
Ledning pa mellanniv4, totalt 37
Ledning pa mellanniva, kvinnor 23
Ledning pa mellanniva, mén 14
Ledningsgruppen, totalt 10
Ledningsgruppen, kvinnor 5
Ledningsgruppen, man 5
Styrelsen, totalt 17
Styrelsen, kvinnor 4
Styrelsen, man 13
Forvaltningsradet, totalt 30
Forvaltningsradet, kvinnor 1
Forvaltningsradet, man 19

2019 %

64 %
36 %

64 %
36 %

73 %
27 %

62 %
38 %

50 %
50 %

24 %
76 %

37 %
63 %

2018
687
444
243
604
392
212

21

2018 %

65 %
35 %

65 %
35%

70 %
30 %

63 %
38 %

40 %
60 %

28 %
72 %

34 %
66 %

Andel av personalen
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 §
222221

Tjansteman och
sakkunniga

Gruppchefer
Ledning pa mellanniva

Ledningsgruppen

ANTAL ANSTALLDA | ILMARINEN INDELADE ENLIGT ANSTALLNING OCH ARBETSAVTAL SAMT ENLIGT KON (GRI 102-8)

2019

Fasta anstallningar, sammanlagt 612
Fasta anstallningar, kvinnor 396
Fasta anstéllningar, méan 216
Fasta heltidsanstéllningar, totalt 577
Fasta heltidsanstallningar, kvinnor 368
Fasta heltidsanstallningar, man 209
Fasta deltidsanstallningar, totalt 35
Fasta deltidsanstallningar, kvinnor 28
Fasta deltidsanstallningar, man 7
Tidsbundna anstéllningar, totalt 28
Tidsbundna anstallningar, kvinnor 13
Tidsbundna anstéallningar, man 15
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2019 %

96 %
65 %
35 %

94 %
64 %
36 %

6 %
80 %
20 %

4%

46 %
54 %

2018

649

423
226

613

398
215

36

25
1"

38

21
17

2018 %

94 %
65 %
35%

94 %
65 %
35%

6 %
69 %
31 %

6 %

55 %
45 %

Andel av personalen
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1222222222
12222122222
122221212222
22222222
12222

Fasta heltidsanstallningar

Fasta deltidsanstallningar

Tidsbundna anstallningar

Vi klarar oss bra i jamférelse t.ex. med samman-
sattningen i borsféretagens ledningsgrupper. Enligt
Centralhandelskammarens utredning var mindre an 25
procent av medlemmarna i bérsféretagens lednings-
grupper kvinnor. Av de nya utndmnda medlemmarna

i ledningsgrupperna var 36 procent kvinnor. Var sjétte
ledningsgrupp hade inga kvinnliga medlemmar alls.
Bdrsbolagen hade ett klart stérre antal kvinnor i stéd-
funktionerna an i affarsledningen. Av direktérerna fér
limarinens fyra afférslinjer &r tre kvinnor.

, , Lat oss tillsammans
ge bade oss sjalva
och jordklotet en
andningspaus och
samtidigt ta stéllning
for klimatet.

limarinens uppmuntran
att delta i Earth Hour
2019
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ILMARINENS GRI-
INNEHALLSINDEX

Vi har anvant den internationella referensramen GRI Standards i samman-
stéllningen av den har rapporten. Referensramen som uppratthalls av Global
Reporting ar en av de mest anvénda rapporteringsramarna. Dessutom har vi
tildmpat den internationella Task Force for Climate Change, dvs. TCFD-rappor-
teringsramen som syftar till att forbattra rapporteringen om klimatférandringens
inverkan pa affarsverksamheten.

GRI-indexet sammanstéller de rapporterade uppagifterna enligt GRI Stan-
dards-riktlinjerna. Indexet hjélper dig att hitta uppgifter i rapporten och att
jAmféra dem med uppgifterna fér andra bolag som rapporterar enligt GRI-refe-
rensramen
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KOD

GRI:S INNEHALL

RAPPORTERING

STANDARDINNEHALL

Beskrivning av bakomliggande organisation

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12

102-13

Strategi och analys
102-14

Etik och integritet
102-16

Styrning
102-18

Intressentdialog
102-40
102-41
102-42
102-43
102-44

Redovisningspraxis
102-45
102-46
102-47
102-48

Namnet pa den redovisande organisationen

Sektorer, varumarken, produkter och tjanster

Lokalisering av organisationens huvudkontor
Verksamhetslander

Organisationens agarstruktur och féretagsform

Marknader som organisationen &r verksam pa, sektorer

Den redovisande organisationens storlek

Information om I6ntagare och andra anstéllda
Leverantdrskedja

Betydande forandringar i organisationen och leverantorskedjan
Beskrivning av om och hur organisationen foljer Forsiktighetsprincipen

Externt utvecklade principer eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller

stodjer
Medlemskap i organisationer och lobbyorganisationer

Verkstéllande direktorens dversikt

Varden och afférsrorelseprinciper

Forvaltningsstruktur

Forteckning 6ver organisationens intressentgrupper

Andel av personalstyrkan som omfattas avkollektivavtal

Princip for identifiering och urval av intressenter

Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter

Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter

Foretagen i det konsoliderade koncernbokslutet

Principer for redovisningens innehall

Vasentlighetsaspekter

Foérandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar
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Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen
s. 4

Porkkalagatan 1, 00180 Helsingfors, Finland

s. 4

s. 4

s. 4

s.6,7

s. 54

s. 50

s. 52

s. 50

s. 29, 31, 40, 43, 49

s. 49

s. 11,48
Verksamhetsberattelse och bokslut

s. 49
s. 53
s. 49
s. 49
s. 4,10, 14, 15-16, 18, 19, 25, 30, 40, 48, 49

Verksamhetsberattelse och bokslut
s. 51

s. 51

Inga férandringar.
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102-49

102-50
102-51
102-52
102-53
102-54

102-55
102-56

Ledningsmodell
103-1
103-2
103-3

Ekonomiska resultat
201-1
201-2

Betydande férandringar i redovisningens omfattning och aspekternas berakningsgranser

Redovisningsperiod

Datum fér den féregaende redovisningen

Redovisningsfrekvens

Kontaktperson for fragor angaende redovisningen

Omfattningen av redovisningen i enlighet med GRI-standarderna

GRI-innehallsférteckning
Bestyrkande av redovisningen

Berakningsgranser for vasentliga aspekter
Komponenterna i ledningsmodellen
Beddmningen av ledningsmodellen

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter for organisationens aktiviteter
hanférliga till klimatférandringen

Indirekt ekonomisk paverkan

203-2

Antikorruption
205-2

Miljoansvar

Utslapp
305-4

Compliance
307-1

Betydande indirekta ekonomiska effekter och deras omfattning

Kommunikation och utbildning i policyer och rutiner avseende motverkan mot korruption

Utslappsintensitet for vaxthusgaser

Betydande béter och sanktioner till féljd av dvertradelser av miljélagstiftningen
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Andringar i hur matarna benamns.

Vi frangick de gamla branschspecifika forkortningarna som GRI tagit ur bruk (FS10, FS11, CRE 1-4). Vi bevara-
de matarnas innehall, eftersom vi har beddomt att deras teman ar vasentliga med tanke pa var verksamhet.

Vi rapporterar inte omsattningen i fortsattningen. For arbetspensionsbolaget ar omsattningen en berdknad
storhet, som daligt mater bolagets kassafloden, som till centrala delar utgors av de lagstadgade arbetspension-
savgifterna, pensionsutbetalningen och placeringsverksamheten. | stéllet fér omsattningen rapporterar vi flera
nyckeltal som beskriver verksamheten och dess omfattning.

Rapporteringen av KPI 1 har andrats sa att den battre beskriver den nytta som kunden upplever sig fa. | fortsat-
tningen rapporterar vi handlaggningstiden i dygn.

Betraffande vaxthusgasutslappen av limarinens placeringar (GRI 305-4) rapporterar vi dven Scope 3-utslap-

Beéndet géller mataren av aktiviteten pa bolagsstdmmorna andrade vi rapporteringen av icke-noterade placerin-
gar. | fortsattningen rapporterar vi deltagarprocenten raknat utifran vardet pa innehaven.

1.1.-31.12.2018

26.3.2018.

Arligen

info@ilmarinen.fi

Vi har rapporterat om limarinens ekonomiska och sociala ansvar samt miljdansvar sedan ar 2007. Vi rapporte-
rar nu enligt GRI-riktlinjerna for femte gangen. Vi tillampar riktlinjernas sa kallade standardomfattning (Core).
Rapporteringen ar emellertid delvis mer omfattande an standardnivan

s. 55-58

s. 60. Rapporten publiceras pa finska, svenska och engelska och endast som natversion. Rapporten har
bekraftats av EY:s Climate Change & Sustainability Services.

s. 11,19, 28, 29, 31, 41, 42, 43, 44, 45-46, 48, 49, 50, 51, 52
s.5,6,7, 11,19, 28, 31, 38-39, 24, 43, 44, 48, 49, 50, 52, 53, 54
s.5,6,7,12,19, 28, 31, 35-37, 38-39, 40, 43, 44, 48, 49, 50, 54

s.4,6,7,18,15-16, 19, 22, 27,

s. 38,48

s. 29. | berakningen ingar direkta utslapp (niva/scope 1) och en del av de indirekta utslappen (i huvudsak kopt
energi, dvs. niva/scope 2)) Som en ny sak raknas aven niva/scope 3.

Inga sanktioner.
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Sysselsittning

401-1 Personalomsattning s. 53
Utbildning

404-1 Utbildningstimmar i genomsnitt om aret per person s. 53

404-2 Program och utbildningar fér anstalldas utveckling s. 52

Mangfald och jamlika méjligheter

s. 53, 54. Monimuotoisuutta kuvaavia tunnuslukuja ei raportoida, koska tietoa ei ole saatavissa

s. 53

405-1 Mangfald i férvaltningsorganen och personalen

405-2 Forhallandet mellan kvinnors och mans grundiéner
Politik

415-1 Politiskt stod

Regelefterlevnad

Vi stoder inte politiska partier eller politiker.

419-1 Overtradelser av lagar och férfattningar pa det sociala och ekonomiska omradet Inga sanktioner.

Kundernas integritet

418-1 Totalt antal underbyggda klagomal géllande dvertradelser mot kundintegriteten och s. 12

forlust av kunddata

ILMARINENS MATARE FOR FORETAGSANSVAR (KEY PERFORMANCE INDICATOR)

KPI 1 Oavbruten utkomst Snabba pensionsbeslut — handlaggningstiden for alderspen-
sioner och invalidpensioner jamfort med andra pensionsbo-
lag

KPI 2 Pensionsbeslutens riktighet Andelen invalidpensionsbeslut som inte andras i besvarsins-
tanserna

KPI'3 Ett battre arbetsliv — langre yrkesbanor Nyttan som kunderna upplevar att de far (NPS) av samarbet-
sprojekten i arbetshalsoledning

KPI 4 Ett béattre arbetsliv — langre yrkesbanor Rehabiliteringens effekt (andel som atergar till arbetet efter
avslutad rehabilitering)

KPI 5 Vi skoéter var grundlaggande uppgift kostnadsef- Omkostnadsprocent

fektivt

KPI 6 Ansvarsfullheten ar en del av placeringsbesluten Andel av affarsldsningarna som tar hansyn till malen for
en hallbar utveckling (SDG*) av de direkta borsnoterade
aktieplaceringarnas arsomsattning

KPI'7 Ansvarsfullheten ar en del av placeringsbesluten, Fastigheternas koldioxidavtryck

klimatpaverkan

KPI 8 Framgang tillsammans Personalupplevelse — eNPS hos personalen

KPI 9 Réttvisa I6ner och ersattningar Kvinnornas genomshnittliga 16n av mannens I6ner (lednin-
gsgruppen exkl. verkstéllande direktdren/hela den évriga
personalen)

KPI 10 Vi framhéaver mangfald/jamlikhet Kvinnornas andel av antalet chefer och ledande experter

minst
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OVRIGA MATARE

Premieinkomst och utbetalda pensioner

Solvens

ArPL-avgiften

ArPL-férsékrade och forsarkinga

Nyckeltal for kundservice

Kundomsattning, arbetsgivare och féretagare

Foretagare som tecknat en FOPL-férsakring i limarinen
Invalidpensioner och rehabiliteringsstdd

limarinens arbetshalsoprojekt och utbildningar

Nyckeltal inom rehabilitering

Pensioner

limarinens pensionerade

Nycketal fér pensioner

Investeringens nyckeltal

Placeringstillgangarnas marknadsvarde enligt tillgangsslag

Andelen féretag som rapporterat om vaxthusgasutslapp

Andelen fornybar energi och stenkol av energiproduktionen i de elbolag som limarinen investerar i
limarinens skogsomradet

Sallning av placeringsobjekt i handelse av normdvertradelser i miljéfragor och sociala fragor
limarinens vaxelverkan i &renden som berdr miljé och sociala fragor med de féretag som ingar i placeringsportfoljen
Aktivitet pa bolagsstdmmor

Paverkningsprocesser

limarinens stérsta inhemska innehav av noterade aktier

Noterade aktier efter omrade

Fastighetsplaceringar efter omrade

Nyckeantal for fastighetsplaceringar

Malen i energieffektivitetsavtalen TETS och VAETS
LEED-certifierade fastigheter

Koldioxidavtrycket av nybyggen

Vattenintensiteten i de fastigheter som limarinen

Skatter i anslutning till Imarinens egen verksamhet och skatteavtryck
limarinens upphandlingar
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11
11
14-16
18
19
20
22
23
25
27
28
30
30
35
38
38
39
38-40
41
41
42
43
43
43
44
44
45-46
50

59



Building a better
working world

OBEROENDE BESTYRKANDERAPPORT

(En Oversattning av det originala utlatande
pa finska)

Till foretagsledningen i Omsesi-
diga Pensionsforsakringsbolaget
Iimarinen

P& begéran av foretagsledningen i foreta-
get Omsesidiga Pensionsférsékringsbola-
get llmarinen (harefter llmarinen) har vi ut-
fort ett bestyrkandeuppdrag dér uttalandet
lamnas med begransad sékerhet dver den
information som presenteras i limarinens
foretagsansvarsrapport 2019 fér perioden
1.1-31.12.2019 (hérefter féretagsansvarsin-
formation).

Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen i limarinen som
har ansvaret for att uppréatta féretagsan-
svarsrapporten i enlighet med

Global Reporting Initiative (GRI) Sustainabi-
lity Reporting Standards, samt limarinens
egna riktlinjer for rapportering (harefter
rapporteringsprinciper).

Bestyrkarens ansvar

Det &r vart ansvar att uttala en slutsats
om féretagsansvarsrapporten grundad péa
vart bestyrkandeuppdrag dér uttalandet
ldmnas med begransad sadkerhet. Vi ac-
cepterar eller tar oss inte ansvar gentemot
nagon annan &n limarinen for vart arbete,
for bestyrkanderapporten eller de slutsat-
ser som framkommer av rapporten.

Vi har utfort vart bestyrkandeuppdrag
dar uttalandet ldamnas med begransad
sékerhet i enlighet med den Internationella
revisionsstandarden ISAE 3000 "Andra
bestyrkandeuppdrag an revision eller
Oversiktlig granskning av historisk finan-
siell information” ISAE 3000 férutsatter att
etiska krav foljs och att planeringen och
utféringen av arbetet utfors sé att vi kan
uppna en begransad sékerhet att foretags-
ansvarsinformationen &r, i alla vasentliga
avseenden, uppréattad i enlighet med rap-
porteringsprinciperna.

Bestyrkarens oberoende och sak-
ring av kvalitet

Vi tillampar kraven pé oberoende och
andra etiska krav som faststélls av IESBA
(International Ethics Standards Board for
Accountants). Vi tillampar den internatio-
nella ISQ-1 standarden om kvalitetskontroll
och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumen-
terade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.
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Begransningar i uppdraget

| ett bestyrkandeuppdrag dér uttalandet
lAmnas med begransad sakerhet ar pro-
cessen for utforda atgarder och inhdmtade
bevis begréansad jamfért med vad som
kravs i ett uppdrag déar uttalandet Iamnas
med rimlig sékerhet, och déarfor far vi en
mer begransad sékerhet &n i ett uppdrag
med rimlig sékerhet.

Valet av verifieringsatgérder baserar sig
pé bestyrkarens évervagande och beddm-
ning av risken for att féretagsansvarsinfor-
mationen inte, i alla vasentliga avseenden,
uppfyller rapporteringsprinciperna. Vi anser
att vi har planerat och utfort vart uppdrag
sé att de bevis vi har inhamtat ar tillrédckliga
och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Vi har utfért bland annat féljande gransk-
ningsétgarder:

a. en uppdatering av var kunskap och
forstéelse av llmarinens organisation,
aktiviteter och vasentliga uppdrag for
féretagsansvarsrapporteringen,

b. en beddmning av héllbarhet och till-
l&mpning av rapporteringsprinciper
avseende intressenternas informations-
behov,

c. intervjuer med foretagsledningen for att
forsté ansvaret for foretagsansvar inom
foretaget,

d. intervjuer med personalen som ansva-
rar for att samla ihop och sammanstalla

foretagsansvarsinformationen och for
att f& forstaelse i system, processer och
kontroller som relaterar till insamlingen
och sammanstallning av informationen,

e. granskat foretagsansvarsdata fran
interna och externa kallor samt kontrol-
lerat data som uppkommer i rapporten
baserat pa stickprovsgranskning,

f. kontrollberékning av rapporterad infor-
mation, samt tagit del av interna och
externa dokument for att bedéma om
den rapporterade informationen &r full-
stéandig, riktig och tillracklig.

Var bestyrkanderapport bor lasas med
beaktande av begransningar i noggrannhet
och fullstdndighet i féretagsansvarsinfor-
mationen. Denna oberoende bestyrkande-
rapport bor inte anvandas sjalvstandigt for
att tolka llmarinens prestation i relation till
deras féretagsansvarsprinciper.

Uttalande

Grundat pa i denna rapport beskrivna
bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet 1am-
nas med begransad sakerhet har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att féretags-
ansvarsinformation inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med de ovan av
féretagsledningen angivna rapporterings-
principerna.

Helsingfors, 23 mars 2020

Ernst & Young Oy

Terhi Makinen  Jani Alenius
Partner, CGR Ansvarig for EY:s

hallbarhetstjanster

60



ILMARINEN.FI

Tweet
Linkedin
FB

ILMARINEN


http://ilmarinen.fi
https://twitter.com/ilmarinen_tweet
https://www.linkedin.com/company/ilmarinen
https://www.facebook.com/parempaaelamaa/

	_Hlk34296692
	TILLSAMMANS KAN VI TRYGGA DIN UTKOMST
	Då jag blir stor och börjar jobba, vill jag göra något viktigt
	Förverkliga ditt företag – vi skapar trygghet för företagare
	Vi skapar trygghet i överraskande levnadssituationer
	När jag blir stor blir jag pensionär
	Vi placerar hållbart – för att trygga löpande och framtida pensioner
	Vi arbetar med tanke på dig – för att trygga din pension
	Ilmarisen GRI-indeksi
	ilmarinen.fi





