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Ilmarinen

SER FRAMAT

Imarinen inledde sin verksamhet
J ar 1961, dvs. samtidigt som man
holl pa att grunda arbetspensions-

systemet i Finland. De gdngna artiondena har
bjudit pa bdde ekonomiska uppgangar och
nedgangar och en hel del andringar i arbets-
pensionssystemet, men [lmarinen har alltid
envist arbetat for att trygga finlandarnas pen-
sionsskydd.

[Imarinen har skott sin del av det finldnd-
ska arbetspensionsforsakringssystemet pa
ett beromligt satt. For tillfallet skoter bolaget
cirka 850 000 finldndares pensionsskydd.
[Imarinen har de flesta kunderna inom sin
bransch och som arbetsplats hor det till en av
de basta i landet.

De &r fa branscher dér alla aktorer erbjuder
samma produkter till samma pris. For att
skilja sig frdn méngden maéste bolaget kunna
erbjuda mervarde som innebar att det gor
ratt saker battre 4n sina konkurrenter. Kom-
munikationen maste vara latt att forsta och
samarbetet bor vara smidigt.

Hos Illmarinen betraktas kunderna som
manniskor och inte i siffror. Det handlar ju i
sista hand om kundforetagens personal. Det &r
for att trygga deras pensioner som Ilmarinen
overhuvudtaget finns till. Darfor arbetar
[lmarinen varje dag for att allt battre forstd
sina kunder.

Med dessa tankar ser I[lmarinen fortroende-
fullt langt in i framtiden. m

Ansvarsfullt

Framgangsrikt
tillsammans

oppet for nytt
oppet informerande
oppet att lyssna

ansvar for pensionsskyddet
ansvar for det egna arbetet
ansvar som foretag

tillsammans med kunderna
tillsammans med samarbetspartnerna
som ett enhetligt bolag
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ANSVARSFULLHETEN

omfattar all verksamhet

nsvarsfullhet utgor en av Ilmarinens

varderingar och foretagsansvar har

ocksd inforts i bolagets strategi som
en av framgangsfaktorerna. P4 sa satt har man
inom Ilmarinen sékerstéllt att ansvarsfullheten
utgor en oskiljaktig del av bolagets hela verk-
samhet. [Imarinen forbinder sig forutom till
lagar och bestammelser &ven till olika frivilliga
principer for en ansvarsfull verksamhet

Ar 2010 sammanstalldes foretagsan-

svarsfragorna till Ilmarinens foretagsan-
svarsprogram som godkandes i bolagets
ledningsgrupp. Arbetet foregicks av en
vasentlighetsutredning, dér man utredde saval

den egna personalens som kundernas och
forhandlingsdelegationernas synpunkter pa
vilka drenden som ar viktiga med tanke pa
foretagsansvaret i Ilmarinens verksamhet.

Foretagsansvarets KPl-matare (Key Per-
formance Indicators) faststalldes som en del

av foretagsansvarsprogrammet. De omfattar
alla delomraden inom foretagsansvaret och

fungerar i fortsattningen som ett viktigt medel

* ILMARINENS NYCKELTAL

Pensionstagare

for att folja och bedoma ansvarsfullheten i
[lmarinens verksamhet. Matarna presenteras
i denna arsberittelse i samband med varje
ansvarsdelomride.

Code of conduct, dvs. llmarinens affirs-
verksamhetsprinciper sammanstalldes likasa ar
2010. Enligt sina affirsverksamhetsprinciper
forbinder sig [lmarinen bland annat att folja
en god forsakringssed, att garantera sekretess
vid hanteringen av personuppgifter och att
forutsitta att de tjansteleverantorer som bola-
get anlitar bedriver en ansvarsfull verksambhet.
Verksamhetsprinciperna ar bindande for hela
personalen.

I praktiken har foretagsansvarsfrdgorna
organiserats i en foretagsansvarskommitté som
leds av kommunikations- och personaldirek-
toren. Kommittén ar representerad av alla de
centralaste funktionerna i bolaget. m

2010 Fordndring- % 2009 2008 2007
Premier, mn euro 3383,2 6,3 3184,1 32644 27725
Utbetalda pensioner, mn euro 3267,5 6,8 3059,1 2703,3 2398,4
Driftskostnader som téckts med
omkostnadsinkomsten, mn euro 92,1 53 87,5 83,3 85,6
Ansvarsskuld, mn euro 24657,4 9.1 22 609,7 20612,8 22 661,1
Balansomslutning till verkligt vdrde, mn euro 31301,0 1,7 28026,3 228409 25964,0
Verksamhetskapital, mn euro 6578,2 349 4876,9 2673,0 6068,8
O av ansvarsskulden 29,7 24,0 14,0 32,5
i forhallande till solvensgransen 2,6 2,7 2,0 2,0
Placeringar till verkligt vérde, mn euro 28121,7 1,7 25179,8 20871,7 23663,6
Avkastning pd placeringar till verkligt véarde, % 10,8 15,8 -17.7 57
295827 4,5 282982 273605 262971
ArPL-forsdkringar 36767 2,6 35840 35793 34113
ArPL-forsdkrade 501000 6,1 472000 480000 417000
FoPL-forsakringar 53660 2,7 52243 52814 51289
Antal fast anstéllda 31.12 573 2,7 558 539 545

2006

2652,6
22391

71,8
20917,2
23635,4

5828,0

33,7

2,4
229949
8,5
257884
31551
387000
49898
543



EN GOD START

for foljande 50 ar

Imarinens 49:e verksamhetsar
var gynnsamt pd manga satt: Ett
utmarkt resultat for andra dret i

foljd efter finanskrisen har kompenserat ned-
gangen i placeringstillgdngarna, kunderna har
visat sitt fortroende for oss, vi har forbattrat
var kostnadseffektivitet och vi dr fortfarande
en av de bésta arbetsplatserna i landet.

Aktiemarknaden starktes under aret, vilket
var en god nyhet for llmarinen som forlitar sig
pé sina aktieplaceringar. Statsldnemarknaden
skapade emellertid osékerhet d4 krisen inom
euroomrddet slog till pa véren 2010.

Som helhet var placeringsaret emellertid
gott — Ilmarinens nést basta sedan en verklig
mojlighet for pensionsbolagen att placera i
aktier oppnades.

I framtiden kommer placeringsintékternas
betydelse fo6r pensionssystemet att oka ytter-
ligare. Detta beror p4 att antalet finlandare
som fér pension hela tiden okar i takt med att
befolkningen blir allt dldre, samtidigt som den
betalande andelen av befolkningen blir allt
mindre. Pensionsutgifterna blir saledes storre
an premieinkomsterna. Ju battre placeringsin-
takterna 4r, desto mindre &r trycket pa att hoja
avgifterna.

| Finland dterhdmtade sig ekonomin
snabbare 4n forvintat under ar 2010 och dven
sysselsattningen 6kade. For pensionsbolagen
var den okade sysselsattningen betydande,
eftersom den arbetande befolkningen betalar
en stor del av de pensioner som nu utbetalas.



Speciellt gladjande var att sysselsatt-
ningsnivan bland 60-64-aringarna
okade, vilket inte ens recessionen 2009
lyckades bryta.

Trots den goda utvecklingen star
Finland infor en krivande ekvation, som
den foljande regeringen méste ta stall-
ning till. I denna spelar forlangningen
av den yrkesaktiva tiden en central roll.
Den utgor en forutsattning for att stats-
kassan ska racka till och for att trygga
samhallsservicen.

Det dr nodvandigt att granska den
yrkesaktiva tiden som en helhet. Den
senaste tiden har man i offentligheten
vaknat till insikt om de
kostnader som arbets-
oformiga medfor pé
individniva och for hela
samhillsekonomin. Om
invalidpensionerna inte
beaktas, gér finldndarna
i pension vid 63,4 drs
alder. Utvecklingen gar
saledes 4t ratt hall.

Vi finldndare lever ocks4 allt langre,
vilket ar en bra sak. Vi har emellertid
inte kunnat forutse denna gynnsamma
utveckling, och sannolikt klarar vi inte
av att gora mer detaljerade prognoser
heller i framtiden.

Dirfor méste systemet korrigera sig
sjalvt automatiskt. Av den anledningen
innehaller systemet bade en faktor som
utjamnar pensionerna och ett incitament
- livslangdskoefficienten och den hogre
intjaningsprocenten. Syftet med dessa
ar att fa var och en att stanna kvar i
arbetslivet en tid som motsvarar hélften

av den okade livslangden. Detta bidrar
till att halla avgifterna och utgifterna for
pensionerna i balans.

[Imarinen kan inverka pd vissa delar
i ekvationen. Under arens lopp har vi
fordjupat vér kunskap om vilka faktorer
som bidrar till en god arbetsplats. En
sddan arbetsplats som de anstallda géarna
jobbar pa. Vi anser ett gott ledarskap
vara viktigare &n arbetsplatsgymnastik,
aven om rekreation och motion spelar
en viktig roll nar det galler att orka i
arbetslivet.

Vart sétt att fungera gdr ut pa att
hjalpa vara kunder att analysera vilka

Vi star pa en god grund
och tar ivrigt emot lIma-
rinens jubileumsar 2011.

faktorer som forbattrar den egna arbets-
platsens kvalitet. Det betalar sig tillbaka
i form av minskad frdnvaro, hogre
produktivitet och en minskad risk for
arbetsoforméga.

| kundbetjdningen har vara sam-
arbetsparter OP-Pohjola-gruppen och
Pohjantahti en avgorande betydelse.
Som helhet var dret mycket gott — vi fick
manga nya kunder, vilket dven syns i
premieinkomsterna.

Jag hoppas att konkurrensen inom
arbetspensionsbranschen okar ytterli-
gare i framtiden. Det ar ndgonting som

den foljande regeringen ocksa méste
ta stallning till. Vi har forberett oss for
konkurrensen genom att gora hela orga-
nisationen mera kundorienterad. Under
ar 2010 fick ménga av de anstallda nya
arbetsuppgifter och manga flyttade
ocksd fran en avdelning till en annan.
Vid dylika stora forandringar hamnar
ocksd manga utanfor sitt bekvamlighets-
omrade. [lmarinens personal gav bevis
pé forandringsberedskap, formaga att
hantera osdkerhetsfaktorer och att vaxa
i takt med utmaningarna, vilket jag vill
rikta ett varmt tack for till dem. Mitt
tack gér speciellt till cheferna som varit
utsatta for forvantningar frén manga
hall. Ni skotte arbetet vél — de anstéllda
har gett er hogre betyg for chefsarbetet
an ret innan. Och betygen var hoga
redan da.

Ett annat sdtt au forbereda sig for
framtiden ar att koncentrera sig pé det
vasentliga. Kostnadseffektivitet inne-
bar inte alltid att skira ner kostnader,
utan att gora saker pa ett smartare satt.
Omkostnadsprocenten som méter kost-
nadseffektiviteten forbattrades och lan-
dade pa 74 procent.

Vi stdr pd en god grund och tar ivrigt
emot [lmarinens jubileumsér 2011. Och
varfor inte — Ilmarinens forsta 49 ar har
dtminstone varit framgéngsrika! m

Harri Sailas
verkstallande direktor
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Forvaltningsrddet
och styrelsen

Mikko Pukkinen, Leila Kostiainen, Reijo Karhinen och Matti Halmesméki

FORVALTNINGSRADET

Jorma Eloranta, Ordfdrande
Forvaltningsridets ordforande, llmarinen,
stdr i tur att avgd 2012

Merja Strengell, Vice ordférande
Styrelsens ordforande, Teknikens Akademiker
Forbund (TEK),

star i tur att avgd 2012

Antti Herlin, Vice ordférande

Styrelsens ordforande, Kone Oyj,

star i tur att avgd 2011

Kim Gran

Verkstallande direktor, Nokian Tyres Oyj,
star i tur att avgd 2012

Ilkka Hamala

Verkstéllande direktor, Oy Metsa-Botnia Ab,
stdr i tur att avgd 2012

Liisa Joronen

Styrelsens ordférande, SOL Palvelut Oy,

star i tur att avgd 2012

Pasi Kallio

Steward, Pilkington Automotive Finland Oy,
star i tur att avga 2011

Kari Kauniskangas

Vice verkstallande direktor, YIT Corporation,
star i tur att avgd 2011

Timo Kohtamaiki

Verkstallande direktor, Lemminkainen
Corporation,

star i tur att avga 2011

Veikko Kuusakoski

Styrelsens ordforande, Kuusakoski Group Oy,
star i tur att avgd 2012

—

Tarja Lankila

Direktor, Fackforbundet Pro,

stdr i tur att avgd 2011

Sakari Lepola

Ordforande, Tra- och specialbranschernas rf,
star i tur att avga 2011

Matti Lievonen

Verkstallande direktor, Neste Oil Abp,
stdr i tur at avgd 2012

Jarmo Mikkonen

Verkstéllande direktor, Securitas Oy,
star i tur att avgd 2011

Sinikka Ménkéare

Verkstéllande direktor, RAY ((Penningautomat-
foreningen), star i tur att avgd 2011
Jaakko Nevanlinna

Verkstallande direktor, Aina Group Oyj,
stdr i tur att avgd 2011

Matti Niemi

Verkstallande direktor, HOK-Elanto,
stdr i tur att avgd 2012

Krister Olsson

Ordforande, Finlands Taxiforbund rf.,
star i tur att avgd 2011

Jussi Pesonen

Verkstéllande direktor, UPM-Kymmene
Corporation, star i tur att avgd 2011
Veli-Matti Puutio

Verkstéllande direktor, Osuuskauppa Arina,
stdr i tur att avgd 2011

George Berner, Lauri Lyly och Riku Aalto

u

Timo Raty
Ordforande, Bil- och Transportbranschens Arbe-
tarforbund AKT rf., star i tur att avgd 2012

Jari Sarjo

Verkstallande direktor, Lassila & Tikanoja Oyj,
stdr i tur att avgd 2012

Pirjo Terilehto

Ekonomidirektor, Fackforbundet Pro,
stdr i tur att avga 2012

Riitta Tiuraniemi

Verkstallande direktor, DNA Ab,

stdr i tur att avga 2011

Maarit Toivanen-Koivisto

Styrelsens ordforande, Onvest Oy,
star i tur att avgd 2011

Juha Vanhainen

Country Manager Finland, Stora Enso,
stdr i tur att avgd 2012

Mika Vehvildinen

Verkstillande direktor, Finnair Plc,
stdr i tur att avgd 2012

Esa Vilkuna

Ordforande, Post- och logistikunion PAU rf,
stdr i tur att avga 2012



Hannu Rautiainen, Matti Viljanen, Timo Parmasuo, Anne Berner
och Jukka Alho

Hannu Syrjanen, Kristian Pullola, Leena Niemistd och Markku Vesterinen

STYRELSEN

Mandatperioden for samtliga styrelsemedlemmar
och suppleanter upphor den 31 december 2013.

Hannu Syrjanen, Ordférande
f. 1951, ekonom, jur.kand.

Lauri Lyly, Vice ordférande

Finlands Fackférbunds Centralorganisation
FFC 1f

f. 1953

Mikko Pukkinen, Vice ordférande
Verkstallande direktor, Finlands Naringsliv EK
f. 1954, viceharadshovding

Jukka Alho

Koncernchef, Itella

f. 1952, dipling.

George Berner

Verkstéllande direktor, Berner Aktiebolag

f. 1948, dipling.

Matti Halmesmaki

Koncernchef, Kesko Abp

f. 1952, ekon.mag., viceharadshovding

Reijo Karhinen

Chefdirektor, OP-Pohjola-gruppen

f. 1955, ekon.mag.

Leila Kostiainen

Generalsekreterare, Tjdnstemannacentralorgani-
sationen STTK

f. 1950, jur.kand.

Leena Niemistd

Verkstallande direktor, Oy Dextra Ab
f. 1963, med.dr

Kristian Pullola

Vice President, Head of Treasury and Investor
Relations, Nokia Corporation

f. 1973, ekon.mag.

Markku Vesterinen

Verkstallande direktor, Omsesidiga
Livforsakringsbolaget Suomi

f. 1951, fillic., SGF

Matti Viljanen

Ordforande, AKAVA rf

f. 1949, ingenjor

SUPPLEANTER

Riku Aalto
Ordforande, Metallarbetarforbundet rf
f. 1965, kandidat i administrativa vetenskaper

Anne Berner

Verkstallande direktor, Oy Vallila Ab
f. 1964, ekon.mag.

Timo Parmasuo

Styrelsens ordférande, Meconet Oy
f. 1950, ingenjor

Hannu Rautiainen

Direktor, foretagslagstiftning, Finlands
Naringsliv EK

f. 1952, vicehdradshovding, ekonom
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Ledningsgruppen
och ovrig ledning

B

LEDNINSGRUPPEN

Harri Sailas

Verkstéllande direktor

f. 1951, ekonom,

i Ilmarinens tjanst sedan 2006

Timo Ritakallio

Vice verkstéllande direktor, Placeringsverksamhet

f. 1962, jur.kand., MBA,
i llmarinens tjanst sedan 2008

Jaakko Tuomikoski

Vice verkstallande direktor,

f. 1950, fil. mag., SGE,

i llmarinens tjanst sedan 1981
Timo Aro

Direktor, Kundrelationer

f. 1955, med.o.kir.dr, M.Sc.,

i Ilmarinens tjénst sedan 1994

Pirkko Auvinen

Direktor, Juridiska drenden

f. 1950, jurkand.,

i Ilmarinens tjanst sedan 1974

Juhani Karjasilta

Direktor, Datateknik

f. 1959, dipl.ing.,

i llmarinens tjanst sedan 2002
Jaakko Kiander

Direktor, Ekonomi och pensionpolitiken
f. 1963, pol. dr.,

i llmarinens tjanst sedan 2010
Sini Kivihuhta

Direktor, Pensionsforsakringar
f. 1959, jurkand.,

i Ilmarinens tjanst sedan 1983

Timo Ritakallio, Harri Sailas, Sini Kivihuhta och Timo Aro

Hillevi Mannonen

Direktor, Aktuariefunktionen och riskhantering
f. 1958, fiLkand., SGE

i Ilmarinens tjanst sedan 1997

Mika Mononen

Personalens representant

f. 1975, tradenom,

i Ilmarinens tjanst sedan 2003

Paivi Sihvola

Direktor, Kommunikation och personal
f. 1957, fil kand.,

i Ilmarinens tjanst sedan 2008

OVRIG LEDNING
KUNDRELATIONER

Storkunder och méaklarkontakter
Forsiljningsdirektor Tlari Jamsen
Kontakter till féretagskunder och samarbets-

parter
Forsaljningsdirektor Jorma Hokkanen

Stodtjdnster for samarbetsparter och kunder
Direktor Jukka Welling

Marknadsféring

Marknadsdirektdr Jouni Saarinen

Tjanster for fraimjandet av arbetshélsan
Direktor for arbetshalsofunktionen Kati Huoponen

Utveckling av afférsverksamheten
Utvecklingsdirektor Soili Flygar

Jaakko Tuomikoski, Hillevi Mannonen
och Jaakko Kiander

PENSIONSFORSAKRINGAR

Kundtjanst
Kundtjanstdirektor Mika Paananen

Kundtjinst for storkunder
Avdelningschef Minna Hakkarainen

Kundtjéinst
Avdelningschef Jari Matveinen

Pensioner
Pensionsdirektdr Anne Koivula

Pensionsavdelning
Avdelningschef Tarja Hurskainen

Bedémning av arbetsférmdga och rehabilitering
Avdelningschef Tuire Hakonen
Pensionsutbetalningen

Avdelningschef Tarja Lamminmaki

Utveckling

Utvecklingsdirektdr Irmeli Kesonen

Forsakringar

Forsakringsdirektor Tiina Nurmi

Forsdkringsavdelningen
Avdelningschef Eeva-LiisaRahikainen

Forsdkringstekniska avdelningen
Avdelningschef Kirsti Koponen

Inkasso- och betalningsrérelse
Avdelningschef Markku Riikonen

Forsdkringsmedicinska drenden
Overldkare Seppo Kettunen



Juhani Karjasilta, Paivi Sihvola, Mika Mononen

PLACERINGSVERKSAMHET

Vérdepappersplaceringar
Virdepappersplaceringsdirektor Matti Rusanen

Inhemska aktieplaceringar
Virdepappersplaceringsdirektor Matti Rusanen
(vid sidan av egen tjanst)

Utldndska aktieplaceringar och fonder
Aktiedirektor Juha Venaldinen
Rénteplaceringar

Direktdr Jari Eskelinen

Onoterade placeringar
Direktor Esko Torsti
Fastighetsplaceringar
Fastighetsdirektor Tomi Aimonen

Onoterade aktieplaceringar
Senior portfoljférvaltare Timo Karkkdinen

Kapitalplaceringar och hedgefonder
Kapitalplaceringsdirektor Mikko Résanen
Foretagsfinansiering
Foretagsfinansieringsdirektor Vesa Pohjankoskii
Allokering och llmarinen alfa

Direktor Ville Helske

Alpha 1

Direktér Laura Ménnistd

Alpha 2

Direktoér Teemu Ahonen

och Pirkko Auvinen

Placeringsforvaltning
Direktor for placeringsforvaltning Heidi Koskinen

Virdepappersférvaltning
Avdelningschef Annika Lucander

EKONOMI

Ekonomi
Redovisningsdirektor Pirjo Pohjankoski

Controllerfunktioner
Avdelningschef Anu Kallio

Interna tjdnster
Avdelningschef Olli-Veikko Kurvinen

Forskning
Forskningschef Yrjo Norilo

AKTUARIEFUNKTIONEN OCH RISKHANTERING

Matematiska drenden
Avdelningschef Barbara D’Ambrogi-Ola

Riskhantering
Riskhanteringschef Kai Sotamaa

KOMMUNIKATION OCH PERSONAL

Kommunikation
Kommunikationschef Vappu Aura

Personalutveckling
Personalutvecklingschef Barbro Bjérkestam-Barlund

HR

Personalschef Arja Savolainen
DATATEKNIK

Datatekniska tjanster
Avdelningschef Juha Junnelin

Datafdrvaltning
Avdelningschef Jukka Hirvinen

JURIDISKA ARENDEN
Direktor Pirkko Auvinen
INTERN REVISION

Chef for intern revision Heidi Weissmann
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Verksamhetsberittelse 2010

Den ekonomiska utvecklingen

Finansmarknaden dterhamtade sig 6verraskande snabbt fran
den globala ekonomiska krisen, som brot ut ar 2008. Aterhamt-
ningen var nastan total redan under ar 2009. Man borjade ocksa
aterhémta sig snabbare an forvantat fran de globala problemen
inom realekonomin som en foljd av finanskrisen. Den totala
produktionsnivan forblev emellertid 4&r 2010 pé en lagre nivé an
ar 2008 i flera industrilander. Samtidigt blev den allt kraftigare
vaxande offentliga skulden ett allt storre problem inom euro-
omréddet. Framtiden upplevs fortfarande som oséker, aven om
radslan for en ny kollaps har bytts ut mot forvantningar pa en
langsam tillvaxt som praglas av osakerhet och av smarre fluktua-
tioner som en foljd av den. En av de mest betydande osakerhets-
faktorerna 4r frdgan om huruvida tillvaxten har en héllbar grund
eller om den endast stoder sig pé kraftiga stimuleringsétgérder.
Finansmarknaden belastas av problemen inom den offentliga
ekonomin i eurolanderna.

Finlands samhéllsekonomi vinde uppét snabbare &n vantat
under &r 2010. Trots den snabba tillvéxten forblev den totala
produktionsnivan i slutet av dret likval pa en klart lagre nivé
an fore krisen. Arbetslosheten var emellertid mindre an befarad
aven under recessionen, och den genomsnittliga arbetsloshetsni-
van ar 2010 var 8,4 procent. Sysselsattningsnivan har stigit saval
bland 55-59-dringar som bland 60-64-aringar under hela 2000-
talet och denna siffra sjonk inte ens under recessionen 2009.
Lonesumman frén den privata sektorn 6kade med 1,2 procent
ar 2010. Som en foljd av den ekonomiska krisen uppstod det
emellertid ett betydande héllbarhetsunderskott i den offentliga
ekonomin i Finland. Den ekonomiska och naringspolitiska
diskussionen handlar mycket om att finna metoder for att skota
detta underskott.

P4 arsniva utvecklades aktiekurserna gynnsamt, men skill-
naderna mellan de olika kvartalen var betydande. Styrrantorna
var fortsatt l4ga, men de tidvis upptrappade hotbilderna i
anslutning till eurolandernas offentliga skuld medforde kraftiga

Aktiemarknadens utveckling
(31.12.2005 = 100)
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fluktuationer i kreditriskpremierna. Konsumentpriserna var ar
2010 i genomsnitt 1,2 procent hogre an dret innan, men mot
slutet av dret tilltog takten ytterligare till 2,9 procent. Avkast-
ningsprocenten pé arbetspensionsplacerarnas placeringar raknat
till verkligt varde var hoga, och den reella medelavkastningen pé
ldng sikt var over fyra procent

Utvecklingen av arbetspensionssystemet

I Finland har befolkningens dldersstruktur har férdndrats redan
lange och som en foljd av detta okar den aldre befolkningen i allt
hogre grad. Utvecklingen eskalerar ocksa av den snabbt 6kande
genomsnittliga livslangden. Forandringarna i dldersstrukturen
har medfort en permanent utmaning inom pensionssystemet.
Hanteringen av arbetspensionssystemets finansieringsbalans
belastas ocksa av den l4ga sysselsattningsnivan efter recessionen.

Utvecklingen ar 2010 var i och for sig positiv. Sysselsattnings-
utvecklingen bland den &ldre befolkningen har fortsatt att vara
positiv, vilket ar viktigt med tanke p# arbetspensionerna. Drygt
10 procent farre gick i arbetspension under aret jamfort med
aret innan och den forvantade pensioneringsdldern steg med ett
drygt halvt ar frdn nivén ar 2009 till 60,4 4r. Denna forandring
berodde till halften p4 att arbetsloshetspensionen slopades som
ett eget pensionsslag och till halften pa det faktum att pension
allmént togs ut vid en senare tidpunkt an tidigare. Den forvan-
tade pensioneringsaldern har stigit snabbare an det mél som
stélldes i samband med pensionsreformen &r 2005.

I det finlandska samhallet rader ett brett samforstand om
att det 4r nodvandigt att forldnga yrkesbanorna i bagge andar
med tanke pa hela samhéllsekonomin, den offentliga ekonomin,
arbetspensionernas niva och finansieringen av dem. Det rdder
emellertid oenighet om metoderna for att uppnd detta mal.

I det forsta skedet stravade man efter att sammanjamka olika
synvinklar genom att utse tva arbetsgrupper for en mandattid
pé cirka tva ar. Arbetsgruppen som behandlade arbetslivets
utveckling kunde i januari 2010 enas om en dtgardshelhet

Utvecklingen av de langa rantorna, %
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genom vilken man stravar efter att framja valbefinnandet i arbetet.
Arbetsgruppen som dryftade dtgarder inom pensionssystemet var
emellertid oenig om i vilken grad det kravs andra atgarder an de
som ar forknippade med utvecklingen av arbetslivet for att uppna
malen.

P4 varen 2011 avtalade regeringen och arbetsmarknadsorga-
nisationer om att bredda utredningsarbetet till beredningen av ett
program for hallbar ekonomisk tillvaxt och sysselsattning. Av de
sex underarbetsgrupper som arbetar med dessa frigor lamnade
alla andra sina betankanden i borjan av hosten 2010, forutom
den arbetsgrupp som arbetar utan faststalld mandattid med fragor
i anslutning till yrkesbanan. Denna arbetsgrupp fortsatter sitt
arbete och hade inte i uppdrag att lamna forslag. Som uppgift
faststélldes att insamla alternativ som uppfyller ramvillkoren for
pensionsskyddets nivd, arbetspensionssystemets ekonomiska
héllbarhet och en senareldggning av pensionen sdsom underlag
for beslutsfattandet.

Pa grund av finanskrisen ansdg regeringen och riksdagen pa
hosten 2008 det nodvandigt att stifta en temporér lag genom vil-
ken arbetspensionsanstalternas solvensbestammelser delvis andra-
des tillfalligt fram till slutet av &r 2010. P4 véren 2010 forldngdes
lagens giltighetstid med tv4 &r. De tva arbetsgrupper som tillsattes
av Social- och halsovérdsministeriet och som hade i uppgift att
dryfta de eventuella bestdende och mer ldngvariga fordndringsbe-
hoven i solvensbestdmmelserna, lamnade sina betankanden i april
2010. Arbetsgrupperna lamnade ett flertal forslag som foreslogs
genomforas i tre skeden. Andringsforslagen som preciserar den
nuvarande lagen i anslutning till det forsta skedet 6verlamnades
till riksdagen i slutet av &r 2010 och de éar avsedda att trada i kraft
i slutet av mars 2011. Andringarna i anslutning till det andra
och tredje skedet galler den mer ldngsiktiga utvecklingen av
solvensbestammelserna samt bland annat pensionsanstalternas
forvaltming, rapportering och beskattning.

Det langvariga utredningsarbetet om arbetspensionssystemets
konkurrensforhallanden har fortvarande inte lett till konkreta
forslag. Enligt de uppgifter som finns till forfogande anser Social-
och halsovérdsministeriet att gjorda utredningar ar tillrackliga och

Rantedifferensen pd masslan med kreditrisk i
forhallande till statslén, en hundradedels procentenhet p.a.
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att det 4r skal att inleda verkstallandeskedet. Utgdngspunkten ar
att bevara sardragen hos de olika typerna av pensionsanstalter.
Lindrandet av regleringen som géller forsakringsavgiftens
berikningsgrunder utgor en av de viktigaste delarna i den hel-
het som syftar till att utveckla konkurrensfaltet. Det ar sannolikt
att man gar mot mer bolagsspecifika berakningsregler, men and-
ringarnas tidtabell ar langsam. Arbetspensionsbolagens forslag i
januari 2008 om att ldta arbetspensionsbolagen sjalva bestamma
over de regler som galler forsakringsavgiftens omkostnadsdel
och overforingen till kundéterbaringar vantar fortfarande pa
vidare behandling. For tillfallet uppskattar man att en eventuell
andring kan trada i kraft tidigast ar 2014. Arbetspensionsbo-
lagens verksamhetspolitik i projekt som avser att uppratthalla
arbetsformagan uppmarksammas i allt storre grad och kommer
sannolikt ocksa att bli foremél for noggrannare reglering.

lImarinens resultat och solvens

Ar 2010 var ett gynnsamt ar for Ilmarinens utveckling. Den
hoga avkastningen pé placeringarna forbattrade ytterligare
placeringarnas genomsnittliga avkastning pa lang sikt och det
okade kundbesténdet utgor ett bevis pd kundernas fortroende
for bolaget.

Nettoavkastningen pd Ilmarinens placeringar enligt verkligt
varde var 10,8 procent &r 2010 (15,8 procent &r 2009). Verk-
samhetskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgdngar
varderade till verkligt varde och bolagets ansvar okade till 6
578,2 miljoner euro fran att ha varit 4 876,9 miljoner euro ret
innan. Verksamhetskapitalet uppgick i slutet av &r 2010 till 29,7
(24,0) procent av den ansvarsskuld som anvands vid berak-
ningen av solvensen. Verksamhetskapitalet utokade det belopp
av utjamningsansvaret som enligt den tillfalliga lagstiftningen
ska jamstallas med verksamhetskapitalet med 923,4 (845,4)
miljoner euro. Utan denna post skulle verksamhetskapitalet ha
varit 5 654,8 (4 031,5) miljoner euro och bolagets solvensnivé
24,5 (19,1) procent.

Verksamhetskapitalet avser att bdra riskerna inom placerings-
verksamheten. Kontrollgranserna for arbetspensionsbolagens
verksamhetskapital faststalls enligt hur riskfyllt bolagets place-
ringsbesténd ar, vilket bedoms genom att indela placeringarna
i klasser enligt deras risk och genom att utifrén klassificeringen
rakna ut en sa kallad solvensgrans. Klassificeringen gors pa
basis av placeringarnas faktiska risk i de fall nar den klart
avviker frdn risken enligt placeringens juridiska form. Ilma-
rinens verksamhetskapital var i slutet av rdkenskapsperioden
2,6-faldigt i forhéllande till solvensgrénsen. Ett ar tidigare var
motsvarande nyckeltal 2,7. Om man inte beaktar jamstallandet
av ugjgmningsansvaret enligt den temporara lagstiftningen skulle
solvensstallningen ha varit 2,1 (2,2).

[IImarinens totala resultat till verkligt varde ar 2010 uppgick
till 1 706,2 (2 180,4) miljoner euro. Resultatet av den forsak-
ringsrorelse som dr pd bolagets eget ansvar var 96,4 (-22,5)
miljoner euro och omkostnadsrorelsens resultat var 31,6 (27,7)
miljoner euro. Resultatet av forsakringsrorelsen visar skillnaden
mellan den avgiftsandel som uppburits i forsakringsavgifterna



for tackande av risken och utbetalda ersattningar. Omkostnadsre-
sultatet ar det belopp med vilket avgiftens omkostnadsdelar och
andra motsvarande intakter overstiger de driftskostnader som ska
tackas med dem.

Nettointdkterna av placeringsverksamheten till verkligt varde
uppgick till 2 738,8 (3 410,4) miljoner euro. Rintan som gottgors
ansvarsskulden var 797,6 (617,6) miljoner euro och fordndringen
i det tillaggsforsakringsansvar som ar bundet till aktieavkastningen
363,1 (617,7) miljoner euro. Det tillaggstorsakringsansvar som
ar bundet till aktieavkastningen binder den ranta som gottgors
ansvarsskulden med en andel om tio procent till den genomsnitt-
liga avkastningen pa arbetspensionsplacerarnas noterade aktiepla-
ceringar och overfor sdledes aktierisken att till denna del baras av
hela arbetspensionssystemet. Totalt visade placeringsverksamheten
ett overskott pa 1 578,1 (2 175,2) miljoner euro.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets ansvar
overfors enligt Social- och halsovdrdsministeriets grunder till
utjamningsansvaret.

Det belopp som kan anvandas for nedséttning av ArPL-
avgifterna, dvs. for kunddterbaringar, faststélls utifrén bolagets
verksamhetskapital och resultatet av bolagets omkostnadsrorelse.
Till kundéterbaringar verfors 71,0 (52,0) miljoner euro. Overfo-
ringen utgor 0,48 (0,37) procent av den forsikrade lonesumman
och 142 (110) euro per arbetstagare som &r forsédkrad i [lmarinen.
Resten av totalresultatet anvands for att starka bolagets verksam-
hetskapital, med undantag av den ranta som betalas p4 garantika-
pitalet efter att bokslutet har faststallts.

TOvan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar
sig p& de nyckeltal och analyser till verkligt varde som ges i bila-
gorna till bokslutet. De anger bolagets ekonomiska resultat och
stallning battre an resultat- och balansrakningen. Varderingen av
placeringarna i de officiella bokslutet grundar sig pa anskaffnings-
utgiften och det resultat som ges i resultatrdkningen bestdms uti-
fran den berdkningsgrund som Social- och halsovardsministeriet
faststaller pa forhand. Skillnaden mellan det bokforingsméssiga
totalresultatet och resultatrdkningens vinst upptas med undantag
av forandringen av avskrivningsdifferensen i ansvarsskulden. Ar
2010 var vinsten enligt resultatrdkningen 4,9 (3,9) miljoner euro.

Nedanstdende kalkyl visar sambandet mellan resultatrakningens
resultat och totalresultatet till verkligt varde:

Miljoner euro 2010 2009
Rékenskapsperiodens vinst i resultatrdkningen 4,9 39
Férdndring i ansvarsskulden

Fordndring i utjdmningsansvaret 96,6 -22,5
Férédndring i det ofordelade
tilldggsforsakringsansvaret 6.9 685,0
Overféring till kundaterbaringar 71,0 52,0
Skillnaden mellan verkliga varden och -54 -0,5
balansvarden, dvs. férdndring i
varderingsdifferenser 1532.2 1462,5
Resultat till verkligt virde 1706.2 2180,4

Forsdkringsbestdnd och premieinkomst

Majoriteten av de arbetsgivare som har forsakrat sina arbetstagare
i [lmarinen ingar ett forsakringsavtal med bolaget. Tillfalliga
arbetsgivare kan emellertid redovisa sina arbetspensionsavgifter
till arbetspensionsforsikringsbolaget utan att inga ett egentligt
forsakringsavtal.

IImarinens forsdkringsbestdnd vande ater uppét efter att ha
pressats nedat av den ekonomiska recessionen dret innan. Antalet
ArPL-forsdkringar uppgick i slutet av ar 2010 till 36 767 (35
840) stycken, vilket motsvarar en dkning pé 2,6 procent for dessa
forsakringar. Utover de arbetsgivare som ingick forsakringsavtal
med Ilmarinen, redovisade 3 224 (2 484) tillfalliga arbetsgivare
sina ArPL-forsakringsavgifter till bolaget. Vid arets slut omfattade
ArPL-forsakringarna 501 000 (472 000) forsakrade, vilket ar
6,1 procent mer ar i slutet av foregdende ar. ArPL-forsakringarna
omfattade ar 2010 i genomsnitt nastan fjorton personer, vilket ar
nagot fler &n &r 2009, d4 antalet var tretton personer.

Den forsakrade ArPL-lonesumman i [lmarinen uppgick till
14 702,0 (14 041,0) miljoner euro, vilket innebar en 6kning pa
4,7 procent jamfort med forsakrade lonesumman dret innan.
Marknadsandelen som riknats utifran den forsiakrade ArPL-lone-
summan uppskattas dr 2010 vara pd samma nivd som tidigare.

Vid utgéngen av aret var antalet FOPL-forsakringer i Ilmarinen
53 660 (52 243) stycken. Ilmarinen ar det klart storsta forsak-
ringsbolaget nar det géller forsakrandet av foretagare och bolagets
marknadsandel har de senaste dren legat runt 30-31 procent
matt enligt premieinkomst. Den genomsnittliga arbetsinkomsten
i FoPL-forsakringarna var 21 305 (20 832) euro om &ret. Arbets-
inkomsten 6kade fran dret innan med cirka 2,3 procent, vilket ar
mindre &n den lonekoefficient till vilken FoPL-arbetsinkomsterna
ar bundna och som steg med 3,3 procent.

Ilmarinens premieinkomst dr 2010 uppgick till 3 383,2 (3
184,1) miljoner euro.

I ArPL-avgifter inflot 3 152,0 (2 966,4) miljoner euro, dvs.
ArPL-premieinkomsten dkade med 6,3 procent jamfort med aret
innan. De beviljade nedsattningarna av ArPL-avgiften ar 2010,
dvs. kundaterbéringarna uppgick till sammanlagt 52,1 miljoner
euro, da de var 31,1 miljoner euro 4ret innan.

Premieinkomsten av FOPL-forsakringarna uppgick till 231,2
(217,7) miljoner euro, vilket innebér en ¢kning p 6,2 procent.

Kreditforlusterna for utestdende ArPL-avgifter utgjorde 11,0
(12,0) miljoner euro. De minskade kreditforlusterna avspeglar
den genomsnittligt forbattrade ekonomiska situationen i kundfo-
retagen. Kreditforlusterna for utestdende FoPL-avgifter uppgick
till 2,8 (2,9) miljoner euro. Det uppstar emellertid ingen forlust
for llmarinen pd grund av kreditforlusterna inom FOPL, eftersom
staten ersatter de forsakringsavgifter som inte fas in av forsik-
ringstagarna inom finansieringssystemet for FOPL-pensioner.

Tillsammans med sina samarbetsparter OP-Pohjola-gruppen
och Pohjantahti lyckades Ilmarinen val i kundanskaffningen.
Under dr 2010 pégick ett samgadngsprojekt mellan dessa tvd sam-
arbetsparter, dd Pohjola Forsakring lamnade ett forslag om fusion
till Pohjantahti. Pohjantahtis styrelse stodde ett godkiannande
av forslaget, men Pohjantahtis extra bolagsstamma forkastade
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forslaget 8.12.2010. Ilmarinens skadeforsiakringssamarbetsparter
fortsatter saledes sin verksamhet som tvé separata bolag.

Ett flertal pensionsstiftelser och -kassor upploste sitt pensions-
ansvar under aret och overforde ansvaret till arbetspensionsbo-
lagen. Dartill privatiserades ett flertal statliga affarsinratmingar,
varvid forsakringarna overfordes till arbetspensionsbolagen.
Framgéngen i ansvarsoverforingarna och i forsikrandet av
affarsverken starkte Ilmarinens stallning som forsakringsbolag for
storkunder.

Overforingen av forsakringar mellan Tlmarinen och de ovriga
arbetspensionsbolagen utokade avsevart [lmarinens kundmangd
och premieinkomst.

Bolaget sdlde 4 151 nya ArPL-forsékringar, vilket okar den
arliga ArPL-premieinkomsten med 106,2 miljoner euro. D4
det galler overforingarna av ArPL-forsakringar fran de 6vriga
pensionsbolagen var Ilmarinens resultat utmarkt. Genom overfo-
ringstrafiken 6kade Ilmarinens ArPL-forsdkringsbestand med 686
forsdkringar och premieinkomsten med 72,6 miljoner euro.

Bolaget sdlde 5 700 nya FoPL-forsakringar, vilket okar FOPL-
premieinkomsten med 19,1 miljoner euro. Ilmarinen hade
utmarkt framgang ocksa nar det galler 6verforingen av FOPL-
forsdkringar och kunde redovisa en 6kning pa 650 forsakringar
och 2,9 miljoner euro.

Forsakringsavgiftens niva
Den genomsnittliga ArPL-avgiften som faststalldes for &r 2010 var
22,0 procent av lonen, dvs. samma som &ret innan. Avgiften var
4,5 procent for arbetstagare under 53 ar och 5,7 for arbetstagare
som fyllt 53 ar. Arbetsgivarens andel var i genomsnitt 17,3
procent av lénerna. Arbetsgivarens avgiftsnivé varierar i fraga om
enskilda forsakringar och ar ocksd beroende av arbetspensions-
bolagets kundaterbaringar. Ilmarinens kundaterbaringar var i
genomsnitt 2,1 (1,3) procent av arbetsgivarens avgift. For sma
och medelstora arbetsgivare beviljades dartill en nedsattning pa
hogst 0,6 procentenheter i syfte att reducera arbetsloshetspen-
sionernas utjgmningsansvar. D4 denna nedsattning beaktas var
arbetsgivarens avgift i genomsnitt 16,9 procent.

Den faststallda ArPL-avgiften for 4r 2011 ar i genomsnitt 22,4
procent av lonen, dvs. 0,4 procentenheter storre an &r 2010.

Antalet forsikrade, 1000 st

Premieinkomst, mn euro

Hojningen grundar sig pd det avtal som arbetsmarknadsparterna
ingick i borjan av ar 2009. I syfte att minska arbetsloshetspensio-
nernas finansieringsoverskott beviljas sma och medelstora arbets-
givare en nedsatt avgift som ar beroende av arbetsgivarens storlek
och som ar hogst 0,5 procentenheter. Den genomsnittliga avgiften
for arbetsgivare ar 17,1 procent, som motsvarar en hojning pd

0,2 procentenheter. Ocksé arbetstagarnas pensionsavgiftsprocent
steg. For arbetstagare under 53 ar r avgiften 4,7 procent ar 2011,
dvs. 0,2 procentenheter hogre 4n dret innan och for arbetstagare
som fyllt 53 ar 6,0 procent, vilket motsvarar en 6kning pé 0,3
procentenheter.

Ar 2010 var FoPL-avgiften 21,2 procent av den faststallda
arbetsinkomsten. For de foretagare som hade fyllt 53 ar fore
ingdngen av rakenskapséret var FoPL-avgiften emellertid 22,4
procent. Ar 2011 ar FoPL-avgiften 22,9 procent for foretagare
som fyllt 53 &r fore rakenskapsérets borjan och 21,6 procent for
ovriga. For foretagare som fyllt 53 stiger avgiften med 0,5 och for
ovriga med 0,4 procentenheter.

Pensioner och verksamhet for framjande av arbets-
formagan

1Ar 2010 betalade Ilmarinen sammanlagt 3 267,5 (3 059,1) mil-
joner euro i pensioner.

Pensionsutgiften enligt pensionsslag 2010, miljoner euro

% av hela

pensions-

ArPL F6PL Sammanlagt utgiften

A\derspensioner 2008,6 152,7 21613 66,1
Fortida alderspensioner 202,7 18,2 221,0 6,8
Deltidspensioner 29,6 7.0 36,6 1.1
Invalidpensioner 4271 29,4 456,5 14,0
Arbetsldshetspensioner 118,0 1,9 119,9 3.7
Familjepensioner 2471 25,2 2722 8,3
Sammanlagt 3033.1 234,4 3267,5 100,0

Siffrorna i tabellen omfattar bade poster som utbetalats direkt till
pensionstagarna och poster som betalats via ansvarsfordelningen.

Utbetalda pensioner, mn euro
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Antalet pensionstagare 31.12.2010
Pensioner enligt grundskyddet

Pensionsslag ArPL FOPL Sammanlagt %
Alderspensioner 164033 20871 184904 62,5
Fortida alderspensioner 15490 3186 18676 6,3
Deltidspensioner 3775 999 4774 1,6
Invalidpensioner 35264 4037 39301 13,3
Arbetsléshetspensioner 5005 139 5144 1,7
Familjepensioner 36110 6918 43028 14,6
Sammanlagt 259677 36150 295827 100

Vid utgéngen av aret var antalet pensionstagare 295 827, dvs.
4,5 procent fler an ett 4r tidigare, d4 antalet var 282 982. ArPL-
pension betalades i slutet av éret till 259 677 (248 873) pensions-
tagare och FoPL-pension till 36 150 (34 109) pensionstagare.
Majoriteten av pensionstagarna erholl alderspension, dvs.
69 procent. Andelen dlderspensionstagare okade med cirka tvé
procentenheter frén dret innan. Andelen invalidpensionstagare
minskade med nastan en procentenhet, och andelen arbetslos-
hetspensionstagare halverades i och med att detta pensionsslag
s& smaningom frangés. Inom de ovriga pensionsslagen var antalet
pensionstagare pd samma niva som tidigare.

Pensionsbeslut ar 2010

2010 2009 Férandringi %

Nya pensionsbeslut
Alderspensioner 8311 8446 -1,6
Fortida alderspensioner 674 693 -2,7
Deltidspensioner 1740 1673 4.0
Invalidpensioner 6530 6086 7.3
Arbetsldshetspensioner 706 2582 -72,7
Familjepensioner 3127 3015 3,7
Nya pensionsbeslut sammanlagt 21088 22 495 -6,3
Alla pensionsbeslut sammanlagt 36930 37993 -2,8

Pensioneringarna inom Ilmarinens kundbestand fortsatte som for-
vantat. [Imarinen utfardade sammanlagt 36 930 pensionsbeslut &r
2010, dvs. 2,8 farre an ett 4r tidigare. Antalet nya pensionsbeslut,

Invalidpensioner som Ilmarinen beviljat, %
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som &r 2009 var exceptionellt stort i bolaget, minskade med 6,3
procent ar 2010. Bolaget utfardade 21 088 nya pensionsbeslut.
Den kraftiga minskningen i antalet nya arbetsloshetspensioner
beror pa att pensionsslaget sd smédningom kommer att upphora.
Till det okade antalet invalidpensionsbeslut bidrar en snabbare
handlaggning av besluten.

IImarinen mater kvaliteten pa handlaggning av pensionsansok-
ningar 4 ena sidan genom att se till att det inte uppstar avbrott i
den sokandes utkomst och & andra sidan genom att folja upp hur
val bolagets beslut héller i besvarsinstanserna. Andelen avslagna
beslut om invalidpension var 23,6 (22,6) procent. Av de Ilmari-
nens beslut som fordes vidare till besvirsinstanserna, andrades 8,2
(7,9) procent i besvarsnamnden for arbetspensionsarenden och
13,9 (11,0) procent i forsakringsdomstolen.

I[Imarinens pensions beslut har ar efter ar hallit battre jamfort
med for de 6vriga ArPL-FoPL-anstalterna i genomsnitt. I Ilmari-
nen behandlades pensionsansokningarna allmant taget snabbare
an 1 jamforelsegruppen 1 genomsnitt ar 2010. Som en foljd av det
stora antalet ansokningar om invalidpension 4ret innan paskyn-
dades handliaggningsprocesserna &r 2010 och skillnaden i forhél-
lande till jamforelsegruppen utjamnades till fem dagar.

Som enda arbetspensionsbolag erbjuder Ilmarinen handle-
dande tjanster for kunder som fatt avslag p sin ansokan om
invalidpension, bland annat for att hjalpa dem att ordna sin
utkomst och att fortsitta i arbetslivet. Tjansterna produceras av
de rehabiliteringsundersokningsanstalter och arbetskliniker som
IImarinen ingétt avtal med runt om i Finland. Responsen fran
kunder, arbetsgivare och tjansteproducenter har varit positiv.

IImarinen ansvarade for utskickandet av pensionsutdrag
till sammanlagt cirka 703 500 forsakrade. Pensionsutdragen
postades 1 juli-november till cirka 681 000 forsikrade och cirka
22 000 forsakrade valde att hamta utdraget ur nattjansten i april-
november.

P4 kundernas begaran gjordes 12 340 (13 995) utredningar av
det individuella pensionsskyddet.

Inom Ilmarinens tjdnster for framjandet av arbetshélsan var &r
2010 det aktivaste i bolagets historia. Bolaget ordnade 31 kundse-
minarier om arbetshalsa runt om i Finland, i vilka 1 500 personer

Pensionsansokningarnas
behandlingstider 2010, dygn
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deltog. Dartill hade bolaget 485 pégéende utbildningar eller andra
projekt om arbetshalsa tillsammans med kunderna under aret.
Samarbetet med kunderna ar systematiskt och malinriktat och
projekten inriktas alltid pa gemensamt identifierade utmaningar
inom arbetshélsoarbetet. Man ingdr i huvudsak skriftliga avtal

om samarbetet och resultatet av tjansterna foljs upp bland annat
genom kundenkater.

I[Imarinen fortsatte att stoda yrkesinriktad rehabilitering i
kundforetag genom att erbjuda bade rehabiliteringsklienterna och
kundforetagens personal utbildning samt radgivning och expert-
stod i planeringen av rehabiliteringsitgarder. Under den egentliga
rehabiliteringsperioden utbetalar Ilmarinen de lagstadgade
formaner som stoder rehabiliteringsklientens utkomst under reha-
biliteringsperioden och ersatter de kostnader som utbildningen
medfor. Ar 2010 betalade Ilmarinen rehabiliteringspenning eller
rehabiliteringstillagg i anslutning till pensionen i 1 697 (1 571) fall
med yrkesinriktad rehabiliteringstid. I jamforelse med aret innan
okade dessa ersattningar med 11,4 procent.

Forsakringsrorelse, ansvarsskuld, ansvarséverforingar och
fondoverforingar

Ansvarsskulden uppgick vid utgéngen av &r 2010 till sammanlagt
24 657,4 (22 609,7) miljoner euro. Det oférdelade tillaggsfor-
sakringsansvaret Okade med 98,7 miljoner euro netto och var vid
arets slut 1 552,9 (1 454,2) miljoner euro. Det tillaggsforsakrings-
ansvar som ar bundet till aktieavkastningen ckade med 363,0
miljoner euro och var vid drets slut 201,8 (-161,2) miljoner euro.
Till ovriga delar okade ansvarsskulden med 7,4 procent.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pd bolagets ansvar var
96,4 (-22,5) miljoner euro. Utjamningsansvaret 6kade med 96,6
miljoner euro till 1 067,9 miljoner euro. Skillnaden mellan for-
sdkringsrorelsens resultat och férdndringen i utjamningsansvaret
berodde pa justeringsposter fran tidigare ansvarsoverforingar.

Av avkastningen pa placeringarna gottgors ansvarsskulden
med ranta i enlighet med berdkningsgrunderna. En del av avkast-
ningskravet pd arbetspensionsbolagens ansvarsskuld faststalls pa
basis av pensionsanstalternas genomsnittliga solvens och resten,
som raknas pd en andel om 10 procent av ansvarsskulden, ar
bunden vid den genomsnittliga avkastningen pd pensionsan-
stalternas noterade aktier. Den andel av avkastningskravet som
faststélls pa basis av pensionsanstalternas genomsnittliga solvens
réknas genom att till fondréntan pa tre procent foga en avsatt-
ningskoefficient for pensionsansvaret enligt berdkningsgrunderna.
Totalt var rantan som gottgors ansvarsskulden 4,8 procent.

TBerakningsréntan som anvands vid utrakningen av forsak-
ringsavgifterna var i borjan av aret 3,50 procent och i slutet av
aret 4,5 procent.

Tillgdngarna som utgor tickning for ansvarsskulden uppgick
till 26 171,1 (25 137,5) miljoner euro.

Ar 2010 overforde en pensionskassa och fyra pensionsstiftelser
sina ansvar antingen helt eller delvis till Ilmarinen. Det ansvar
som overfordes till lmarinen uppgick till 844,9 miljoner euro
netto, varav 91,8 miljoner euro utgjorde ofordelat tillaggsforsak-
ringsansvar.

Placeringsverksamhet

Malet inom Ilmarinens placeringsverksamhet ar att f& en sa hog
avkastning pé placeringarna som mojligt pa ldng sikt. Place-
ringarnas genomsnittliga risk far emellertid inte vara for stor i
forhallande till bolagets risktackningskapacitet. I placeringen

av pensionsmedel framh#vs verksamhetens langsiktighet. De
genomsnittliga avkastningsforvantningarna pa llmarinens place-
ringsformogenhet pa lang sikt ar sex procent och avkastningens
forvantade standardavvikelse atta procent. Aven om statslanekri-
sen i euroomradet medforde nervositet pA marknaden bidrog
foretagens goda resultatutveckling emellertid till en positiv
utveckling av tillgdngarnas varden och dérigenom éven i fraga
om Ilmarinens rakenskapsar.

IImarinens placeringar enligt verkligt varde uppgick vid
utgingen av ar 2010 till sammanlagt 28 121,7 (25 179,8)
miljoner euro. Avkastningen pa placeringarna till verkligt varde
var 10,8 procent. Med en inflation p4 2,9 procent blev realav-
kastningen pa Ilmarinens placeringar 7,7 procent ar 2010. Aret
innan var avkastningen pé placeringsportfoljen 15,8 procent,
dvs. reellt 16,4 procent, eftersom inflationen dé var negativ. Den
arliga medelavkastningen enligt verkligt varde under de senaste
fem 4ren har varit 3,9 procent, vilket motsvarar en arlig realav-
kastning pa i genomsnitt 1,7 procent. Raknat fran &r 1997 har
totalavkastningen pa Ilmarinens placeringar till verkligt varde
varit i genomsnitt 6,2 procent per dr. Detta motsvarar en drlig
realavkastning pa 4,4 procent.

Specifikation av placeringarnas fordelning per marknads-
varde och avkastning ar uppdelade enligt Arbetspensionsfor-
sdkrarna TELA:s rekommendationer. Saval fordelningen av
placeringsslagen samt avkastningen, gjorda enligt de officiella
bestammelserna, ingar i bokslutets bilagor.

Andelen masskuldebrevslan, rantefonder och 6vriga finans-
marknadsinstrument var 30,3 (37,8) procent av Ilmarinens
placeringstillgdngar. Deras marknadsvarde med beaktande av
derivaten uppgick till sammanlagt 8 530,8 (9 533,4) miljoner
euro och avkastningen enligt verkligt varde var 1,4 (15,5) pro-
cent. Placeringarna i statsemitterade eller dylika emittenters lan
uppgick till 3 935,0 (3 477,4) miljoner euro, dvs. 46,1 (36,5)
procent. Avkastningen pa statsemitterade massldn forsvagades av
statsldnekrisen inom euroomréddet. Penningmarknadsplacering-
arnas andel var 196,9 (579,1) miljoner euro, dvs. cirka 2,3 (6,1)
procent och avkastningen -2,1 (1,4) procent. Resterande 51,6
procent var placerat i foretagslén. Huvuddelen av foretagslanen
hade hog kreditvardighet. Avkastningen pa masskuldebrevslan
med kreditrisk okade till 5,0 procent. Vid utgangen av aret var
massldneportfoljens genomsnittliga loptid 3,1 (3,2) 4r.

Lanebestandet som beviljades av [lmarinens foretagsfinan-
siering minskade ar 2010 med drygt tvd procent, dé foretagens
intresse for ArPL-dterldning markbart avtog som en foljd av att
bankernas finansieringsforméga normaliserades efter finanskri-
sen. Lanefordringarnas andel av placeringsformogenheten var
vid utgdngen av dret 11,2 (12,8) procent. Nya lan lyftes under
ar 2010 for 557,6 (876,4) miljoner euro. Hela lanebestandet
inklusive upplupna rantor var vid utgangen av aret 3 137,8



(3 211,8) miljoner euro. Avkastningen pa ldnefordringarna var
3,9 (4,0) procent.

Foretagfinansieringens lanebesidnd, miljoner euro

2000 2005 2010 Avkastnings
procent
Aterlan 12691 5349 16849 4,1
Investeringslan 305,2 5410 1453,0 3.7
Sammanlagt (inkluderar
upplupna réntor) 15743 10760 3,137,8 3,9
Andel av placeringarna % " 5 1

Ovan namnda placeringar bildar tillsammans klassen ranteplace-
ringar. Totalt var dessa placeringars andel av placeringsbestandet
41,5 (50,6) procent och avkastningen 2,0 (12,6) procent.

Andelen noterade och onoterade aktieplaceringar samt
kapitalplaceringar utgjorde 42,7 (34,7) procent av placeringarna.
Deras virde steg ar 2010 som en foljd av stigande borskurser
och aktieforvarv till 12 011,8 (8 730,8) miljoner euro. Andelen
inhemska aktieplaceringar av dessa var cirka 42,7 (41,1) procent,
dvs. cirka 5 134,0 (3 218,2) miljoner euro. Av de noterade aktie-
placeringarna var andelen inhemska aktier 43,5 (40,9) procent.
Avkastningen pé aktieplaceringarna enligt verkligt varde steg till
20,6 (28,3) procent.

Aktie-, valuta- och rantederivat anvands sdval i skyddande
syfte som for att bygga ut placeringsallokeringen. Som en foljd
av anvandningen av derivat avvek aktieplaceringarnas riskbelopp
i slutet av aret frén deras belopp enligt marknadsvarde. Raknat
enligt det satt som arbetspensionsanstalterna gemensamt avtalat
om uppgick deras riskbelopp till 11 853,6 miljoner euro, dvs.
till 42,2 procent av placeringarna. Rantederivatens inverkan har
beaktats i den genomsnittliga loptiden for den ovan namnda
massldneportfoljen.

I enlighet med principerna for ansvarsfulla placeringar i
Ilmarinens agarpolicy inleder bolaget en inflytandeprocess med
placeringsobjektet, om dess verksamhet inte motsvarar de villkor
som Ilmarinen staller pa sina placeringsobjekt. Om inflytandepro-
cessen inte ger onskat resultat, saljer bolaget sin placering. Dartill

Placeringstillgdngarnas struktur, %
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undviker bolaget att skaffa placeringsobjekt vilkas verksamhet
inte uppfyller uppstallda villkor. Under &r 2010 deltog IImarinen
i 283 inflytandeprocesser.

Fastighetsplaceringarna uppgick vid utgdngen av &r 2010 till
3 028,4 (2 575,6) miljoner euro. Forandringen jamfort med aret
innan var 17,6 % procent. Fastighetsplaceringarnas andel var
10,8 (10,2) procent, varav 1,4 procentenheter var indirekta place-
ringar. De direktédgda fastigheterna uppgick till 2 623,6 miljoner
euro. Nyttjandegraden i llmarinens fastigheter var fortsatt hog
och vid utgéngen av dret var den 94,7 (95,8) procent.

Fastigheternas varde vande uppdt pa den for Ilmarinen
starka aktiemarknaden, sdsom i Helsingfors stadskirna. P dessa
delmarknader utvecklades ocksd hyresnivéerna positivt. Den
totala avkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar var 9,0
(-0,6) procent. Avkastningen pé de direktagda fastigheterna var
9,4 (5,0) procent. Till avkastningen pa de direktagda fastighets-
placeringarna bidrog en vardeforandring pa 88,0 miljoner euro.
Fore vardeforandringarna var nettoavkastningen pd de direkta
fastighetsplaceringarna 5,7 procent. Avkastningen pa indirekta
fastighetsplaceringar var 6,1 (-27,1) procent.

Tillgangsplaceringar och placeringar i fonder som stravar efter
absolut avkastning hor enligt fordelningen i TELA:s rekommen-
dationer till ovriga placeringar. I slutet av aret var andelen ovriga
placeringar cirka 5,0 (4,5) procent av placeringstillgdngarnas
marknadsvarde. Av dessa var andelen fonder som strévar efter
absolut avkastning 618,8 miljoner euro och andelen tillgingspla-
ceringar 1,9 miljoner euro. Avkastningen péd fonder som stravar
efter absolut avkastning var i genomsnitt 7,0 procent pa det sys-
selsatta kapitalet.

Riskhantering

Malet med Ilmarinens riskhantering 4r att forhindra risker som
aventyrar bolagets verksamhet, minimera ekonomiska och andra
foljder av eventuella realiserade risker och sakra verksamhetens
kontinuitet. Mélet ar ocksa att bolaget ska kunna utnyttja de moj-
ligheter som en beharskad risktagning medfor for affarsverksam-
heten och i synnerhet for placeringsverksamheten. Det viktigaste
ar att trygga de forsdkrades, pensionstagarnas och forsakringsta-
garnas rattigheter i alla situationer.

Nettointdkter av placeringsverksamheten enligt
verkligt varde, %
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Som referensram for riskhanteringen inom placeringsverksam-
heten fungerar de solvensbestdmmelser som reglerats for arbets-
pensionsforsakringsbolagen samt bestammelserna om tackningen
av ansvarsskulden. Solvensbestammelserna ar beroende av hur
riskfyllda placeringarna dr. Tackningsbestdmmelsens huvudsyfte
ar att undvika riskkoncentrationer. Klassificeringen av placeringar
gors bade i tickningsbestdmmelserna och i berakningen av sol-
venskraven enligt samma principer och pd grundval av placering-
arnas faktiska risk. Ilmarinen bar placeringsrisken i anslutning
till tackningen av ansvarsskulden och avkastningskravet. Av
aktieplaceringarnas prisrisk béars emellertid en andel motsvarande
tio procent av den ansvarsskuld som utgor grund vid solvensbe-
rakningen av hela arbetspensionssystemet.

[Imarinen har en riskhanteringsplan som érligen godkanns
av styrelsen och som omfattar hela verksamheten. Bolaget har
en riskhanteringskommitté bestdende av representanter for de
olika organisationsenheterna med uppgift att folja upp, bedoma
och utveckla riskhanteringen pa bolagsniva. Riskhanteringskom-
mittén uppdaterar bland annat bedomningen av de risker som
hanfor sig till bolagets verksamhet varje halvar. Riskbedomningen
behandlades och riskhanteringsplanen faststalldes i styrelsens
revisionsutskott och i styrelsen i januari 2010.

Utover bolagets riskhantering ingér dven riskovervakningen
inom placeringsverksamheten och rapporteringen till styrelsen i
ansvarsomradet for direktoren for bolagets aktuariefunktion och
riskhantering. P4 detta sitt sikerstaller bolaget att rapporteringen
av placeringsverksamheten och riskovervakningen ar oberoende
av de risktagande funktionerna. Utvecklingen av riskhanteringen
pé bolagsniva fortsatte i enlighet med helhetsplanen. Ar 2010
har man fokuserat speciellt pa utvecklandet av hanteringen av de
operativa riskerna.

For riskhanteringen redogors narmare i bilagorna till bokslu-
tet.

De noterade aktiernas geografiska
fordelning (inkl. fonder), %
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Personalen

Koncernen Ilmarinen hade i genomsnitt 634 anstéllda ar 2010,
da motsvarande siffra ett ar tidigare var 658. Moderbolaget
IImarinen hade i genomsnitt 545 (536) anstallda. I denna

siffra ingér 76 (72) deltidsanstéllda, vilkas arbetsinsats har
justeras vid utrakningen av medeltalen sa att den motsvarar de
heltidsanstalldas arbetstid. I genomsnitt 54 (52) personer var
familjelediga eller tog ut annan oavlonad ledighet under &ret. I
slutet av dret hade moderbolaget Ilmarinen 589 (586) anstallda,
varav 573 (558) i fast anstallning.

Sarskilt viktiga teman i Ilmarinens verksamhetskultur ar
2010 var ledningen av forandringar och stodjandet av arbets-
klimatet, eftersom Ilmarinens organisation delvis genomgick en
grundlaggande omstrukturering under &ret. Genom dndringarna
i verksamhetsmodellen stravade man till att gora organisationen
mer kundorienterad. Andringarna berorde direkt cirka hélften
av personalen och indirekt nastan alla.

Man valde ut de viktigaste utvecklingsobjekten ur resultaten
i tavlingen om Finlands basta arbetsplats och implementerade
dessa systematiskt i avdelningarnas och chefernas resultatkort.
[ mélen framhévdes goda kommunikationsfardigheter och
forméga till vaxelverkan. Resultaten i undersokningen om
chefsarbetet visade en positiv utveckling for andra 4ret i foljd.
Resultaten av undersokningen om den bésta arbetsplatsen
forsamrades emellertid nigot men var fortsattningsvis p& en hog
niva. [Imarinen kom pa andra plats i serien for storforetag.

Inom Ilmarinen utvecklades den langsiktiga beloningen
av saval ledningen som hela personalen. Styrelsen beslutade
ijanuari 2010 att inratta ett system for langsiktig beloning av
bolagets ledning och nyckelpersoner. Systemet omfattar cirka
50 personer. Bonusbeloppet baserar sig pa hur de pa forhand
faststéllda kriterierna uppnés under en intjaningsperiod p4 tre
ar och bonusen betalas under de foljande fyra aren. I slutet av
ar 2010 inrattades aven en personalfond. Fonden omfattar hela

Indelningen av massldn enligt
kreditklassificering (inkl. rantefonder), %
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personalen med undantag av de personer som omfattas av det
langsiktiga beloningssystemet for ledningen. Fonden forvaltas av
en av personalen vald fullméktigegrupp och styrelse. Ilmarinens
styrelse beslutar arligen om den vinstpremie genom vilken fon-
dens medel utokas. Villkoren motsvarar ledningens bonussystem.
Bolagets beloningssystem pé kort sikt omfattar hela persona-
len. Dessa premier pa arsnivd grundar sig pa hur val de mal som
uppstills for bolaget och enheten samt de individuella méalen

uppfylls.

Datateknik

Andringsarbetena i pensionssystemen inleddes med beaktande

av de lagandringar som trader i kraft vid ingdngen av ar 2012.

I enlighet med det utvecklingsprogram for affarsverksamheten
och datasystemen som fardigstalldes i slutet av dret kommer man
att inleda de egentliga fornyelsearbetena géllande processerna
och datatekniken i ersattnings- och forsakringsproduktionen ar
2011. Inom placeringsverksamheten har det storsta projektet gallt
fornyandet av utldningssystemet. P4 hosten avtalades om de nya
terminaltjansternas arkitektur och programval. Det ar friga om
2000-talets mest omfattande revidering av samtliga terminal-,
kontors-, programvaru- och kommunikationstjénster, vilka till
dessa delar medfor nya arbetsredskap for de anstéllda hos Ilmari-
nen under ar 2011.

I enlighet med den nya upphandlingsmodellen for datasystem
som grundar sig p4 konkurrenssittning avtalade bolaget om
fortsatt samarbete med Tieto, vilket innebér att moderbolaget
ansvarar for kundrelationen och datasystemsleveranserna medan
samforetaget Tietollmarinen koncentrerar sig pa underhallet av de
nuvarande systemen och pa experttjénster fér pensionsbranschen.
Med tanke pa kommande datasystemanskaffningar har man dven
avtalat om ramvillkor som bygger pd enhetliga villkor med nagra
andra betydande datasystemleverantorer. Serviceverksamheten
hos AREK, som skoter arbetspensionssystemets gemensamma
datasystem och register, har utvecklats i enlighet med malen.

Fordelningen av fastighetsplaceringarna 31.12.2010
Sammanlagt 3 028,4 miljoner euro

<

m Kontorsfastigheter
Affarsfastigheter

= Bostadsfastigheter

w Ovriga direkta placeringar

u Indirekta placeringar

Driftskostnader

IImarinens kostnadseffektivitet var fortsatt god under raken-
skapsperioden. De kostnader som finansieras med forsakrings-
avgiftens omkostnadsinkomst dkade med 4,6 miljoner euro,
dvs. 5,3 procent. Omkostnadsprocenten, dvs. ovan namnda
driftskostnader i forhallande till erhallna omkostnadsandelar var
74 (76) procent. Verksamhetens effektivitet kommer kunderna
till nytta i och med Ilmarinens kundaterbaringar.

IImarinens totala driftskostnader uppgick till sammanlagt
128,0 (121,4) miljoner euro, dvs. de var 5,5 procent hogre
an 4ret innan. Av de enskilda kostnadsposterna skedde det en
avsevard okning i kostnaden till AREK, vilken steg till 14,8
miljoner euro, dvs. 47 procent. For dr 2010 aktiverades 5,8
miljoner euro i licens- och utvecklingskostnader for datasystem.
I aktiveringarna ingar aven en forskottsbetalning p4 2,8 miljoner
euro till AREK.

De lagstadgade avgifterna pé 13,2 miljoner euro finansieras
med en sarskild andel for lagstadgade avgifter som ingér i
forsakringsavgiften. Dessa avgifter utgors av Pensionsskyddscen-
tralens kostnadsandel, Forsakringsinspektionens tillsynsavgift
och justitieforvaltningsavgiften.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten var 15,4
(14,1) miljoner euro, vilket utgoér 0,05 promille av de samman-
raknade placeringarna. Dessa kostnader finansieras med intak-
terna av placeringsverksamheten. Kostnaderna for verksamhet
for uppratthallande av arbetsformédgan, vilka finansieras med en
andel for hanteringen av risken for arbetsoformaga i arbetspen-
sionsavgiften, uppgick till 7,4 (6,9) miljoner euro. Okningen av
kostnadsposten kan forklaras med de satsningar kunderna gjort
for att uppratthalla arbetsformagan, t.ex. i form av utbildning.

Forvaltning och organisation

I[Imarinens forvaltningsrad omvalde pa sitt mote 16.11.2010 de
dévarande ordforandena att fortsatta sina uppdrag dr 2011. Som
ordforande for forvaltingsradet fortsatter saledes ar 2011 verk-
stallande direktor for Metso Oyj, bergsradet Jorma Eloranta, och
som vice ordforande ordforanden for styrelsen for Teknikens
Akademikerforbunds (TEK) Merja Strengell samt ordforanden
for styrelsen for Kone Abp Antti Herlin. Strengell fungerar som
forsta stallforetréadare for ordforanden.

Till nya medlemmar i styrelsen utndmnde férvaltmingsrédet
pd sitt mote 16.11.2010 verkstéllande direktor for Finlands
Naringsliv EK Mikko Pukkinen. Leif Fagernas lamnade styrel-
sen. Till 6vriga delar fortsatter styrelsen med samma medlem-
mar och suppleanter som hittills. Styrelsens suppleanter kallas
alltid till styrelsens moten, men suppleanterna har rostratt
endast i det fallet nar den egentliga medlemmen inte 4r nérva-
rande.

Styrelsen valde pa sitt mote 26.1.1011 Hannu Syrjanen till
ordforande. Till vice ordféranden valde styrelsen ordférande
Lauri Lyly och verkstallande direktor Mikko Pukkinen. Lyly
fungerar som ordforandens forsta stallforetradare. Ordforandena
fungerar aven som styrelsens utnamnings- och beloningsutskott..

Till revisionsutskottet hor verkstéallande direktor George
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Berner i egenskap av ordforande samt generalsekreterare Leila
Kostiainen, chef for juridiska arenden Hannu Rautiainen och
finansdirektor Kristian Pullola i egenskap av medlemmar.

Ilmarinens forvaltningsrad tillsatte pa sitt mote 16.11.2010
aven medlemmarna i valutskottet. Valutskottets mandatperiod
borjade genast och slutar efter forvaltningsradets sista mote ar
2011.

Som ordforande for bolagets valutskott fortsatter bergsradet
Jorma Eloranta och som vice ordforande ordforande Esa Vilkuna.
Ovriga medlemmar i valutskottet ar styrelsens ordforande Antti
Herlin, generalsekreterare Leila Kostiainen, Hannu Syrjéanen
och ordférande Matti Viljanen. Av utskottets sex medlemmar
utgors halften av personer som foreslagits av forsakringstagarnas
representanter i forvaltningsrédet och hélften av personer som
foreslagits av de forsakrades representanter i forvaltningsrédet.

[IImarinen publicerar en separat utredning av bolagets forvalt-
nings- och styrsystem i samband med bokslutet och verksamhets-
berattelsen.

Ernst & Young Oy har fungerat som Ilmarinens revisor.

[lmarinens organisation dndrades frdn den 1 januari 2010.
Med organisationsandringen stravade man efter ett klarare sam-
band med bolagets strategi. Den ledde ocksa till en omfordelning
av ansvarsomrddena mellan vissa medlemmar i bolagets lednings-
grupp-

Forsakrings- och ersattningsverksamheten samt dartill
horande kundservice koncentrerades till pensionsforsikrings-
linjen och skotseln av kundrelationerna till linjen for kundrela-
tioner. Aktuariefunktionen och riskhanteringen avskiljdes till en
egen linje frén den tidigare linjen f6r ekonomi och riskhantering.
Marknadsforingens stallning stérktes genom att koncentrera
dartill horande funktioner till linjen for kundrelationer, vilken
aven skoter drenden i anslutning till utvecklandet av arbetshalsan
i kundforetagen. Personalutvecklingen starktes genom interna
omorganiseringar inom kommunikations- och personallinjen.

Koncernen
Till koncernen Ilmarinen hor utéver moderbolaget Ilmarinen i
huvudsak fastighetsbolag. Tietollmarinen hor till koncernen pa
grundval av rostratt, eftersom Ilmarinens andel av det rostetal
som aktierna i Tietollmarinen medfor ar 70 procent, fastan Ilma-
rinens andel av aktiekapitalet ar 30 procent. 31.12.2010 hade
bolaget 168 dotterbolag. Forsakringsaktiebolaget Garantia och
Kruunuvuoren Satama Oy ér Ilmarinens intressebolag.
Omsesidiga Liviorsakringsbolaget Suomi och Pohjantdhti
Omsesidiga Forsakringsbolaget ar llmarinens dgarintresseforetag.

Garantikapital

IImarinens garantikapital ar 22 994 653,31 euro och det ar for-
delat pd 13 672 garantiandelar. Garantikapitalets agare och deras
andelar av garantikapitalet var 31.12.10 foljande:

Garantiandelar ~ Andel i %
Omsesidiga Livférsikringsbolaget Suomi 13 412 98,1
Pohjantahti Omsesidiga
Férsdkringsbolaget 260 19
Sammanlagt 13 672 100,0

Bolagets styrelse beslutade p4 sitt mote 26.1.2011 att for den
ordinarie bolagsstamman foresl4 att garantikapitalet dterbetalas i
sin helhet. Om bolagsstamman godkanner forslaget, sker aterbe-
talningen av garantikapitalet jamte upplupna rantor da andring-
arna i anslutning till garantikapitalet har registrerats i bolagsord-
ningen och nodvandiga myndighetstillstdnd har erhallits.

Hiandelser efter rakenskapsperioden

Den ekonomiska verksamhetsmiljon ar forknippad med bety-
dande osékerhetsfaktorer som samtidigt medfor stora utmaningar
inom placeringsverksamheten. I borjan av &r 2011 har avkast-
ningen pé vardepappersplaceringarna i sin helhet varit forsiktigt
positiv och bolagets solvens har okat.

Vid ingdngen av dr 2011 forhandlade man om 4gararrang-
emang med Fingrid Abp, vilka ledde till att Ilmarinen betydligt
utokar sitt innehav i bolaget. P4 basis av vardebestamningen i
samband med forhandlingarna oversteg vardet pd de aktier som
Ilmarinen redan innehar i Fingrid Abp betydligt det anskaff-
ningsvarde som anvéandes i bokslutet 31.12.2010. Dessa aktiers
verkliga varde kommer att beaktas forst nar dgararrangemanget
har slutforts.

Framtidsutsikter

Utifran den diskussion som pagar i samhallet 4r det sannolikt

att det kommer att goras vissa andringar i grunderna for faststal-
landet av arbetspensionsformanerna i syfte att allmant forlanga
yrkesbanorna. Hur det arbete som har gjorts for att stoda de
anstallda att orka i arbetet, for att forlanga yrkesbanorna och
forbattra arbetshélsan inverkar pa en senarelaggning av pensionen
beror emellertid ocksa pa huruvida den snabba ekonomiska
tillvixten efter recessionen fortsitter eller om det sker en snabb
utjamning av utvecklingen.

I denna fortsatt kravande verksamhetsmiljo ar bolagets
framgang till stor del beroende av dess konkurrenskraft. Utover
Ilmarinens egna utvecklingsatgirder utgors en av bolagets framsta
trumfar av samarbetet med OP-Pohjola-gruppen, som har ett
riksomfattande servicenit och ett omfattande utbud av tjanster
inom finansbranschen.

IImarinen fortsatter systematiskt sin strategi som faststallts for
den trearsperiod som loper ut 2012. Revideringen av bolagets
verksamhetsmodell 2009-2010 syftar framfor allt till att battre
svara mot kundernas behov. Samma mal har ocksd den kund-
strategi som godkandes dr 2010, som stods av starkandet av
foretagsprofilen.

Som ett av de mest solida arbetspensionsbolagen har Ilmari-
nen forutsattningar att fortsétta sin placeringsverksamhet som
stravar efter god avkastning pa ldng sikt. Vid sidan av detta
fortsatter bolaget sitt mél att forbattra kostnadseffektiviteten de
ndrmaste dren. [lmarinen bedomer att bolagets relativa stéllning
i konkurrensen om de basta kundéaterbaringarna i forhallande
till de ovriga arbetspensionsbolagen kommer att hallas pa en god
niva p4 lang sikt.
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Resultatrakning

Miljoner euro
FORSAKRINGSTEKNISK KALKYL
Premieinkomst
Intékter av placeringsverksamheten
Ersdttningskostnader
Utbetalda ersdttningar
Férandring i ersdttningsansvaret
Fordndring sammanlagt

Ansvarsoverféringar
Bestandsoverforingar

Fordndring i premieansvaret
Férdndring sammanlagt
Ansvarsoverféringar
Bestandsoverféringar

Driftskostnader

Kostnader for placeringsverksamheten
Forsakringstekniskt resultat

ANNAN AN FORSAKRINGSTEKNISK KALKYL
Forsakringstekniskt resultat
Ovriga intikter
Ovriga kostnader
Inkomstskatt for den egentliga verksamheten
Vinst (forlust) av den egentliga verksamheten
Bokslutsdispositioner

Foérandring av avskrivningsdifferens

Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens vinst (forlust)
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MODERBOLAGET

2010 2009
3383,2 3184,1
5174,5 5759,8
-3301,9 -3089,7
-1409,1 -324,1
318,7 14,1

= -39
-1090,4 -313,9
-4392,3 -3403,6
-638,5 -1672,8
526,4 23,3

= -56
-112,2 ~1655,0
-759 -72,9
-3975,4 -3805,8
2,0 6,7

2,0 6.7

0.5 0,7
-1,2 -1,4
-1,8 27
-0,5 3,4
5.4 05

5.4 0,5

4,9 3.9

KONCERNEN
2010 2009
3383,2 3184,1
5159,2 57444
-3302,1 -3088,9
-1409,1 -324,1
318,7 14,1
= -39
-1090,4 -3139
-4392,5 -3402,8
-638,5 -16728
526,4 23,3
= -56
-112,2 ~1655,0
-76,1 -71,4
-3966,1 -37973
-4,4 2,0
-4,4 2,0
2,7 2,0
-1,2 -1,3
-2,3 =3
-5,3 -0,7
-0,4 -0,8
-5,6 -1,5



Balansrdkning

MODERBOLAGET KONCERNEN
Miljoner euro 2010 2009 2010 2009
AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 1.4 0.8 1.4 0,8
Férskottsbetalningar 7.3 2.1 6,5 2.1
8,6 2,9 7,8 2,9
Placeringar
Placeringar i fastigheter
Fastigheter och fastighetsaktier 1280,5 1205,0 2013,4 1752,4
Lanefordringar hos koncernféretag 768,6 605,9 - -
Lanefordringar hos dgarintresseforetag 13,7 7,0 13,7 7,0
2062,9 1817,8 2027,1 1759,4
Placeringar i koncernforetag och dgarintresseféretag
Aktier och andelar i foretag som hor till samma koncern 0,2 0,2 - -
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 38,0 16,0 35,0 15,6
Landefordringar hos dgarintresseféretag 199,2 13,5 199,2 13,5
237,3 29,6 234,2 29,0
Ovriga placeringar
Aktier och andelar 12337.9 9617,8 12337.,9 9617,8
Finansmarknadsinstrument 7 299,4 8117,0 7 299,4 8117,0
Fordringar pa inteckningslan 1011,4 1206,5 1011,4 1206,5
Ovriga lanefordringar 1901,6 1967,0 1901,6 1967,0
Insdttningar - 169,0 3,7 173,7
22 550,3 21077,3 22 554,1 21082,0
24850,6 229248 24815,4 22870,5
Fordringar
Vid direktforsakringsverksamhet
Hos forsdkringstagare 135,2 77,6 135,2 77,6
Ovriga fordringar 1785,1 22450 1754,1 2240,6
1920,3 2322,5 1889,2 23182
Ovriga tillgangar
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 1.3 1,6 1.3 1,8
Ovriga materiella tillgangar 1.7 1,7 1,7 1.7
3.0 3.4 3.0 3,5
Kassa och banktillgodohavanden 282,8 90,7 283,6 91,8
285,8 94,0 286,6 95,3
Aktiva resultatregleringar
Réntor och hyror 204,3 195,4 204,8 195,6
Ovriga aktiva resultatregleringar 24,7 12,2 24,0 12,5
229,0 207,6 228,7 208,0
Aktiva sammanlagt 272943 25551,8 27227,8 25494,9

[lmarinen drsredovisning 2010
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Balansrdkning

Miljoner euro

PASSIVA
Eget kapital
Garantikapital
Ovriga fonder
Fonder enligt bolagsordningen
Ovriga fonder

Vinst ( forlust) fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens vinst (forlust)
Minoritetsandelar

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens

Forsdakringsteknisk ansvarsskuld
Premieansvar
Ersdttningsansvar

Skulder
Av direktforsakringsverksamheten

Lan fran finansiella institut
Ovriga skulder

Passiva resultatregleringar

Passiva sammanlagt
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MODERBOLAGET
2010 2009
23,0 23,0
74,9 72,0
74,9 72,0
4,9 Sh9)
102,9 98,9
2,4 7,8
2,4 7.8
14466,4 138279
10191,0 87818
24657.,4 22609,7
16,8 29,4
2106,0 2360,4
2122,7 2389,8
408,9 4456
272943 25551,8

KONCERNEN
2010 2009
23,0 23,0
74,9 72,0
0,6 0,6
75,5 72,6
-41.,4 -36,0
-5,6 =15
51,5 58,0
20,5 21,4
14466,4 13827,9
10191,0 87818
24657.,4 22609,7
16,8 29,4
= 0,2
2069,8 2 328,7
2086,6 2 3593
411,9 446,4
27227,8 254949



Nyckeltal och analyser

Sammandrag av nyckeltalen 2010 2009 2008 2007 2006
Premieinkomst, mn euro 3383,2 31841 32644 27725 2652,6
Utbetalda pensioner och andra erséttningar, mn euro " 3266,3 3056,7 2701,2 2396,1 22371
Nettointékter av placeringsverksamheten till verkligt vérde, mn euro 2738,8 3410,4 -4571,5 1325,0 1803,0
Nettointékter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital, % 10,8 15,8 -17.7 57 8,5
Omséttning, mn euro 4597,9 5156,3 -193,7 4200,9 4368,0
Driftskostnader totalt, mn euro 128,0 1214 113,5 103,5 98,6
Driftskostnader totalt, % av omsattningen 2,8 2.4 neg, 2,5 2.3
Driftskostnader som tdcks med omkostnadsinkomsten 92,1 87,5 83,3 85,6 71,8

% av ArPL-16ne- och FGPL-arbetsinkomstsumman 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6
Resultat totalt, mn euro 1706,2 2180,4 -4338,1 3446 850,3
Ansvarsskuld, mn euro 24 657,4 22609,7 20612,8 22661,1 20917,2
Verksamhetskapital, mn euro 6578,2 4876,9 2673,0 6068,8 5828,0

% av ansvarsskulden ? 29,7 24,0 14,0 32,5 33,7

i forhallande till solvensgrénsen 2,60 2,73 1,99 2,00 2,38
Utjdmningsansvar, mn euro 1067,9 971,4 993,9 917,9 909,9
Pensionstillgdngar, mn euro? 28664,1 25084,2 216248 247612 23095,1
Overforing till kundaterbaringar (%) av ArPL-I6nesumman 0,48 0,37 0,21 0,60 0,70
ArPL-I6nesumma, mn euro 14702,0 14041,0 14623,0 124255 11 505,6
F6PL-arbetsinkomstsumma, mn euro 1142,8 1088,3 1049,2 989,1 923,6
ArPL-forsdkringar ¥ 36767 35840 35793 34113 31551
ArPL-forsdkrade 501000 472000 480000 417000 387000
FoPL-forsakringar 53660 52243 52814 51289 49898
Pensionstagare 295827 282982 273605 262971 257 884

" Utbetalda ersittningar i resultatrikningen exkl, kostnader for skdtseln av ersittningsverksamheten och verksamhet fér uppritthéllande av arbetsformagan
% Relationstalet har beriiknats i % av den ansvarsskuld som anvinds vid berdkningen av solvensgrinsen

3 Ansvarsskuld + virderingsdifferenser

9 Forsikringar som tecknats av arbetsgivare med forsikringsavtal

IImarinen drsredovisning 2010 22
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Miljoner euro 2010 2009 2008 2007 2006

Resultatanalys

Resultatkalla

Resultat av forsdkringsrérelsen 96,4 -22,5 76,4 9,0 19,9
Resultat av placeringsverksamheten till verkligt vérde 1578,1 21752 -4449,2 321,6 807,6
+Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt varde 2738,8 3410,4 -4571,5 13250 1803,0
-Avkastningskrav pa ansvarsskulden -1160,7 -12353 122,3 -1003,4 -995,5
Omkostnadsrorelsens resultat 31,6 27,7 34,7 14,0 229
Resultat sammanlagt 1706,2 21804 -4338,1 3446 850,3

Disposition av resultatet

Till férdndring av solvensen 1635,2 21284 -4369,1 270,6 769,3

Till férdndring av utjdmningsansvaret 96,6 -22,5 76,0 8,0 16,3

Till férdndring av verksamhetskapitalet 1538,6 2150,9 -44451 262,7 753,0

Till férdndring av det ofordelade tilldggsforsakringsansvaret 6,9 685,0 -3361,1 339,0 647,7

Till fordndring av varderingsdifferenserna 1532,2 1462,5 -1088,2 -77,7 96,6

Till férdndring i ackumulerade bosklutsdispositioner -54 -0,5 -1,9 -4,6 -0,8

Till rdkenskapsperiodens vinst 4,9 39 6,0 59 9,4

Overféring till kundaterbaringar 71,0 52,0 31,0 74,0 81,0

Sammanlagt 1706,2 21804 -4338,1 344,6 850,3
SOLVENS

Verksamhetskapital och dess grdnser
(i % av den ansvarsskuld som anvénds vid berdkningen av solvensgrinsen)

Solvensgrans 11,4 8,8 7.0 16,3 14,1
Verksamhetskapitalets maximibelopp " 45,6 35,2 28,2 65,0 56,5
Verksamhetskapital ? 29,7 24,0 14,0 32,5 33,7

U For tiden fére ar 2007 idealzonens dvre gréns
2 Aren 2008 - 2010 innehaller en utjamningsansvarspost som jamstills med verksamhetskapitalet

Solvens, i prosent av ansvarsskulden

50 \
40 \
30 \

N—"

06 07 08 09 10

m Verkhamshetskapital
Del av utjamni et som jamstall,
med verksamshetskapitalet

— Verksamshetskapitalets maximibelopp
— Solvensgrdns
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2010 2009 2008 2007 2006
mn euro % mn euro %  mn euro % mn euro % mn euro %

Placeringsallokering (till verkligt vérde)

Lanefordringar i 3137.8 11,2 32118 12,8 2695,6 12,9 1239,3 5,2 11391 5,0

Masskuldebrevslan 12 8328,2 29,6 8954,3 356 85748 41,1 8611,1 364 103872 452
inkl. rantefonder 696,6 2,5 595,8 2,4 598,6 29 984,4 4,2 8714 3,8

Ovriga finansmarknadsinstrument och

insittningar N2 3* 202,2 0,7 579,1 2,3 1224 06 4472 1,9 155,9 0,7
inkl. rintefonder * -0,4 0,0 -0,2 0,0

Aktier och andelar 13425,0 47,7 9856,8 39,1 69694 334 11200,7 47,3 90531 39,4

Fastighetsplaceringar 3028,4 10,8 25779 10,2 2509,5 12,0 2165,3 9,2 22595 9,8
inkl. placeringsfonder och fondforetag 404,8 1.4 341,7 1.4 418,1 2,0 2493 1.1 137,5 0,6

Placeringar sammanlagt 28121,7 100,0 25179,8 100,0 20871,7 100,0 23663,6 100,0 229949 100,0

Masslaneportféljens modifierade

duration portfolio 3.1 3.2 3,6 43 4.2

" Inklusive upplupna rantor

2 Av rintefonderna upptas de langa réntefonderna i masskuldebrevsldnen och de korta rintefonderna i 6vriga finansmarknadsinstrument

9 Inkluderar insittningar som ingdr i balansrakningens placeringar

4 Inkluderar andelar i placeringsfonder och placeringar i samféretag som kan jamstéllas med dessa, vilka placerar i fastigheter och fastighetssammanslutningar
* Med avdrag for skuld i anslutning till erhallna betalningsmedel.

[lmarinen drsredovisning 2010 24
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Miljoner euro 2010 2009 2008 2007 2006

Specifikation av nettointakter och resultat av placeringsverksamheten

Direkta nettointidkter 554,1 735,6 3746 1068,2 8222
Lanefordringar 125,0 123,2 76,0 51,5 44,8
Masskuldebrevslan 162,6 2519 365,5 356,1 314,7
Ovriga finansmarknadsinstrument och depositioner -1,8 10,9 46,4 17,4 19,0
Aktier och andelar 159,8 265,8 -182,4 597,5 375,2
Fastighetsplaceringar 100,2 90,0 81,1 68,0 75,0
Ovriga intakter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till
olaceringsslag 8.3 -6,2 -11,9 -22,2 -6,4

Virdeforindringar i bokforingen 652,5 12123 -3857,9 334,4 884,2
Aktier och andelar 706,8 687,3 -2994,2 4244 913,2
Masskuldebrevslan -50,3 547.6 -872,4 -145.3 -24.6
Fastighetsplaceringar -1,7 -16,9 8,7 55,3 -4,2
Ovriga placeringar -2,2 -538 0,0 0,0 -0,2

Nettointdkter av placeringsverksamheten i bokféringen 1206,6 19479 -3483,3 1402,7 1706,4

Férindring i virderingsdifferenser ? 1532,2 1462,5 -1088,2 -77.7 96,6
Aktier och andelar 1477,2 1082,2 -1390,4 -86,5 2712
Masskuldebrevslan -66,1 350,1 2329 -29,3 -246,7
Fastighetsplaceringar 1211 30,2 69,1 38,1 72,1
(")vriga placeringar 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt varde 2738,8 34104 -4571,5 1325,0 1803,0

Avkastningskrav pa ansvarsskulden 2 -1160,7 -12353 1223 -1003,4 -995,5

Placeringsverksamhetens bokforingsmassiga resultat 45,9 712,6 -3361,0 399,3 711,0

Placeringsverksamhetens resultat till verkligt virde 1578,1 2175,2 -44492 321,6 807,6

Derivatens andel av nettointdkterna av placeringsverksamheten -228,5 202,2 -703,3 2775 164,7

" Forsiljningsvinster och ~férluster samt dvriga vardeférandringar i bokforingen.
2 Vardeforandringar utanfor balansrikningen

% Rintekravet motsvarande kompletteringskoefficienten &r 2008 beaktas inte i avkastningskravet pa ansvarsskulden
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Miljoner euro 2010 2010 2010 2009 2008 2007 2006

Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt varde 1.1 - 31.12.2010

Nettointikter av placeringarna till verkligt virde " Sysselsatt  Avkastning Avkastning Avkastning Avkastning Avkastning
kapital 2 i % pa i % pa i % pa i % pa i % pa
mn euro mn euro sysselsatt sysselsatt sysselsatt sysselsatt  sysselsatt
Lanefordringar 122,7 3140,2 3.9 4.0 49 45 4.4
Masskuldebrevslan ¥ 141,5 9024,7 1.6 17,1 -58 2,0 1.0
varav rantefonder 95,3 669,4 14,2 38,3 -28,6 1.3 9,1
Ovriga finansmarknadsinstrument och
insattningar * 0,8 263,9 0,3 1.3 4.6 4.0 3.8
varav rantefonder * -1.1 -0,3
Aktier och andelar 2223,6 10230,3 21,7 26,5 -36,9 9,1 20,3
Fastighetsplaceringar ¥ 241,8 2698,6 9,0 -0,6 6,1 9,5 7.3
varav placeringsfonder och
fondféretag 22,2 363,4 6,1 =271 -52 14,5 1,2
Placeringar sammanlagt 2730,5 25357,8 10,8 15,8 -17,7 5,8 8,6
Intdkter, kostnader och driftskostnader
som inte hanférts till placeringsslag 8,3 25357,8 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Nettiointikter av
placeringsverksamheten 2738,8 25357,8 10,8 15,8 -17,7 57 8,5

till verkligt varde

" Nettointékter av placeringsverksamheten till verkligt virde = Férandring i marknadsvarden vid rapporteringsperiodens slut och bérjan - kassafloden under perioden.
Med kassaflsden avses skillnaden mellan inkdp/kostnader och forsiljning/intékter.

2 Sysselsatt kapital = Marknadsvardet vid rapporteringsperiodens bérjan + dagligen/manatligen tidsavvagda kassafloden.

3 Inkl. intdkter av rantefonder som statistikfors bland de aktuella placeringarna

4 Inkl.intdkter av placeringsfonder och fondféretag som statistikférs bland fastighetsplaceringar

* Med avdrag for skuld och rénteutgifter i anslutning till erhalina betalningsmedel.

Miljoner euro 2010 2009 2008 2007 2006

Omkostnadsrorelsens resultat

Forsakringsavgiftens omkostnadsandelar 117,5 109,0 11,7 93,6 92,9
Avgiftsandelar som kan anvandas for att técka driftskostnader som

orsakas av ersdttningsbesluten 5,6 598 50 4.4

Ovriga intdkter 0.5 09 13 1.7 1.8
Omkostnadsinkomst sammanlagt 123,7 115,2 118,0 99,7 94,6
Driftskostnader enligt funktion " -92,1 -87,5 -83,3 -85,6 -71,8
Ovriga kostander 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftskostnader sammanlagt -92,1 -87,5 -83,3 -85,6 -71.8
Omkostnadsrorelsens resultat 31,6 27,7 34,7 14,0 229
Driftskostnader i % av omkostnadsinkomsten 74,5 759 70,6 85,9 75,8

" Exkl. driftskostnader for placeringsverksamheten och verksamhet for upprétthéllande av arbetsformagan samt lagstadgade avgifter
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Styrelsens forslag disposition av bolagets vinst

och utdelning av annat fritt eget kapital

Enligt bolagsordningen ér rantan pd garantikapitalet beraknings- Som ett separat forslag framfor styrelsen att bolagets garanti-
rantan plus en procentenhet. Riknad pa detta satt ar avkastnings-  kapital p& 22 994 653,31 euro aterbetalas med sdsom vinst utdel-
procenten 5,0 och rantan pd garantikapitalet 1 149 732,67 euro ningsbara medel genom att inratta en grundfond motsvarande
for &r 2010. den summa som ska aterbetalas.

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet Styrelsen foreslér, sivida bolagsstimman godkénner styrelsens
31.12.2010 ar 79 861 896,95 euro, varav rakenskapsperiodens forslag om 4terbetalning av garantikapitalet, att den rénta som
vinst utgor 4 943 191,89 euro. upplupit pa garantikapitalet for ar 2011 fram till aterbetalnings-

Styrelsen foreslar att 1 149 732,67 euro utdelas sdsom ranta dagen betalas fran det fria egna kapitalet pa dterbetalningsdagen.

pé garantikapitalet for &r 2010, 250 000,00 euro reserveras for
styrelsen for donationer till universitet och hogskolor, 50 000,00
euro reserveras for donationer till andra allmannyttiga &ndamél
och att resten av vinsten, dvs. 3 493 459 22 euro overfors till
sakerhetsfonden.

Helsingfors den 23 februari 2011

Hannu Syrjanen

Lauri Lyly Mikko Pukkinen Jukka Alho
George Berner Matti Halmesmaki Reijo Karhinen
Leila Kostiainen Leena Niemisto Kristian Pullola
Markku Vesterinen Matti Viljanen Harri Sailas

verkstillande direktor



Revisionsberdittelse

Till Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinens bolagsstimma

Vi har reviderat Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget llmari-
nens bokforing, bokslut, verksamhetsberiattelse och forvaltning
for rakenskapsperioden 1.1 - 31.12.2010. Bokslutet omfattar
koncernens samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for upprattandet
av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att de ger riktiga
och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden gallande upprattande av bokslut och verksamhets-
berattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen over bokforingen och
medelsforvaltningen ar ordnad pa behorigt sitt och verkstallande
direktoren for att bokforingen ar lagenlig och medelsforvalt-
ningen ordnad pé ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att ge ett utlaitande om bokslutet, koncernbok-
slutet och verksamhetsberittelsen pa grundval av vér revision.
Revisionslagen forutsétter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi
har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland.
God revisionssed forutsatter att vi planerar och genomfor revi-
sionen for att fa en rimlig sakerhet om huruvida bokslutet och
verksamhetsberattelsen innehéller vasentliga felaktigheter och
om huruvida medlemmarna i moderbolagets forvaltningsrad och
styrelse eller verkstallande direktoren har gjort sig skyldiga till
handlingar eller forsummelse som kan leda till skadestandsskyl-
dighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen, lagen

om arbetspensionsforsikringsbolag, lagen om forsékringsbolag
eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information som ingér i bok-
slutet och verksamhetsberittelsen. Valet av granskningsdtgarder
baserar sig pé revisorns omdome och innefattar en bedomning
av risken for en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter
eller fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn den interna
kontrollen som har en betydande inverkan {or upprattandet av ett
bokslut och verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga
uppgifter. Revisorn bedomer den interna kontrollen for att kunna
planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten 1 foretagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av &ndamélsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
foretagsledningens bokforingsmaéssiga uppskattningar, liksom en
bedomning av den dvergripande presentationen av bokslutet och
verksamhetsberittelsen.

Enligt vir mening har vi inhamtat tillrackliga och andamalsen-
liga revisionsbevis som grund for vért utlitande.

Utlatande

Enligt vdr mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen rik-
tiga och tillriackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verksamhet

i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande
upprattande av bokslut och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i
verksamhetsberittelsen och bokslutet 4r konfliktfria.

Helsingfors den 9 mars 2011

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Tomi Englund

CGR
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