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GRI-JAMFORELSE Gldbal Reporting Initiative (GRI) 4r en internationell
sammanslutning som utvecklar anvisningar for rapporteringen av hallbar
utveckling. I Ilmarinen har dessa anvisningar anvants som en referensram
vid utvecklandet av rapporteringen, dven om bolaget inte direkt foljer
anvisningarna i sin rapportering.
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lImarinen dr ett arbetspensionsforsdkrings-
bolag som har i uppgift att skdta det lagstad-
gade arbetspensionsskyddet for arbetstagare och
foretagare.

lImarinen skdter ocksa de placeringstillgangar
som utgor tdckning for framtida pensioner,

3 1 " 1 2 - 2 O O 9 2009 Fordndring, % 2008 2007 2006 2005
Premier, mn euro 3184,1 -2,5 32644 27725 2652,6 2346,0
Utbetalda pensioner, mn euro 3059,1 13,2 27033 23984 22391 2035,8
TB Driftskostnader som tackts med
-+ omkostnadsinkomsten, mn euro 87.5 5,0 83,3 85,6 71,8 74,4
T) Ansvarsskuld, mn euro 22609,7 9,7 20612,8 22661,1 20917,2 18891,3
7 Balansomslutning till verkligt vdarde, mn euro 28026,3 22,7 228409 25964,0 23635,4 21553,0
o Verksamhetskapital, mn euro 4876,9 82,5 2673,0 6068,8 5828,0 5090,1
> %% av ansvarsskulden 24,0 14,0 32,5 33,7 32,0
< i forhallande till solvensgrdnsen 2,7 2.0 2.0 2.4 2,5
N Placeringar till verkligt varde, mn euro 25179,8 20,6 20871,7 23663,6 229949 20983,2
Avkastning pa placeringar till verkligt vdrde, % 15,8 -17.7 57 8,5 12,1
Pensionstagare 282982 3,4 273605 262971 257884 243775
ArPL-forsakringar 35840 0,1 35793 34113 31551 31386
ArPL-forsékrade 472000 -1,7 480000 417000 387000 357000
FOPL-forsdkringar 52243 -1,1 52814 51289 49898 49495
Antal fast anstéllda 31.12 558 3,5 539 545 543 541
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nsvarsfullhet utgor en oskilj-
aktig del av Ilmarinens dagliga
verksamhet for att skota det
lagstadgade pensionsskyddet.
Ilmarinen ar ett 6msesidigt bolag som ags
av sina kunder. Bolagets foretagsansvar styrs
av dess varden, anvisningar om god forsak-
ringssed, dgarpolitik och riskhanteringspo-
litik. Tlmarinen férband sig ocksa som det
forsta finlandska bolaget till FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar genom att
underteckna dem i mars 2006.

Ilmarinen deltar tillsammans med arbets-
marknadsparterna och andra intressentgrup-
per i utvecklandet av det finlandska arbets-
pensionssystemet och finansieringen av det.
Ar 2009 deltog llmarinen i utstakningen av
det finlandska pensionssystemets och arbets-
livets framtid genom att ha representanter i
bland annat pensionsféorhandlingsgruppen
som leds av Pensionsskyddscentralens
verkstallande direktor Jukka Rantala och i
arbetslivsgruppen som leds av direktoren for
Finlands Naringsliv Jukka Ahtela.

Ilmarinen stoder de anstallda i kundfore-
tagen att orka och stanna langre i arbetslivet
genom att tillhandahalla tjanster for fram-
jande av valbefinnandet i arbetet och dartill
anslutet forskningsarbete samt genom att
bevilja yrkesinriktad rehabilitering.

Foretagsansvar innebar ocksa
vaxelverkan och skapande av fortroende
mellan olika intressentgrupper. Kunder,
personalen och andra intressentgrupper

far pd ménga sitt sin rost hord i llmarinens
verksambhet. Ilmarinen for dialog med sina
intressentgrupper i manga samverkansforum,
t.ex. 1 delegationerna for bolagets kunder och
forsédkrade. IImarinen insamlar och beaktar
sina kunders och intressentgruppers asikter
ocksa med hjélp av olika undersokningar och
enkater.

For att koordinera bolagets foretagsan-
svarsfragor har Ilmarinen utnamnt en sér-
skild kommitté som bestar av experter fran
bolagets olika verksamhetsomraden.

Ilmarinen foljer forvaltningskoden
for borsnoterade bolag i Finland.
Pa grund av lagstiftningen 4r arbetspensions-
bolagen emellertid tvungna att avvika fran
rekommendationerna pa vissa punkter.

Ilmarinens vision 4r att vara ett ledande
arbetspensionsbolag i Finland. Bolagets
strategiska mal 4r att vara det forsta alterna-
tivet vid valet av arbetspensionsbolag, bést
avseende placeringsintakterna pa ldng sikt,
etta 1 friga om kostnadseffektiviteten och den
bésta arbetsgivaren.

Inom utvecklingen av affarsverksamheten
satsar man de narmaste dren speciellt pa
att utveckla kundservicen, att forbattra
kostnadseffektiviteten och att effektivera
partnersamarbetet. Det finlandska pensions-
systemets framgéng ar beroende av Finlands
samhallsekonomi och foretagens utveckling.
Ilmarinen vill vara en aktiv placerare i det
finlandska naringslivet och framja foretagan-
det i Finland.

* ¥ ¥
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STABILITET OCH ANSVAR
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12009 var ett exceptionellt

handelserikt &r for Ilmarinen,

speciellt med beaktande av pla-

ceringsverksamheten. Ilmarinen
och hela den finlandska arbetspensions-
modellen visade sin hallbarhet ocksa under
den djupa finanskrisen. Det finns inte en
motsvarande dverlevnadshistoria i varlden.
Hos oss medforde krisen inte nagot tryck
pé att hoja pensionsavgifterna och nagra
nedskarningar i pensionerna behovde man
inte ens overvaga.

For detta kan vi tacka tva sardrag i den
finlandska arbetspensionsmodellen. T det
finlandska systemet star pensionsforménerna
i forgrunden och efter detta sakerstaller man
en tillracklig finansiering av dem. Det andra
alternativet skulle vara att lta pensionerna
fluktuera enligt hur val man lyckas med
placeringsverksamheten. En annan styrka
ar att risken hos oss fordelas pa en mycket
stor grupp, eftersom det ar friga om en
forsakring.

Under éret fick vi allt starkare bekraftat
att vdr envetna tro pé aktierna lonade sig. Vi
kunde behalla vira inhemska aktier trots att
laget var mycket osdkert langt in pa varen.
Detta var mojligt tack vare vér starka solvens
nar krisen brot ut och det extra spelrum som
den tillfalliga solvenslagen gav oss.

v .

Trots det svara ekonomiska laget beholl
IImarinen tron pa de finlandska bolagen
och deltog ocksa i ett flertal aktieemissioner.
Detta hade i sista hand stor nytta {or hela den
finlandska samhallsekonomin.

Vért ansvarstagande visar ocksd det
faktum att vi genom olika betalningsarrang-
emang stodde livsdugliga foretag som annars
skulle ha hamnat i tillf4lliga svarigheter
under recessionen. Ocks4 4terlaningen till
foretag var livligare dn normalt och utjamna-
des forst da det igen borjade bli lattare att f&
finansiering fran de sedvanliga kallorna.

Da verksamhetsmiljon ar forknip-
pad med osdkerhetsfaktorer ar det ratt

tid att dryfta de grundlaggande fragorna.
Under varens lopp tog vi darfor fram en ny,
Kklarare strategi for Ilmarinen och preciserade
bolagets varderingar. Strategin fokuserar pa
konkurrensstéllningen, placeringsintikterna,
kostnadseffektiviteten och Ilmarinen som
arbetsgivare.

Strategiarbetet har ¢verraskande snabbt
visat resultat. Speciellt gladjande var att den
storsta enskilda forbattringen, som kom fram
i bolagets interna enkat om arbetsklimatet,
anslot sig till pastdendet: "Bolaget har en klar
och tydlig strategi”.

Dryftandet av varderingarna blev en
gemensam sak och alla som ville delta
inbjods att vara med. Vi samlade in berat-
telser och ett hundratal anstéllda drog olika
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workshops. Jag tror att vi pd detta satt vixte
med vara nya varderingar redan innan de
fick sin slutliga formulering.

Ilmarinens varderingar ar: "6ppet,
ansvarsfullt, framgangsrikt tillsammans”.
Likadana varderingar finns givetvis ocksa i
manga andra bolag. Formuleringarna kunde
till och med kopieras, men vir gemensamma
resa for att ta fram véra varderingar kan
inte kopieras. Varderingarna maste levas
personligen.

Ar 2009 praglades marknaden
utover den ekonomiska osdkerheten aven av
en privatisering av offentliga tjanster. Privati-
seringen bidrog till att tiotals tusen personer
overfordes att omfattas av pensionsskyddet
inom den privata sektorn. Dartill beslutade
manga arbetsgivare upplosa sin pensions-
stiftelse.

I detta brytningsskede var Ilmarinens
framgang tredelad: i fraga om forsdkrandet
av affarsinrattningar var resultaten utmarkta
och i friga om stiftelser mattfulla. I univer-
sitetens konkurrenssattning klarade vi oss
dock inte. Jag ar glad over att kvaliteten p4
och innehéllet i Ilmarinens serviceutbud i
regel var de som fick det hogsta betyget i de
offentliga konkurrenstévlingarna.

Vara samarbetspartner, OP-Pohjola-gruppen
och Pohjantahti, mojliggjorde var framgang
speciellt inom kundanskaffningen bland
foretagare och sma och medelstora foretag.

V)

Vara kunder ar sjalvfallet intresse-
rade av hur kostnadseffektivt vi verkar. Det
ar en gladje att presentera &r 2009 4rs siffror.
Omkostnadsprocenten var 76 procent, vilket
for egen del ocksd syns i kundéterbaring-
arna.

Bakom var goda kostnadseffektivitet
och aven all annan framgéng finns en
personal som ar stolta 6ver sitt arbete och
sitt bolag. Ett stort tack till hela personalen.
Engagemanget syns ocks4 i resultatet av
undersokningen om den basta arbetsplatsen,
som visade att 93 av hundra anstallda hos
oss anser att [lmarinen i sin helhet ar en
mycket bra arbetsplats. P4 motsvarande satt
upplever 93 procent sin egen arbetsinsats
som viktig.

Finlands ekonomi verkar dterhdmta sig
ldngsammare dn andra lander frin recessio-
nen och den ekonomiska osikerheten mins-
kar tron p4 framtiden. Ilmarinen ar i gott
skick och kan svara mot dessa utmaningar.
Vi vill for egen del stabilisera det finlandska
néringslivet sdval for de arbetstagare som ar
forsakrade hos oss som for pensionstagarna.

7
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Harri Sailas
verkstallande direktor

Vér goda omkost-
nadsprocent syns
ocksa i kundater-
baringarna.
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ILMARINENS STYRELSE fran véanster: Hannu Syrjanen, Riku Aalto, Leila Kostiainen, George Berner, Markku Vesterinen, Lauri Lyly och Anne Berner

FORVALTNINGSRADET

Ordforande Jorma Eloranta
Verkstédllande direktdr, Metso Abp,
star i tur att avga 2010

Vice ordférande Merja Strengell
Styrelsens ordférande,
Teknikens Akademiker Férbund (TEK),
star i tur att avga 2010

Vice ordférande Antti Herlin
Styrelsens ordférande, Kone Oyj,
star i tur att avgd 2011

Kim Gran
Verkstdllande direktdr, Nokian Tyres Oyj,
star i tur att avga 2010

llkka Hamaila

Verkstdllande direktér, Oy Metsd-Botnia Ab,

star i tur att avga 2010

Liisa Joronen
Styrelsens ordforande, SOL Palvelut Oy,
star i tur att avga 2010

Pasi Kallio

Glasarbetare, Pilkington Automotive
Finland Oy,

star i tur att avga 2011

Kari Kauniskangas

Vice verkstdllande direktdr, YIT Corporation,

star i tur att avga 2011
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Timo Kohtamaki

Verkstédllande direktor, Lemminkdinen
Corporation,

star i tur att avgd 2011

Veikko Kuusakoski
Styrelsens ordférande, Kuusakoski Group Oy,
star i tur att avga 2010

Tarja Lankila
Ordforande, Fackforbundet Suora rf,
star i tur att avga 2010

Kalle Leinonen
Logistikkoordinator, JohnsonDiversey,
Finland,

star i tur att avga 2010

Matti Lievonen
Verkstédllande direktor, Neste Oil Abp,
star i tur at avga 2010

Jarmo Mikkonen
Verkstédllande direkt6r, Securitas Oy,
star i tur att avga 2011

Sinikka Mdénkire
Verkstdllande direktor,

RAY (Penningautomatfdreningen),
star i tur att avga 2011

Jaakko Nevanlinna
Verkstédllande direktdr, Aina Group Oyj,
star i tur att avga 2011

Krister Olsson
Ordférande, Finlands Taxiférbund rf.,
star i tur att avga 2011

Jussi Pesonen
Verkstdllande direktor,
UPM-Kymmene Corporation,
star i tur att avga 2011

Veli-Matti Puutio
Verkstédllande direktor, Osuuskauppa Arina,
star i tur att avgad 2011

Timo Raty

Ordférande, Bil- och Transportbranschens
Arbetarforbund AKT rf.,

star i tur att avga 2010

Jari Sarjo
Verkstédllande direktor, Lassila & Tikanoja Oyj,
star i tur att avga 2010

Riitta Tiuraniemi
Verkstdllande direktor, DNA Ab,
star i tur att avga 2011

Juha Vanhainen
Country Manager Finland, Stora Enso,
star i tur att avga 2010

Kalevi Vanhala
star i tur att avga 2009

Esa Vilkuna

Ordférande,

Post- och logistikunion PAU rf,
star i tur att avga 2010
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fran vanster: Hannu Rautiainen, Reijo Karhinen, Matti Viljanen, Kristian Pullola, Leena Niemisto, Jukka Alho, Timo Parmasuo och Leif Fagernés

STYRELSE

Mandatperioden fér samtliga
styrelsemedlemmar och suppleanter
upphor den 31 december 2013.

Ordforande Hannu Syrjianen
Verkstdllande direktdr, Sanoma Abp
f. 1951, ekonom, jur.kand.

Vice ordférande Leif Fagernés
Verkstdllande direktor,

Finlands Naringsliv EK

f. 1947, jur.kand.

Vice ordférande Lauri Lyly
Ordférande, Finlands Fackforbunds
Centralorganisation FFC rf

f. 1953

Jukka Alho

Koncernchef, Itella
f. 1952, dipl.ing.

George Berner
Verkstdllande direktdr, Berner Aktiebolag
f. 1948, dipl.ing.

Reijo Karhinen
Chefdirektér, OP-Pohjola-gruppen
f. 1955, ekon.mag.

Leila Kostiainen

Generalsekreterare,
Tjdnstemannacentralorganisationen STTK
f. 1950, jur.kand.

Leena Niemistd
Verkstédllande direktor, Oy Dextra Ab
f. 1963, med.dr

Kristian Pullola
Vice President, Head of Treasury and
Investor Relations, Nokia Corporation
f. 1973, ekon.mag.

Markku Vesterinen
Verkstédllande direktor, Omsesidiga
Livforsdkringsbolaget Suomi

f. 1951, fil.lic., SGF

Matti Viljanen
Ordférande, AKAVA rf
f. 1949, ingenjor

Suppleanter

Riku Aalto

Ordférande, Metallarbetarforbundet rf
f. 1965, kandidat i administrativa
vetenskaper

Anne Berner
Verkstédllande direktor, Oy Vallila Ab
f. 1964, ekon.mag.

Timo Parmasuo
Styrelsens ordférande, Meconet Oy
f. 1950, ingenjor

Hannu Rautiainen

Direktor, foretagslagstiftning,
Finlands Néringsliv EK

f. 1952, vicehdradshévding, ekonom
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LEDNINGSGRUPP, AVDELNINGSCHEFER
OCH OVRIG LEDNING

ILMARINENS LEDNINGSGRUPP fran vénster

ILMARINENS LEDNINGSGRUPP

Harri Sailas

Verkstdllande direktor

f. 1951, ekonom,

i llmarinens tjdnst sedan 2006

Jaakko Tuomikoski

Vice verkstdllande direktor, Ekonomi
f. 1950, fil.mag., SGF,

i lmarinens tjdnst sedan 1981

Timo Ritakallio

Vice verkstédllande direktor,
Placeringsverksamhet

f. 1962, jur.kand., MBA,

i lmarinens tjdnst sedan 2008

Timo Aro

Direktor, Kundrelationer

f. 1955, med.o.kir.dr, M.Sc.,

i llmarinens tjdnst sedan 1994

Pirkko Auvinen

Direktor, Juridiska drenden

f. 1950, jur.kand.,

i lmarinens tjdnst sedan 1974

Juhani Karjasilta

Direktor, Datateknik

f. 1959, dipl.ing.,

i lmarinens tjdnst sedan 2002

Sini Kivihuhta
Direktor, Pensionsforsakringar
f. 1959, jur.kand.,
i llmarinens tjdnst sedan 1983
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Tuula Kosonen

Personalens representant

f. 1959, tradenom,

i llmarinens tjdnst sedan 1999

Hillevi Mannonen

Direktor, Aktuariefunktionen och
riskhantering

f. 1958, fil.kand., SGF,

i llmarinens tjdnst sedan 1997

Paivi Sihvola

Direktor, Kommunikation och personal
f. 1957, fil.kand.,

i llmarinens tjdnst sedan 2008

AVDELNIGSCHEFER OCH OVRIG
LEDNING

KUNDRELATIONER

Storkunder och miklarkontakter
Forsdljningsdirektor Ilari Jamsen

Foretagskunder och partnerkontakter
Forsdljningsdirektor Jorma Hokkanen

Stodtjdnster fér partnerkontakter och
férsdljning
Avdelningschef Jukka Welling

Marknadsféring
Marknadsforingsdirektdr Jouni Saarinen

: Harri Sailas, Hillevi Mannonen, Jaakko Tuomikoski, Sini Kivihuhta och Timo Ritakallio

Kundldsningar
Direktér Timo Aro

Tjdnster for vilbefinnande i arbetet
Avdelningschef Kati Huoponen

Utveckling
Utvecklingschef Soili Flygar

PENSIONSFORSAKRINGAR

Kundtjédnst
Kundtjanstdirektér Mika Paananen

Kundtjdnst
Avdelningschef Paula Ojala-Ruuth

Pensionsradgivning
Avdelningschef Jari Matveinen

Forsdkringar
Forsdkringsdirektdr Tiina Nurmi
tjf. Kirsti Koponen

Kundtjdnst for storkunder
Avdelningschef Minna Hakkarainen

Inkomstregistret
Avdelningschef Mika Paananen

Inkasso- och betalningsrérelse
Avdelningschef Markku Riikonen

Pensioner
Pensionsdirektér Anne Koivula
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I

Invalidpension och rehabilitering
Avdelningschef Tuire Hakonen

Pensionsavdelning
Avdelningschef Tarja Hurskainen

Forsdkringsmedicinskaexperter
Overldkare Seppo Kettunen

Pensionsutbetalningen
Avdelningschef Eeva-Liisa Rahikainen

Utveckling
Utveclingsdirektor Irmeli Kesonen

PLACERINGSVERKSAMHET

Virdepappersplaceringar
Vdrdepappersplaceringsdirektor
Mikko Mursula

Rédnteplaceringar
Direktor Jari Eskelinen

Allokering och alternativa placeringar
Direktor Ville Helske

Aktieplaceringar
Aktieplaceringsdirektdr Matti Rusanen

Ovriga placeringar
Direktor Esko Torsti

Fastighetsplaceringar
Fastighetsdirektdr Tomi Aimonen

Kapitalplaceringar och onoterade
aktieplaceringar
Kapitalplaceringsdirektor Mikko Résdanen

Féretagsfinansiering
Foretagsfinancieringsdirektdr
Vesa Pohjankoski

Placeringsforvaltning
Placeringsforvaltningsdirektor
Heidi Koskinen

Virdepappersférvaltning
Avdelningschef Annika Lucander

EKONOMI

Ekonomi
Redovisningsdirektdr Pirjo Pohjankoski

Controllerfunktioner
Avdelningschef Anu Kallio

Interna tjanster
Avdelningschef Olli-Veikko Kurvinen

Forskning
Forskningschef Yrj6 Norilo

AKTUARIEFUNKTIONEN OCH
RISKHANTERING

Matematiska drenden
Avdelningschef Barbara D'Ambrogi-Ola

I

fran véanster: Pirkko Auvinen, Timo Aro, Pédivi Sihvola, Juhani Karjasilta och Tuula Kosonen

Riskhantering
Riskhanteringschef Kai Sotamaa

KOMMUNIKATION OCH PERSONAL

Kommunikation
Kommunikationschef Vappu Aura

Personalutveckling
Personalutvecklingschef
Barbro Bjorkestam-Béarlund

Personal
Personalschef Arja Savolainen

DATATEKNIK

Datatekniska tjdnster
Avdelningschef Juha Junnelin

Datafdrvaltning
Avdelningschef Jukka Hirvinen

Foretagsplanering
Utvecklingschef Toni Aikds

JURIDISKA ARENDEN
Avdelningschef Pirkko Auvinen

INTERN REVISION

Chef for intern revision
Heidi Weissman



BOKSLUT

VERKSAMHETSBERATTELSE

Den ekonomiska utvecklingen

Ar 2009 littade finanskrisen ndgot och 6vergick i en realekonomisk
tillbakagéng, vilket praglade den globala ekonomiska utvecklingen
under dret. Aktiekurserna sjonk ytterligare i januari-februari och
nivan p4 krediternas risktillagg ville inte normaliseras. I borjan av
mars nddde kurserna bottennivan. Efter detta borjade en snabb
uppgang av aktiekurserna, vilket pagick under flera manader p4
samtliga marknader och samtidigt borjade ocksé foretagslanens kre-
ditriskpremier sjunka. P4 hosten hade kursutvecklingen inte langre
nédgon klar riktning.

I takt med denna utveckling borjade den kraftiga undervarde-
ringen av virdepapperen, som belastat placeringsverksamheten
i slutet av 2008, sméningom att avta. Avkastningsprocenten pa
placeringarna enligt verkligt varde var hoga och arbetspensions-
placerarnas beraknade forluster under dret innan har till stor del
kompenserats.

De kraftiga och omfattande stimulansétgarder som tillampades
inom vérldsekonomin hindrade recessionen frén att fordjupas till en
fullstandig depression, men kunde inte hindra de omfattande nega-
tiva aterverkningarna som krisen fick for realekonomin. Situationen
forbattrades forst mot slutet av ar 2009, forst i Asien och USA och
sedan nagot langsammare i Europa. Den stigande arbetslosheten
haller forst nu pé att avmattas i tillvaxtldnderna.

Enligt preliminéra uppgifter var Finlands reella bruttonational-
produkt ar 2009 drygt 7 procent lagre an ett ar tidigare. Varlds-
handelns fall till foljd av den globala recessionen och den kraftiga
nedgéngen i den for Finland relativt viktigaste exporten till Ryssland
har forsvagat exportefterfrigan mer an i dvriga eurolédnder. P4
arbetspensionsmarknaden minskade den forsidkrade lonesumman
under dret. Den forsdmrade ekonomiska situationen syntes ocksa
i ett minskat antal nyetablerade foretag. Allmént uppskattas det
att Finlands ekonomi kommer att vanda uppat forst flera manader

AKTIEMARKNADENS UTVECKLING
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senare an i de ovriga europeiska landerna. Arbetslosheten vantas
oka annu under ar 2010.

Efter vidtagna stimulansdtgérder ar rantenivan generellt pa en
mycket ldg niva. Konsumentpriserna var i slutet av ar 2009 pa en
ldgre niva dn ett ar tidigare, varfor realavkastningen pa placeringarna
ar 2009 var till och med hogre dn den nominella avkastningen.

Utvecklingen av arbetspensionssystemet

Ar 2009 gjordes det endast sma andringar i grunderna for faststal-
landet av arbetspensionen. De viktigaste av dem var att mildra
livslangdskoefficientens totalinverkan i friga om invalidpensionerna
och de &lderspensioner som beviljas efter dem. I enlighet med
Sata-kommitténs forslag beslutade man dndra det totala pensions-
skyddets struktur sa att det till pensionsskyddet fogas en sa kallad
garantipension. I och med denna dndring som trader i kraft 2011
utokar tillaggsarbete inte langre den totala pensionen i friga om

de minsta intjdnade pensionerna. Utdver de minsta pensionerna

var ocksé de storsta pensionerna foremal for pensionspolitiska
diskussioner. Social- och héalsovardsministeriet bad Pensionsskydds-
centralen utreda mojligheterna att begransa de storsta pensionerna
genom att infora ett pensionstak inom arbetspensionssystemet.
Utredningen visade emellertid att detta skulle vara en ineffektiv
losning med tanke pd malet och passa daligt in i det lagstadgade
arbetspensionssystemet.

Arbetsmarknadens centralorganisationer offentliggjorde den 22
januari 2009 sitt forslag till andringar av arbetspensionsavgiften,
vissa arbetspensionsforméaner och arbetsloshetsskyddet under
de nérmaste dren. Enligt forslaget, som dven kallats den sociala
inkomstuppgorelsen, skulle arbetspensionsavgiften ar 2010 vara
pé samma niva som &r 2009, men den skulle hojas drligen med
0,4 procentenheter under aren 2011-2014, dvs. sammanlagt med
1,6 procentenheter. Ett villkor enligt forslaget r att arbetsgivarnas
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folkpensionsavgift slopas, och arbetsmarknadsparterna utgick i sitt
forslag ocks ifrdn att lontagarna kompenseras for hojningen av

arbetspensionsavgiften i alla inkomstklasser i inkomstbeskattningen.

Lagstiftningen angéende arbetsgivarens folkpensionsavgift och
arbetspensionsavgiften dr 2010 verkstalldes enligt forslaget.

Den sociala inkomstuppgorelsen tryggar for egen del finansie-
ringen av arbetspensionsskyddet pé lang sikt. Finlands befolknings-
struktur blir allt mer dlderstung och denna utveckling forstérker
den snabbt 6kande genomsnittliga livslangden. Hanteringen av
finansieringsbalansen belastas inom de narmaste aren ocks av
den laga sysselsittningsgraden som recessionen gett upphov till.
Pensionsskyddscentralen offentliggjorde i november nya prognoser
for utvecklingen av arbetspensionssystemets utgifter, avgifter och
fonder. Avgiftsnivén vantas inom ett par &rtionden stiga nagot hogre
an vad som angetts i tidigare prognoser.

Pa grund av detta rader det en omfattande forstdelse for nod-
vandigheten att forlanga yrkesbanorna i bagge andar saval med
tanke pa hela samhillsekonomin som med tanke pé arbetspensio-
nernas finansiering. Man ar emellertid oenig om metoderna for att
uppnd dessa mal, vilket kom fram i samband med statsminister
Matti Vanhanens forslag i februari om en héjning av den formella
pensionsdldern. Arbetsmarknadsparterna ansdg att forslaget var
misslyckat bade i friga om dess inverkan och det satt pa vilket det
skulle verkstallas.

Meningsskiljaktigheterna avgjordes genom ett avtal mellan
arbetsmarknadsorganisationerna och regeringen den 11 mars 2009.
Enligt avtalet ar malet att under ar 2009 ta fram atgérder med vilka
den forvintade pensioneringsildern hojs med tre ar fram till ar
2025. Man beslutade skota arbetet i tva arbetsgrupper som bildats
av de centrala arbetsmarknadsorganisationerna i samarbete med
representanter for statsmakten. Forandringarna i aldersstrukturen
och de incitament for en senareldggning av pensioneringen som
ingick i pensionsreformen &r 2005 bidrar med cirka hélften av den
efterstravade hojningen. Arbetsgruppernas mandattider forlangdes
fram till slutet av januari 2010. Inom denna tid uppnadde arbets-
gruppen som behandlat utvecklandet av arbetslivet enighet i fraga

RANTEDIFFERENSEN PA MASSLAN
MED KREDITRISK | FORHALLANDE
TILL STATSLAN
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om 4tgardspaketet. Arbetsgruppen som dryftade dtgarder inom
pensionssystemet var oenig om i vilken grad det kravs ytterligare
atgarder for att uppnd mélen. Regeringen reserverade darefter en
manad for att gora upp bedomningar och for att sjélv utvardera
hur langt de avtalade dtgérderna récker. I vilket fall som helst kan
atgarderna vantas ge resultat forst efter nagot 4r, dé recessionens
inverkan pé sysselsattningsnivan avtar.

I november 2008 stiftades en lag som medfor tillfdlliga lindringar
i arbetspensionsbolagens solvenskrav fram till slutet av 4r 2010.
Den viktigaste motiveringen till lagandringen var att undvika en
tvéngsforsiljning av de finlandska aktierna i arbetspensionsbolagens
placeringsportfoljer, vilket ytterligare skulle ha paskyndat kursned-
géngen. D4 finanskrisen lattade under de forsta manaderna ar 2009
kunde man konstatera att man genom lagandringen uppnatt de mal
som uppstéllts for den.

Solvensbestimmelserna hade fungerat vl under normala fluk-
tuationer pé placeringsmarkanden. De hade emellertid inte dimen-
sionerats for att klara sddana exceptionella kursfall som intraffade
under ar 2008. Social- och halsovardsministeriet tillsatte i maj en
bredbasig arbetsgrupp och expertarbetsgrupp for att dryfta behovet
att fornya solvensbestimmelserna pa lang sikt. Arbetsgruppernas
mandattid p&gar fram till slutet av mars 2010. Expertarbetsgruppen
forvantas ge konkreta forslag, vilka den bredbasiga arbetsgruppen
sedan utvdrderar bland annat ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.
Expertarbetsgruppen beslutade pa hosten 2009 foresla en for-
langning av giltighetstiden for den tillfalliga lagen med tv4 &r, dvs.
fram till slutet av ar 2012. Regeringens proposition i enlighet med
forslaget overlats till riksdagen den 12 februari 2010. Forldangningen
anségs nodvandig for att arbetspensionsanstalterna skulle ha infor-
mation om placeringsverksamhetens ramvillkor {or planeringen
av placeringsverksamheten tillrackligt langt in i framtiden. Under
beredningsarbetet har man framfort olika &sikter om huruvida det
skulle vara dandamalsenligast att helt omarbeta solvensbestammelser-
nas struktur eller att utveckla de befintliga solvensramarna.

Utredningen av arbetspensionssystemets konkurrensforhallanden
fortsatte under ar 2009. I den tjdnstemannaarbetsgrupp som leds av
social- och halsovdrdsministeriet sammanstélldes ett forslagspaket i
anslutning till detta. Forslagen behandlades vid diskussionsmoten
pé hosten 2009, men endast fa av forslagen fick ndgot betydande
understod. I de flesta fall ansdg man att de framforda forslagen inte
skulle 6ka kostnadseffektiviteten eller skapa forutsattningar for goda
placeringsavkastningar. Pa sa satt skulle de inte heller bidra till att
stérka systemets formaga att sorja for pensionsskyddet. Allt som allt
torde utredningen om konkurrensforhéllanden i sinom tid leda till
lagstiftningsdtgarder, vilkas innehall det tillsvidare ar for tidigt att
sdga nagot om.

Ilmarinens resultat och solvens

For Ilmarinen var dr 2009 tudelat. Den avmattade finanskrisen
bidrog till en snabb forbattring av placeringsavkastningen, men
samtidigt innebar den allt djupare realekonomiska krisen bade ett
minskat antal {orsakrade och en svag minskning i den forsikrade
lonesumman.



Nettoavkastningen pé Ilmarinens placeringar enligt verkligt
varde var 15,8 procent 4r 2009 (- 17,7 procent &r 2008). Verksam-
hetskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgdngar varderade
till verkligt varde och bolagets ansvar okade till 4876,9 miljoner
euro fran att ha varit 2 673,0 miljoner euro 4ret innan. Verksamhets-
kapitalet uppgick i slutet av ar 2009 till 24,0 (14,0) procent av den
ansvarsskuld som anvands vid berakningen av solvensen. Verksam-
hetskapitalet utdkade det belopp av utjamningsansvaret som enligt
den tillfalliga lagstiftningen ska jamstéllas med verksamhetskapitalet
med 845,4 (792,9) miljoner euro. Utan denna post skulle verksam-
hetskapitalet ha varit 4031,5 (1880,1) miljoner euro och bolagets
solvensnivé 19,1 (9,5) procent.

Verksamhetskapitalet avser att bara riskerna inom placerings-
verksamheten. Kontrollgranserna for arbetspensionsbolagens
verksamhetskapital faststalls enligt hur riskfylld bolagets placerings-
bestand ar, vilket bedoms genom att indela placeringarna i klasser
enligt deras risk och genom att utifrén klassificeringen rikna ut en
sd kallad solvensgrans. Fran ingangen av 4r 2007 har klassifice-
ringen gjorts pa basis av placeringarnas faktiska risk i de fall nér den
Kklart avviker frén risken enligt placeringens juridiska form. Ilmari-
nens verksamhetskapital var i slutet av rakenskapsperioden 2,7-fal-
digt i forhallande till solvensgransen. Ett 4r tidigare var motsvarande
nyckeltal 2,0. Utan det belopp av utjamningsansvaret som enligt
den tillfalliga lagstiftningen ska jamstéllas med verksamhetskapitalet
skulle solvensstallningen ha varit 2,2 (1,3).

Ilmarinens totala resultat &r 2009 uppgick till 2 180,4 (-4338,1)
miljoner euro. Resultatet av den forsidkringsrorelse som ar pa
bolagets eget ansvar var —22,5 (76,4) miljoner euro och omkost-
nadsrorelsens resultat var 27,7 (34,7) miljoner euro. Resultatet
av forsakringsrorelsen visar skillnaden mellan den avgiftsandel
som uppburits i forsakringsavgifterna for taickande av risken och
utbetalda ersattningar. Omkostnadsresultatet &r det belopp med
vilket avgiftens omkostnadsdelar och andra motsvarande intakter
overstiger de driftskostnader som ska tackas med dem.

Nettointékterna av placeringsverksamheten till verkligt varde
uppgick till 3410,4 (-4571,5) miljoner euro. Rantan som gottgors
ansvarsskulden var 617,6 (660,2) miljoner euro och forandringen
i det tillaggsforsakringsansvar som ér bundet till aktieavkastningen
617,7 (-782,5) miljoner euro. Det tillaggsforsakringsansvar som
ar bundet till aktieavkastningen binder den ranta som gottgors
ansvarsskulden med en andel om tio procent till avkastningen
pé de noterade aktieplaceringarna inom hela arbetspensions-
systemet och overfor saledes aktierisken att till denna del béras pé
arbetspensionssystemsnivé. Totalt visade placeringsverksamheten
ett overskott pd 2 175,2 miljoner euro. Foregdende &r visade pla-
ceringsverksamheten ett underskott pa 4 449,2 miljoner euro. For
ar 2009 motsvarade rantan som gottgors ansvarsskulden endast
en fondranta pé tre procent, eftersom avsattningskoefficienten for
pensionsansvaret var 0.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar p& bolagets ansvar
overfors enligt social- och halsovardsministeriets grunder till utjam-
ningsansvaret.

Det belopp som anvands for nedsattning av ArPL-avgifterna, dvs.
for kundaterbéringar, faststalls enligt bolagets verksamhetskapital
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och enligt resultatet av bolagets omkostnadsrorelse. Till kundéterba-
ringar overfors 52,0 (31,0) miljoner euro. Overforingen utgor 0,37
(0,21) procent av den forsikrade lénesumman och 110 (65) euro
per arbetstagare som ar forsakrad i [lmarinen. Resten av totalresulta-
tet anvands for att starka bolagets verksamhetskapital med undantag
for den ranta som betalas pd garantikapitalet efter att bokslutet har
faststallts.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa
de nyckeltal och analyser enligt verkligt varde som ges i bilagorna
till bokslutet. De anger bolagets ekonomiska resultat och stallning
battre an resultat- och balansrdkningen. Varderingen av placering-
arna i de officiella bokslutet grundar sig pa anskaffningsutgiften
och det resultat som ges i resultatrdkningen bestams utifran den
berakningsgrund som social- och hélsovardsministeriet faststaller
pé forhand. Skillnaden mellan det bokforingsmassiga totalresultatet
och resultatrdkningens vinst upptas med undantag av forandringen
av avskrivningsdifferensen i ansvarsskulden. Ar 2009 var vinsten
enligt resultatrakningen 3,9 (6,0) miljoner euro.

Nedanstéende kalkyl visar sambandet mellan resultatrakningens
resultat och totalresultatet till verkligt vérde:

Ar2009  Ar2008
Resultat enligt verkligt varde 2180,4 -4338,1
Skillnaden mellan verkligt varde och
balansvérden dvs. férandring
av varderingsdifferenser -1462,5 1088,2

Férdndring av avskrivningsdifferens 0,5 19
Férandring av ansvarsskulden

Férandring av utjdmningsansvar 22,5 -76
Férandring av det oférdelade -685,0 3361,1
tilldggsforsakringsansvaret
Overforing till kundaterbdringar -52,0 -31,0
Rikenskapsperiodens vinst i
resultatrdkningen 3.9 6,0

Forsakringsbestand och premieinkomst

Majoriteten av de arbetsgivare som forsikrar sina arbetstagare i
Ilmarinen ingér ett forsakringsavtal med bolaget. Tillfalliga arbetsgi-
vare kan emellertid redovisa sina arbetspensionsavgifter till arbets-
pensionsforsakringsbolaget utan att ingé ett forsakringsavtal.

Den ekonomiska recessionen inverkade &r 2009 pa utvecklingen
av Ilmarinens forsikringsbestand, vilken varit mycket positiv dret
innan. I slutet av &r 2009 uppgick antalet ArPL-forsékringar till
35840 (35793), dvs. antalet forsakringar var i praktiken ofor-
andrat. Utover de arbetsgivare som ingick forsakringsavtal med
Ilmarinen, redovisade 2 484 (2 054) tillfdlliga arbetsgivare sina
ArPL-forsakringsavgifter till bolaget. Vid arets slut omfattade ArPL-
forsakringarna 472 000 (480 000) forsakrade, vilket ar 1,7 procent
farre an i slutet av foregdende 4r. ArPL-forsakringarnas medelstorlek
var dr 2009 cirka 13 personer, dvs. detsamma som ar 2008.

Den forsikrade ArPL-lonesumman i Ilmarinen uppgick till
14 041,0 (14623,0) miljoner euro, vilket innebér en minskning p4
4,0 procent jamfort med forsdkrade lonesumman 4ret innan. Mark-
nadsandelen som réknats utifrén den forsiakrade ArPL-lonesumman
uppskattas dr 2009 ha hallits pa minst tidigare niva.
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Vid utgdngen av aret var antalet FOPL-forsakringar i Ilmarinen
52243 (52814). llmarinen ar det klart storsta forsikringsbolaget
nér det galler forsakrade foretagare och bolagets marknadsandel
har de senaste dren legat runt 30-31 procent matt enligt premiein-
komst. Den genomsnittliga arbetsinkomsten i FoPL-forsakringarna
var 20832 (19866) euro om 4ret. Arbetsinkomsten 6kade fran &ret
innan med cirka 4,9 procent, vilket &r mindre an den lonekoef-
ficient till vilken FoPL-arbetsinkomsterna ar bundna och som steg
med 6,0 procent.

Ilmarinens premieinkomst &r 2009 uppgick till 3184,1 (3264.,4)
miljoner euro.

1 ArPL-avgifter inflot 2966,4 (3059,7) miljoner euro, dvs.
ArPL-premieinkomsten minskade med 3,1 procent jamfort med 4ret
innan. De beviljade nedsattningarna av ArPL-avgiften ar 2009, dvs.
kundaterbéringarna, uppgick till sammanlagt 31,1 miljoner euro, da
det var 74,8 miljoner euro 4ret innan.

Premieinkomsten av FOPL-{orsakringarna uppgick till 217,7
(204,7) miljoner euro, vilket innebar en okning pa 6,3 procent.

Kreditforlusterna for utestdende ArPL-avgifter utgjorde 12,0
(8,7) miljoner euro. Trots den foérsvirade ekonomiska situationen
skedde det inte ndgon vésentligt okning i kreditforlusterna. Kre-
ditforlusterna for utestdende FoPL-avgifter uppgick till 2,9 (3,3)
miljoner euro. Det uppstar emellertid ingen forlust for Ilmarinen pa
grund av kreditforlusterna inom FOPL, eftersom staten inom finan-
sieringssystemet for FOPL-pensioner ersatter de forséakringsavgifter
som inte fés in av forsakringstagarna.

Ilmarinens samarbetspartner OP-Pohjola-gruppen och Pohjan-
tahti mojliggjorde Ilmarinens framgang speciellt inom kundanskaft-
ningen bland foretagare och sma och medelstora foretag. Overfo-
ringen av forsakringar mellan Ilmarinen och de évriga arbetspen-
sionsbolagen utokade Ilmarinens kundunderlag och premieinkomst
béde i friga om foretagare och smé och medelstora foretag, och matt
i antalet kunder stérkte Ilmarinen sin stéllning som marknadsledare.
Ett flertal pensionsstiftelser och -kassor beslutade under aret att
upplosa sitt pensionsansvar och 6verfora det till ett arbetspensions-
bolag. Ilmarinen kunde tack vare tre betydande ansvarsoverforings-
beslut stérka sin stallning som forsiakrare av storkunder.
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Antalet silda nya ArPL-forsidkringar var 3 886 stycken, vilket
okar den arliga ArPL-premieinkomsten med 113,4 miljoner euro. Av
dessa genererades fyra miljoner genom direkta kundkontakter via
Ilmarinens nat- eller telefontjanster. Aven betraffande 6verforingen
av ArPL-forsakringar frén andra pensionsbolag uppnédde Ilmarinen
ett gott resultat. Matt enligt nettofordndring uppgick vinsten till 357
forsakringar och 12,1 miljoner euro.

Antalet sélda nya FoPL-forsakringar uppgick till 4 797 stycken,
vilket 6kar FOPL-premieinkomsten med 16,4 (16,8) miljoner
euro. Av premieinkomsten for nya FoPL-forsakringar inflot cirka
2,7 miljoner euro av kunder som sjalva tecknade sin forsakring
via [lmarinens néttjanst. Ilmarinen var framgangsrik nar det galler
overforingen av FoPL-forsakringar och kunde redovisa en ¢kning pa
334 forsakringar och 1,9 miljoner euro.

Forsakringsavgiftens niva

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for &r 2009 var 22,0 procent av
lonen, dvs. 0,2 procentenheter hogre an &r 2008. Avgiftsandelen
for arbetstagare under 53 ar var 4,3 procent och for arbetstagare
som fyllt 53 &r 5,4 procent. Arbetsgivarens andel var i genomsnitt
17,5 procent av lonerna. Arbetsgivarens avgiftsnivé varierar i friga
om enskilda forsakringar och ér ocksé beroende av arbetspen-
sionsbolagets kundéterbaringar. llmarinens kundaterbaringar var i
genomsnitt 1,3 (3,1) procent av arbetsgivarens avgift. For smé& och
medelstora arbetsgivare beviljades dartill en nedsattning pa hogst
1,0 procentenhet i syfte att reducera invalidpensionernas utjam-
ningsansvar. D4 denna nedséttning beaktas var arbetsgivarens avgift
i genomsnitt 16,8 procent.

ArPL-avgiften som faststallts for ar 2010 ar i genomsnitt 22,0
procent av lonen, dvs. densamma som ar 2009. Sma och medelstora
arbetsgivare beviljas en nedsattning for att jimna ut finansieringso-
verskottet i arbetsloshetspensionerna. Nedsattningen ar beroende
av arbetsgivarens storlek och dr som hogst 0,6 procentenheter.

D4 denna nedsattning ar mindre an r 2009, stiger arbetsgivarens
genomsnittliga avgift med 0,1 procentenheter till 16,9 procent.
Ocksd arbetstagarnas pensionsavgiftsprocent stiger. For arbetstagare
under 53 ar ar avgiften 4,5 procent ar 2010, dvs. 0,2 procentenheter
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hogre an aret innan och for arbetstagare som fyllt 53 &r 5,7 procent,
vilket motsvarar en 6kning p4 0,3 procentenheter.

Ar 2009 var FoPL-avgiften 20,8 procent av den faststallda arbets-
inkomsten. For de [oretagare som hade fyllt 53 ar fore ingdngen av
rikenskapsaret var FoPL-avgiften emellertid 21,9 procent. Ar 2010
ar FoPL-avgiften 22,4 procent for foretagare som fyllt 53 ar fore
rikenskapsarets borjan och 21,2 procent for ovriga. For foretagare
som fyllt 53 stiger avgiften med 0,5 och for 6vriga med 0,4 procent-
enheter.

Pensioner och verksamhet for framjande av
arbetsformagan

Ar 2009 betalade Ilmarinen sammanlagt 3059,1 (2703,3) miljoner
euro i pensioner.

Pensionsutgiften enligt pensionsslag 2009, miljoner euro

% av

hela

pensions-

ArPL F6PL  Totalt utgiften

Alderspensioner 18060 1386 19446 63,6
Fortida alderspensioner 183,9 17,6 201,5 6,6
Deltidspensioner 29,2 7.2 36,4 1,2
Invalidpensioner 4232 29,1 4524 14,8
Individuella fértidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsloshetspensioner 157,2 2,6 159,8 52
Familjepensioner 240,3 24,2 264,5 8,6
Sammanlagt 2839,8 219,3 3059,1 100,0

Siffrorna i tabellen omfattar bide poster som utbetalats direkt till
pensionstagarna och poster som betalats via ansvarsfordelningen.

UTBETALDA PENSIONER

Mn euro
3500
3000 —
2500
2000 —
1500
1000
500
005 06 07 08 09
FoPL
W APL/ArPL

IImarinen &rsredovisning 2009

13

Antalet pensionstagare 31.12.2009

Pensioner enligt grundskyddet

Pensionsslag ArPL F6PL  Totalt %
Alderspensioner 151975 18984 170959 60,4
Fortida dlderspensioner 13626 3083 16709 59
Deltidspensioner 3519 1010 4529 1,6
Invalidpensioner 35893 4252 40145 14,2
Arbetsldshetspensioner 8717 217 8934 3.2
Familjepensioner 35143 6563 41706 14,7
Sammanlagt 248873 34109 282982 100,0

Vid utgdngen av aret var antalet pensionstagare 282 982, dvs. 3,4
procent fler 4n ett dr tidigare, d antalet var 273 605. ArPL-pension
betalades i slutet av aret till 248873 (240522) pensionstagare och
FoPL-pension till 34 109 (33 083) pensionstagare.

Majoriteten av pensionstagarna erholl dlderspension, dvs.
66 procent. Andelen alderspensionstagare dkade frén aret
innan med cirka tva procentenheter. Andelen invalid- och
arbetsloshetspensions-tagare minskade vardera med cirka en
procentenhet, medan andelen mottagare av 6vriga pensioner var
oforandrad.

Pensionsbeslut ar 2009

Férandring,
2009 2008 %
Nya pensionsbeslut
Alderspensioner 8446 6842 23,4
Fortida alderspensioner 693 534 29,8
Deltidspensioner 1673 1258 33,0
Invalidpensioner 6086 5985 1.7
Arbetsldshetspensioner 2582 2857 -9,6
Familjepensioner 3015 2907 3,7
Nya pensionsbeslut
sammanlagt 22495 20383 10,4
Alla pensionsbeslut
sammanlagt 37993 35183 8,0
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Ilmarinen gav sammanlagt 37 993 pensionsbeslut ar 2009, dvs.
cirka 8,0 procent fler &n ett &r tidigare. Antalet nya pensionsbeslut
okade med 10,4 procent och var sammanlagt 22 495 stycken. Till
okningen av antalet dlderspensionsbeslut bidrog det faktum att en
av de storsta aldersklasserna nu uppnadde 63 ars alder.

Ilmarinen méter kvaliteten p& handlaggning av pensionsansok-
ningar 4 ena sidan genom att se till att det inte uppstér avbrott i
den sokandes utkomst och & andra sidan genom att fslja upp hur
vél bolagets beslut haller i besvarsinstanserna. Nittiotre procent av
pensionsbesluten uppfyllde det forsta villkoret. Andelen avslagna
beslut om invalidpension var 22,6 (23,7) procent. Av de beslut som
fordes vidare till besvarsinstanserna andrades 7,9 (6,1) procent i
Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden och 11,0 (12,3) procent
i forsakringsdomstolen.

[lmarinens beslut har &r efter &r hallit battre an de ovriga
ArPL-FoPL-anstalternas beslut i genomsnitt. Handlaggningen av
pensionsansokningar gick ar 2009 snabbare i [lmarinen an i jam-
forelsegruppen i genomsnitt med undantag for handlaggningen av
invalidpensioner.

Som enda arbetspensionsbolag erbjuder Ilmarinen handledande
tjanster for kunder som fétt avslag pa sin ansokan om invalidpen-
sion, bland annat for att hjélpa dem att ordna sin utkomst och att
fortsatta i arbetslivet. Tjansterna produceras av de rehabiliteringsun-
dersokningsanstalter och arbetskliniker som Ilmarinen ingétt avtal
med runt om i Finland. Responsen fran kunder, arbetsgivare och
tjansteproducenter har varit positiv.

[lmarinen ansvarade for utskickandet av ett pensionsutdrag till
sammanlagt cirka 727 000 forsakrade. Pensionsutdragen postades
i maj—oktober. Ilmarinen profilerade sig som det enda arbetspen-
sionsbolaget med en egen arbetspensionstjédnst medan de 6vriga
bolagen utnyttjade den gemensamma portalen arbetspension.fi.

Pa kundernas begaran gjordes 13995 (17 856) utredningar som
géllde det individuella pensionsskyddet.

PENSIONSANSOKNINGARNAS
BEHANDLINGSTIDER 2009
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Ar 2009 ordnande Ilmarinen 25 olika seminarier for framjandet
av arbetshalsan for personer med ansvar for den operativa verk-
samheten, personalen och utvecklingen i kundforetagen runt om i
Finland. Utover dessa ordnades aven ett flertal utbildningstillfallen
for enskilda kundforetag.

Ilmarinen fortsatte att stoda yrkesinriktad rehabilitering i
kundforetag genom att erbjuda bade rehabiliteringsklienterna och
kundforetagens personal utbildning samt rddgivning och expertstod
i planeringen av rehabiliteringsétgarder. Under den egentliga rehabi-
literingsperioden utbetalar Ilmarinen de lagstadgade formaner som
stoder rehabiliteringsklientens utkomst under rehabiliteringsperio-
den och ersatter de kostnader som utbildningen medfor. Ar 2009
betalade Ilmarinen rehabiliteringspenning eller rehabiliteringstillagg
i anslutning till pensionen i 1571 (1457) fall under tid med yrkes-
inriktad rehabilitering. I jamforelse med &ret innan okade dessa
ersattningars antal med 8 procent.

Forsakringsrorelse, ansvarsskuld,
ansvarsoverforingar och fondoverforingar
Ansvarsskulden uppgick vid utgingen av ar 2009 till sammanlagt
22609,7 (20612,8) miljoner euro. Det ofordelade tillaggsforsak-
ringsansvaret okade med 688,3 miljoner euro netto och var vid arets
slut 1454,2 (765,9) miljoner euro. Det tilliggsforsakringsansvar
som ar bundet till aktieavkastningen 6kade med 617,7 miljoner
euro och var vid arets slut - 161,2 (- 779,0) miljoner euro. Till
ovriga delar 6kade ansvarsskulden med 3,4 procent.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar p& bolagets ansvar var
-22,5(76,4) miljoner euro. Utjamningsansvaret minskade med
22,5 miljoner euro till och 971,4 miljoner euro.

Ansvarsskulden gottgors med en andel av placeringsintédkterna
i enlighet med berdkningsgrunderna. En del av avkastningskravet
pé arbetspensionsbolagens ansvarsskuld faststalls p4 basis av pen-
sionsanstalternas genomsnittliga solvens och resten, fran och med
ar 2008 en andel pa 10 procent, 4r bunden vid den genomsnittliga
avkastningen pa pensionsanstalternas noterade aktier.

Den andel av avkastningskravet som faststalls p4 basis av
pensionsanstalternas genomsnittliga solvens raknas genom att till
fondrantan pé tre procent foga en avsittningskoefficient for pen-
sionsansvaret enligt berakningsgrunderna. Ar 2009 var avséttnings-
koefficienten for pensionsansvaret lika med 0. Pensionsanstalternas
medelavkastning pa de noterade aktierna var 35,6 procent. Totalt
var rantan som gottgors ansvarsskulden 5,7 procent.

Berakningsrantan som anvands vid berdkningen av forsikrings-
avgifterna var 3,0 procent.

De tillgdngar som utgor tackning for ansvarsskulden uppgick till
25137,5 (21597,8) miljoner euro.

Ar 2009 overforde en pensionskassa sitt ansvar enligt ArPL och
FOPL till llmarinen och frén Ilmarinen gjordes en fondoverforing till
en pensionsstiftelse. Det ansvar som overfordes till Ilmarinen upp-
gick till 26,1 miljoner euro netto, varav 3,0 miljoner euro utgjorde
ofordelat tillaggsforsakringsansvar. Tre pensionsstiftelser eller -kas-
sor fattade dartill under rakenskapsaret beslut om ansvarsoverforing
till Ilmarinen under ar 2010.



Placeringsverksamhet

I sin placeringsverksamhet strivar [lmarinen efter hogsta mojliga
avkastning pa lang sikt inom den risknivé som bolagets styrelse fast-
stallt. Bedomningen av risknivdn utgar fran bolagets genomsnittliga
solvens over konjunkturcyklerna. Aterhamtningen av tillgingarnas
véirde och de minskade risktillaggen efter den exceptionellt svara
placeringsmiljon ar 2008 ledde till en mycket gynnsam utveckling
under rikenskapsperioden.

Ilmarinens placeringar enligt verkligt virde uppgick vid
utgangen av &r 2009 till sammanlagt 25179,8 (20871,7) miljoner
euro. Avkastningen p# placeringarna till verkligt varde var 15,8
procent. Da inflationen var negativ blev realavkastningen pa Ilma-
rinens placeringar 16,4 procent ar 2009. Denna realavkastning ar
den bista i bolagets historia. Aret innan var avkastningen pa place-
ringsportfoljen — 17,7 procent, dvs. reellt -20,5 procent. Den érliga
medelavkastningen enligt verkligt virde under de senaste fem aren
har varit 4,1 procent, vilket motsvarar en 4rlig realavkastning pa i
genomsnitt 2,4 procent. Raknat frén ar 1997 har totalavkastningen
pé Ilmarinens placeringar enligt verkligt varde varit i genomsnitt
5,8 procent per ar. Detta motsvarar en érlig realavkastning pa 4,1
procent.

Foljande specifikation av placeringarnas fordelning och avkast-
ning foljer de rekommendationer till fordelningen av placeringarna
enligt marknadsvéirde som utfardats av Arbetspensionsforsikrarna
TELAs arbetsgrupp for avkastningsberakning. Med en specificering
enligt rekommendationerna stravar man efter att oka placerings-
uppgifternas transparens i arbetspensionsbolagen genom att fordela
placeringarna enligt deras faktiska risk och att utover en fordelning
enligt marknadsrisk dven presentera en riskfordelning som visar
derivatens inverkan. Saval fordelningen av placeringarna och
avkastningen p& dem p# olika placeringsslag enligt de officiella
bestammelserna som tabellen enligt rekommendationerna ingér i
bilagorna till bokslutet.

Andelen masskuldebrevslan, rantefonder och 6vriga finansmark-
nadsinstrument av Ilmarinens placeringstillgangar var 37,8 (41,7)
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procent. Deras marknadsvarde med beaktande av derivaten uppgick
till sammanlagt 9533,4 (8697,2) miljoner euro och avkastningen
enligt verkligt virde var 15,5 (- 4,8) procent. Andelen i statslan var
3477,4 (1940,9) miljoner euro, dvs. 36,5 (22,3) procent. Penning-
marknadsplaceringarnas andel var 579,1 (122,4) miljoner euro, dvs.
cirka 6,1 (1,4) procent och avkastningen 1,4 (4,6) procent. Atersta-
ende 57,4 procent utgjordes av foretagslan, lan till tillvaxtekonomier
och placeringar i rdntefonder. Huvuddelen av foretagslanen hade
hog kreditvirdighet. Vid utgédngen av aret var masslaneportfoljens
genomsnittliga loptid 3,2 (3,6) ar.

Lanebesténdet inom Ilmarinens foretagsfinansiering fortsatte att
vaxa under dr 2009, men tillvaxten var vasentligt lingsammare 4n
ett dr tidigare. Lanefordringarnas andel av placeringsformogenheten
var vid utgdngen av dret 12,8 (12,9) procent. Nya lan lyftes under &r
2009 for 876,4 (1687,9) miljoner euro. Hela lanebestandet inklu-
sive upplupna rantor var vid utgdngen av aret 3211,8 (2695,6)
miljoner euro. Avkastningen p4 ldnefordringar var 4,0 (4,9) procent.

Foretagsfinansieringens ldnebestind, miljoner euro

Av-

kastning,

1999 2004 2009 %

Aterlan 14568 7102 1762,7 41

Investeringslan 234,0 400,6 1449,0 3.8

Sammanlagt (inkluderar

upplupen rinta) 1690,8 11109 3211,8 4.0

Andel av placeringarna, % 13 6 13

Ovan ndmnda placeringar bildar tillsammans klassen réanteplace-
ringar. Totalt var dessa placeringars andel av placeringsbestandet
50,6 (54,6) procent och avkastningen 12,6 (- 3,6) procent.
Andelen noterade och onoterade aktieplaceringar samt
kapitalplaceringar utgjorde 34,7 (30) procent av placeringarna.
Deras varde steg ar 2009 som en foljd av stigande borskurser och
aktiekop till 8 730,8 (6 168,8) miljoner euro. Andelen inhemska
aktieplaceringar av dessa var cirka 41,1 (35,3) procent, dvs. cirka
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3218,2 (2463,0) miljoner euro. Av de noterade aktieplaceringarna
var andelen inhemska aktier 40,9 (39,5) procent. Avkastningen

pé aktieplaceringarna enligt verkligt varde steg till 28,3 (- 39,3)
procent.

Aktie-, valuta- och rantederivat anvands saval i skyddande
syfte som for att bygga ut placeringsallokeringen. Som en foljd av
anvandningen av derivat avvek aktieplaceringarnas riskbelopp i slu-
tet av dret frn deras belopp enligt marknadsvarde. Réknat enligt det
satt som arbetspensionsanstalterna gemensamt avtalat om uppgick
deras riskbelopp till 8 133,3 miljoner euro, dvs. 32,3 procent av
placeringarna. Rantederivatens inverkan har beaktats i den genom-
snittliga 1optiden for den ovan namnda masslaneportfoljen.

I enlighet med principerna for ansvarsfulla placeringar i
Ilmarinens 4garpolicy inleder bolaget en inflytandeprocess med
placeringsobjektet om dess verksamhet inte motsvarar de villkor
som Ilmarinen staller p4 sina placeringsobjekt. Om inflytandepro-
cessen inte ger 6nskat resultat, saljer bolaget sin placering. Dartill
undviker bolaget att skaffa sddana placeringsobjekt, vars verksamhet
inte uppfyller uppstallda villkor. Ar 2009 férde Ilmarinen aktivt
inflytandeprocesser med tolv olika bolag, varav tvd kunde slutforas
under dret.

Fastighetsplaceringarna uppgick vid utgéngen av ar 2009 till
2577,9 (2509,5) miljoner euro. Forandringen jamfort med éret
innan var 2,7 procent. Fastighetsplaceringarnas andel var 10,2 (12)
procent, varav 1,4 procentenheter var indirekta placeringar. De
direktagda fastigheterna uppgick till 2236,2 miljoner euro. Trots
den ekonomiska recessionen hade Ilmarinens fastigheter en hog
nyttjandegrad som i slutet av dret uppgick till 95,8 (94,9) procent.

Den totala avkastningen pé bolagets fastighetsplaceringar var
-0,6 (6,1) procent. Avkastningen pa de direktagda fastigheterna var
5,0 (8,3) procent, vilket innehéller en justering av fastigheternas
verkliga varde med - 12,2 miljoner euro. Avkastningen p4 indirekta
fastighetsplaceringar var - 27,1 (- 5,2) procent.
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Tillgangsplaceringar och placeringar i fonder som stravar efter
absolut avkastning hor enligt fordelningen i de rekommendationer
som utfardats av TELAs arbetsgrupp for avkastningsberikning till
ovriga placeringar. I slutet av aret var andelen 6vriga placeringar
cirka 4,5 (3,8) procent av placeringsformogenhetens marknads-
vérde. Av dessa var andelen fonder som strévar efter absolut avkast-
ning 2,2 miljoner euro och andelen tillgéngsplaceringar 3,2 miljoner
euro. Fonderna som strévar efter absolut avkastning avkastade i
genomsnitt 11,8 procent p4 det sysselsatta kapitalet.

Riskhantering
Malet med Ilmarinens riskhantering ar att forhindra risker som
hotar bolagets verksamhet, minimera ekonomiska och andra foljder
av realiserade risker och sikra verksamhetens kontinuitet. Malet ar
ocks4 att bolaget ska kunna utnyttja de mojligheter som en kontrol-
lerad risktagning medfor for affarsverksamheten och i synnerhet
placeringsverksamheten. Det viktigaste ar att trygga de forsikrades,
pensionstagarnas och forsakringstagarnas rattigheter i alla situationer.

Téckningen av ansvarsskulden réknas enligt verkligt varde och
tackningsbestdmmelsens huvudsyfte ar att undvika riskkoncen-
trationer. Klassificeringen av placeringar gors bade i tackningsbe-
stammelserna och i berdkningen av solvenskraven enligt samma
principer och pa grundval av placeringarnas faktiska risk. Ilmarinen
bar placeringsrisken i anslutning till tackningen av ansvarsskulden
och avkastningskravet. Aktieplaceringarnas prisrisk bars emellertid
av hela arbetspensionssystemet till en andel som fran 22.12.2008
har motsvarat tio procent av alla placeringar. Som referensram for
placeringsverksamhetens riskhantering fungerar arbetspensionsfor-
sakringsbolagens gemensamma solvensbestimmelser.

Ilmarinen har en riskhanteringsplan som érligen godkanns
av styrelsen och som omfattar hela verksamheten. Bolaget har en
riskhanteringskommitté bestéende av representanter for de olika
afférs- och stddenheterna med uppgift att koordinera och utveckla
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bolagets riskhantering. Riskhanteringskommittén uppdaterar
kartlaggningen och bedomningen av de risker som hanfor sig till
bolagets verksamhet varje halvar. Riskanalysen behandlades och
riskhanteringsplanen faststalldes i styrelsens revisionsutskott och i
styrelsen i januari 2010.

Riskovervakningen inom placeringsverksamheten och rap-
porteringen till styrelsen ingar i bolagets aktuariefunktion och for
verksamheten ansvarar riskhanteringsdirektoren. P4 detta satt siker-
staller bolaget att rapporteringen av placeringsverksamheten och
riskhanteringen ar oberoende av de risktagande funktionerna. Bola-
get har faststallt en totalplan for utvecklandet av riskhanteringen pa
bolagsnivé under de kommande &ren.

For riskhanteringen redogors narmare i bilagorna till bokslutet.

Personalen

Koncernen Ilmarinen hade i genomsnitt 658 anstallda ar 2009, da
motsvarande siffra ett &r tidigare var 655. Moderbolaget IImarinen
hade i genomsnitt 536 (529) arbetstagare. I denna siffra ingar 72
(65) deltidsanstallda, vilkas arbetsinsats vid utrakningen av medel-
talen har justeras sa att den motsvarar de heltidsanstalldas arbetstid.
I genomsnitt 52 (62) personer var familjelediga eller tog ut annan
oavlonad ledighet under aret. I slutet av aret hade moderbolaget
Ilmarinen 586 (573) anstéllda, varav 558 (539) i fast anstéllning.

Ilmarinens varderingar uppdaterades vid en varderingsprocess,

i vilken majoriteten av bolagets anstéllda deltog. Ocksa Ilmarinens
styrelse samt bolagets delegationer for kunder och de forsiak-

rade bidrog till processen. Bolagets nya varderingar ar: 6ppet,
ansvarsfullt, framgangsrikt tillsammans.

Bolagets personalstrategi uppdaterades och implementeringen av
malen inleddes redan under ar 2009. Strategins viktigaste mal ar att
skapa ett gott ledarskap, strategisk personalplanering, beloning som
stoder framgang, att vara en valkand och attraktiv arbetsgivare samt
en innovativ och utvecklingsinriktad arbetsgemenskap. Ilmarinen
deltog forsta gangen i undersokningen Basta arbetsplats och place-

FORDELNINGEN AV FASTIGHETSPLACE-
RINGARNA 31.12.2009
Sammanlagt 2 577,9 miljoner euro

a. Kontorsfastigheter 38 %
b. Affdrsfastigheter 7 %
c. Bostadsfastigheter 19 %
d. Ovriga direkta placeringar 23 %
e. Indirekta placeringar 13 %
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rade sig pa andra plats i serien for storforetag. Bolaget har identifie-
rat utvecklingsobjekten for dr 2010 utifran undersokningsresultaten.

Datateknik

I borjan av aret utvarderade man olika alternativ for utvecklande

av beslutsfunktionerna och rddgivningstjédnsterna och fattade

beslut om forberedande atgarder for verksamhets- och datasyste-
mandringar ar 2012. Den forsta fasen av forsakringsproduktionens
systemreform blev klar och togs i bruk. I slutet av aret fardigstélldes
programmet for utvecklande av verksamheten och datasystemen
utifrédn de strategiska malen, vilket skapar riktlinjerna for en behars-
kad utveckling av nya projekt och datatekniken under kommande
ar. Ledningen och organiseringen av datatekniken omorganiserades
med beaktande av hela bolaget och bolagets totalkostnadshantering
genom att inritta en datateknisk linje som betjanar affarsverksam-
heterna. I samband med detta inférde man ocksa en ny intern ledar-
skapspraxis och leverantorsstyrning samt nya forfaranden avseende
servicehanteringen.

OP-Pohjola-gruppens, Ilmarinens och Tietos gemensamma pro-
jekt i syfte att andra brukstjansterna slutfordes. Ilmarinens bruks-
tjanster produceras nu av samforetaget Finanssidata tillsammans
med Tieto. Det nya arrangemanget har fyllt sitt syfte och forbattrat
tillforlitligheten hos Ilmarinens datatekniktjanster och genererat
kostnadsbesparingar. Samarbetet med Tieto om utvecklandet och
underhéllet av datasystemen bedomdes upphora efter den grundlag-
gande avtalsperioden och i ljuset av den fordndrade marknadssitua-
tionen for datatekniska tjanster. P4 hosten fattade man beslut om
en ny upphandlingsmodell som utnyttjar marknadens utbud och
utifrdn denna avtalade man om ett fortsatt samarbete med Tieto och
om principerna for Tietollmarinens framtida verksamhet.

Driftskostnader

Ilmarinens kostnadseffektivitet var fortsatt god under rdkenskaps-
perioden. De kostnader som finansieras med forsakringsavgiftens
ombkostnadsinkomst ¢kade med 4,2 miljoner euro, dvs. 5,0 procent.
Omkostnadsprocenten, dvs. ovan namnda driftskostnader i forhél-
lande till erh&llna omkostnadsandelar var 76 (71) procent. Verksam-
hetens effektivitet kommer kunderna till nytta i och med Ilmarinens
kundaterbéringar.

IImarinens totala driftskostnader uppgick till sammanlagt 121,4
(113,5) miljoner euro, dvs. de var 6,9 procent hogre d4n under
dret innan. Personalkostnaderna och kostnaderna for datatekniska
tjanster steg bégge med cirka fyra miljoner euro, vilket forklarar
de 6kade totala driftskostnaderna. Till de 6kade datatekniska
kostnaderna bidrog avsevart kostnaden till AREK, som steg till 9,6
miljoner euro, dvs. 26 procent. De lagstadgade avgifterna finansieras
med en sérskild andel for lagstadgade avgifter som ingér i forsak-
ringsavgiften. Dessa avgifter utgors av Pensionsskyddscentralens
kostnadsandel, Forsakringsinspektionens tillsynsavgift och justitie-
forvaltningsavgiften.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten var 14,1 (11,2)
miljoner euro, vilket utgor 0,6 promille av de sammanraknade
placeringarna. Dessa kostnader finansieras med intakterna av place-
ringsverksamheten. Kostnaderna for verksamhet for uppratthéllande



av arbetsformagan, vilka finansieras med en andel for hanteringen
av risken for arbetsoformaga i arbetspensionsavgiften, uppgick till
6,9 (4,9) miljoner euro. Okningen av kostnadsposten kan forklaras
med de satsningar som kunderna gjort for att uppratthalla arbetsfor-
magan, t.ex. i form av utbildning.

Forvaltning och organisation

Ilmarinens forvaltningsrad omvalde pa sitt mote den 19 november
2009 de davarande ordforandena att fortsatta sina uppdrag &r 2010.
Som ordforande for forvaltningsradet fortsatter siledes dr 2010
verkstéllande direktor for Metso Oyj, bergsradet Jorma Eloranta,
och som vice ordforande ordforanden for styrelsen for Teknikens
Akademikerforbunds (TEK) Merja Strengell samt ordforanden for
styrelsen for Kone Abp Antti Herlin. Strengell fungerar som forsta
stéllforetradare for ordforanden.

Styrelsens fyradriga mandatperiod upphorde den 31 december
2009. Forvaltningsradet utsdg pa sitt mote den 19 november 2009
ordforanden for FFC Lauri Lyly och finansdirektor for Nokia Abp
Kristian Pullola till nya medlemmar i styrelsen samt verkstallande
direktor for Vallila Interior Oy Anne Berner till ny styrelsesuppleant.
Lauri Thalainen och Jukka Heinonen uttriadde ur styrelsen. Arto
Hiltunen har utgétt ur styrelsen 1.1.2010. Till ¢vriga delar fortsatter
styrelsen med samma medlemmar och suppleanter som hittills.

Styrelsens sammansattning ar fran 1.1.2010 foljande: verkstal-
lande direktor Jukka Alho (Itella Abp), verkstallande direktor
George Berner (Berner Oy), verkstéllande direktor Leif Fagernas
(Finlands Naringsliv), koncernchef Reijo Karhinen (OP-Pohjola-
gruppen), generalsekreterare Leila Kostiainen (STTK), ordférande
Lauri Lyly (FFC), verkstéllande direktor Leena Niemistd (Oy Dextra
ADb), finansdirektor Kristian Pullola (Nokia Abp), verkstallande
direktor Hannu Syrjanen (Sanoma Abp), verkstallande direktor
Markku Vesterinen (Suomi-bolaget) och ordforande Matti Viljanen
(Akava).

Suppleanter i styrelsen under den innevarande fyradrsperioden
ar ordforande Riku Aalto (Metallarbetarforbundet), verkstallande
direktor Anne Berner, verkstillande direktér Timo Parmasuo (Meco-
net Oy) och chef for juridiska drenden Hannu Rautiainen (Finlands
Naringsliv). Styrelsens suppleanter kallas alltid till styrelsens moten,
men suppleanterna har rostratt endast i det fallet nar den egentliga
medlemmen inte ar narvarande.

Styrelsen valde pa sitt mote den 27 januari 2010 verkstallande
direktor Hannu Syrjanen till ordférande. Till vice ordforanden valde
styrelsen ordforande Lauri Lyly och verkstallande direktor Leif
Fagernas. Lyly fungerar som ordforandens forsta stéllforetréadare.
Ordforandena fungerar dven som styrelsens utndmnings- och belo-
ningsutskott.

Till revisionsutskottet hor verkstallande direktor George Berner
i egenskap av ordforande samt generalsekreterare Leila Kostiainen
och chef for juridiska drenden Hannu Rautiainen i egenskap av
medlemmar.

Ilmarinens forvaltningsrad tillsatte pa sitt mote den 19 november
2009 aven medlemmarna i valutskottet. Valutskottets mandatperiod
borjade genast och slutar efter forvaltningsradets sista mote ar 2009.
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Som ordforande for bolagets valutskott fortsatter bergsradet
Jorma Eloranta och som vice ordférande ordforande Esa Vilkuna.
Ovriga medlemmar i valutskottet ar styrelsens ordforande Antti
Herlin, generalsekreterare Leila Kostiainen, verkstallande direktor
Hannu Syrjanen och ordforande Matti Viljanen. Av utskottets sex
medlemmar utgors hélften av personer som foreslagits av forsik-
ringstagarnas representanter i forvaltningsradet och hélften av
personer som foreslagits av de forsakrades representanter i forvalt-
ningsradet.

Ilmarinen publicerar en separat utredning av bolagets forvalt-
nings- och styrsystem i samband med bokslutet och verksamhets-
berattelsen.

Som Ilmarinens revisorer fungerade Ernst & Young och Harri
Parssinen, CGR.

Ilmarinens organisation andrades frdn den 1 januari 2010. For-
sakrings- och ersattningsverksamheten samt dartill horande kund-
service koncentrerades till pensionsforsikringslinjen och skotseln av
kundrelationerna till linjen for kundrelationer. Aktuariefunktionen
och riskhanteringen avskiljdes till en egen linje fran den tidigare
linjen for ekonomi och riskhantering. Marknadsforingens stallning
starktes genom att koncentrera dértill horande funktioner till linjen
for kundrelationer, vilken aven skoter drenden i anslutning till
utvecklandet av arbetshélsan i kundforetagen. Personalutvecklingen
starktes genom interna omorganiseringar inom kommunikations-
och personallinjen.

Med organisationsandringen strdvar man efter ett klarare sam-
band med bolagets strategi. Den ledde ocks till en omfordelning
av ansvarsomradena mellan vissa medlemmar i bolagets lednings-
grupp. Verksamhetsmodellen for de olika linjerna kommer annu att
preciseras under varens lopp. Mélet 4r att &ven de sista detaljerna
ska vara etablerade fore augusti 2010.

Koncernen
Till koncernen Ilmarinen hor utéver moderbolaget Ilmarinen i
huvudsak fastighetsbolag. Tietollmarinen hor till koncernen pé
grundval av rostratt, eftersom Ilmarinens andel av det rostetal som
aktierna i Tietollmarinen medfor ar 70 procent, fastan Ilmarinens
andel av aktiekapitalet ar 30 procent. Antalet dotterbolag var
31.12.2009 sammanlagt 151. Forsakringsaktiebolaget Garantia ar
[Imarinens intressebolag.

Omsesidiga Livforsikringsbolaget Suomi och Pohjantihti Omse-
sidiga Forsdkringsbolaget ar Ilmarinens agarintresseforetag.

Garantikapital

Ilmarinens garantikapital &r 22 994 653,31 euro och det ar fordelat
pé 13672 garantiandelar. Garantikapitalets agare och deras andelar
av garantikapitalet var 31.12.2009 foljande:

Garantiandelar ~ Andel i %
13412 98,1

Omsesidiga Livforsikringsbolaget Suomi
Pohjantahti Omsesidiga

Forsdkringsbolaget 260 19
Sammanlagt 13672 100,0




Framtidsutsikter

Ekonomierna har vint uppéat pd de flesta marknaderna. Utgangs-
nivén 4r emellertid ldg som en foljd av recessionen och det réder
osdkerhet om tillvaxten ar hallbar eller om den kommer att avmattas
efter att stimulansétgardernas inverkan upphor. Det ar ocksé svért
att forutse hur lang tid det kommer att ta innan Finlands samhalls-
ekonomi gynnas av den positiva utvecklingen. Sysselsattningsgraden
som 4r viktig med tanke pa arbetspensionssystemets ekonomi torde
vanda uppat forst efter en klar ekonomisk tillvaxt. Hur val man
genom de atgarder som gjorts for att de anstallda ska orka i arbetet,
for att forlanga yrkesbanorna och forbittra valbefinnandet i arbetet
lyckats med att senarelagga pensioneringarna beror pa hur snabbt
ekonomin dterhdmtar sig frén recessionen.

Placeringsverksamhetens verksamhetsmiljo ar forknippad med
betydande osikerhetsfaktorer. Ar 2010 har det tillsvidare inte skett
négra vésentliga forandringar i aktiekurserna, och Ilmarinens sol-
vensniva har tidvis legat pd samma nivé som vid arsskiftet och tidvis
négot 6ver denna niva.

Kursutvecklingen under de narmaste manaderna ar beroende av
hur fortroendet for foretagens affarstillvaxt och lonsamhet bibehlls
pé marknaden efter recessionen. Nya ranteplaceringar belastas av
en ldg nominell rédnteniva och masslaneplaceringarna hotas av en
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eventuell tilltagande inflation i det skedet da man borjar terstalla
statsekonomiernas balans. Om tillvaxten inte kommer igéng, kom-
mer foretagens verksamhetsmiljo att vara fortsatt svar. Da finns det
en risk for att kreditforlusterna som beror pa forsikringsavgifterna
okar och att efterfragan pa kontorslokaler forsvagas.

I denna fortsatt svara verksamhetsmiljo 4r bolagets framgéng till
stor del beroende av dess konkurrenskraft. Utover Ilmarinens egna
utvecklingsatgarder utgors en av bolagets framsta trumfar av samar-
betet med OP-Pohjola-gruppen, som har ett riksomfattande service-
nét och ett omfattande utbud av tjanster inom finansbranschen.

Ilmarinen har preciserat sin strategi, starkt det systematiska
genomforandet av den och anpassat organisationen s att den stoder
strategin. Som ett av de mest solida arbetspensionsbolagen har
[Imarinen forutsattningar att fortsétta sin placeringsverksamhet som
stravar efter goda avkastning p4 lang sikt. Ett av bolagets centrala
mal under de ndrmaste dren ar att forbattra kostnadseffektiviteten
ytterligare. Placeringsverksamheten och den starkta kostnadseffek-
tiviteten stoder bolagets formaga att betala betydande &terbaringar
till sina kunder. Ilmarinen bedomer att bolagets relativa stallning i
konkurrensen om de bésta kundaterbaringarna i forhéllande till de
ovriga arbetspensionsbolagen kommer att héllas pa en god nivéd pa
lang sikt.
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MODERBOLAGET KONCERNEN
Miljoner euro 2009 2008 2009 2008
Forsakringsteknisk kalkyl
Premieinkomst 3184,1 32644 3184,1 32644
Intdkter av placeringsverksamheten 5759,8 5820,7 57444 5801,3
Ersdttningskostnader
Utbetalda ersdttningar -3089,7 -2727,6 -3088,9 -2726,4
Fordndring i ersdttningsansvaret
Férandring sammanlagt -324,1 -842,1 -324,1 -842.1
Ansvarsoverforingar 14,1 281,8 141 281,8
Bestandsoverféringar -39 - -39 -
-313.9 -560,3 -313,9 -560,3
-3403,6 -32879 -3402,8 -3286,6
Forandring i premieansvaret
Férdndring sammanlagt -1672,8 2890,3 -1672,8 2890,3
Ansvarsoverforingar 23,3 689,0 23,3 689,0
Bestandsoverforingar -5,6 - -5,6 -
-1655,0 35794 -1655,0 35794
Driftskostnader -72,9 744 -71.4 -72,8
Kostnader for placeringsverksamheten -3805,8 -9294,1 -3797.3 -9290,3
Forsakringstekniskt resultat 6,7 8,1 2,0 -4.7
Annan an forsakringsteknisk kalkyl
Forsdkringstekniskt resultat 6,7 8,1 2,0 -4.7
Ovriga intikter 0,7 1,2 2,0 19
Ovriga kostnader 1.4 -1,5 -1.3 -1,4
Inkomstskatt for den egentliga verksamheten -2,7 -3,7 -3,4 -43
Vinst (forlust) av den egentliga verksamheten 3.4 4.1 -0,7 -8,5
Bokslutsdispositioner
Fordndring av avskrivningsdifferens 0,5 1.9 - -
0,5 19 - _
Minoritetsandelar - - -0,8 -0,8
Rikenskapsperiodens vinst (forlust) 3,9 6,0 -1,5 -93
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MODERBOLAGET KONCERNEN
Miljoner euro 2009 2008 2009 2008
Aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,8 1,0 0,8 1,1
Forskottsbetalningar 2.1 - 2.1 -
2,9 1,0 2,9 1.1
Placeringar
Placeringar i fastigheter
Fastigheter och fastighetsaktier 1205,0 11789 1752,4 1644,3
Lanefordringar hos koncernféretag 605,9 521,1 - -
Lanefordringar hos dgarintresseforetag 7.0 7.4 7.0 7.4
1817,8 1707,4 1759,4 1651,6
Placeringar i koncernféretag och dgarintresseféretag
Aktier och andelar i féretag som hor till samma koncern 0,2 0,2 - -
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 16,0 16,0 15,6 14,8
Landefordringar hos dgarintresseforetag 13,5 15,1 13,5 15,1
29,6 31,3 29,0 29,9
Ovriga placeringar
Aktier och andelar 9617,8 6950,4 9617,8 6950,4
Finansmarknadsinstrument 8117,0 7 688,1 8117,0 7 688,1
Fordringar pa inteckningslan 1206,5 1048,6 1206,5 1048,6
Ovriga lanefordringar 1967,0 1610,4 1967,0 1610,4
Depositioner 169,0 30,6 173,7 35,7
21077,3 173281 21082,0 17 3331
22924,8 19066,8 22870,5 19014,7
Fordringar
Direktforsékringsverksamhet
Hos forsdkringstagare 77.6 117.9 77.6 117.9
Ovriga fordringar 2245,0 2181,7 2240,6 2178,8
23225 2299,6 2318,2 2296,7
Ovriga tillgdngar
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 1,6 2.4 1,8 2,7
Ovriga materiella tillgdngar 1,7 1,8 1,7 1,8
3.4 4,2 3,5 4,4
Kassa och banktillgodohavanden 90,7 120,3 91,8 121,0
94,0 124,4 95,3 125,4
Aktiva resultatregleringar
Réntor och hyror 195,4 170,1 195,6 170,3
Ovriga aktiva resultatregleringar 12,2 166,9 12,5 167,2
207,6 337,0 208,0 337,5
Aktiva sammanlagt 25551,8 218289 25494,9 217753
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MODERBOLAGET KONCERNEN
Miljoner euro 2009 2008 2009 2008
Passiva
Eget kapital
Garantikapital 23,0 23,0 23,0 23,0
Ovriga fonder
Fonder enligt bolagsordningen 72,0 67,5 72,0 67,5
Ovriga fonder - - 0,6 0,6
72,0 67,5 72,6 68,1
Vinst ( forlust) fran tidigare rdkenskapsperioder - - -36,0 -20,7
Rikenskapsperiodens vinst (forlust) 3.9 6,0 -1,5 -9,3
98,9 96,5 58,0 61,1
Minoritetsandelar - - 21,4 22,0
Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 7.8 8,3 - -
7.8 8,3 - -
Forsakringsteknisk ansvarsskuld
Premieansvar 13827,9 121551 13827,9 12 1551
Ersdttningsansvar 8781,8 8457,7 8781,8 8457,7
22 609,7 20612,8 22 609,7 20612,8
Skulder
Av direktforsakringsverksamheten 29,4 18,6 29,4 18,6
Lan fran finansiella institut - - 0,2 0,2
Ovriga skulder 2360,4 831,4 2329,7 798,1
2389,8 850,1 2359,3 816,9
Passiva resultatregleringar 445,6 261,2 446,4 262,5
Passiva sammanlagt 25551,8 21828,9 25494,9 217753
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Sammandrag av nyckeltalen 2009 2008 2007 2006 2005
Premieinkomst, mn euro 31841 32644 27725 2652,6 2346,0
Utbetalda pensioner och andra erséttningar, mn euro " 3056,7 2701,2 2396,1 22371 2033,8
Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt vérde, mn euro 3410,4 -4571,5 1325,0 1803,0 21741
Nettointékter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital, % 15,8 -17.7 57 8.5 12,1
Omséttning, mn euro 5156,3 -193,7 4200,9 4368,0 37271
Driftskostnader totalt, mn euro 121,4 113,5 103,5 98,6 98,2
Driftskostnader totalt, % av omsattningen 2,4 negat. 2,5 23 2,6
Driftskostnader som tiacks med omkostnadsinkomsten 87,5 83,3 85,6 71,8 744

% av ArPL-I6ne- och FoPL-arbetsinkomstsumman 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7
Resultat totalt, mn euro 2180,4 -4338,1 344,6 850,3 15149
Ansvarsskuld, mn euro 22609,7 20612,8 22661,1 20917,2 18891,3
Verksamhetskapital, mn euro 4876,9 2673,0 6068,8 5828,0 5090,1

% av ansvarsskulden 2 24,0 14,0 32,5 33,7 32,0

i forhallande till solvensgrénsen 2,73 1,99 2,00 2,38 2,52
Utjdmningsansvar, mn euro 971.,4 9939 9179 909,9 893,6
Pensionstillgdngar, mn euro ¥ 25084,2 216248 24761,2 23095,1 20972,5
Overforing till kundaterbaringar (%) av ArPL-I6nesumman 0,37 0,21 0,60 0,70 0,76
ArPL-I6nesumma, mn euro 14041,0 14623,0 124255 11 505,6 10268,0
FoPL-arbetsinkomstsumma, mn euro 1088,3 1049,2 989,1 923,6 879,0
ArPL-forsdkringar ¥ 35840 35793 34113 31551 31386
ArPL-forsdkrade 472000 480000 417000 387000 357000
F6PL-forsékringar 52243 52814 51289 49898 49495
Pensionstagare 282982 273605 262971 257 884 243775

" Utbetalda ersdttningar i resultatrakningen exkl. kostnader for skotseln av ersittningsverksamheten och verksamhet for upprétthallande av arbetsformagan

2 Relationstalet har berdknats i % av den ansvarsskuld som anvénds vid berdkningen av solvensgrinsen

9 Ansvarsskuld + varderingsdifferenser
4 Forsakringar som tecknats av arbetsgivare med férsakringsavtal
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Miljoner euro 2009 2008 2007 2006 2005

Resultatanalys

Resultatkilla

Resultat av forsékringsrorelsen -22,5 76,4 9,0 19,9 51,2
Resultat av placeringsverksamheten till verkligt vdrde 2175,2 -4449,2 321,6 807,6 14520
+Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt vérde 34104 -4571,5 1325,0 1803,0 21741
-Avkastningskrav pa ansvarsskulden -1235,3 122,3 -1003,4 -995,5 -722.1
Ombkostnadsrorelsens resultat 27,7 34,7 14,0 22,9 17
Resultat sammanlagt 2180,4 -4338,1 3446 850,3 15149

Disposition av resultatet

Till férdndring av solvensen 2128,4 -4369,1 270,6 769,3 1436,9

Till férdndring av utjdmningsansvaret -22,5 76,0 8,0 16,3 50,8

Till fordndring av verksamhetskapitalet 2150,9 44451 262,7 753,0 1386,1

Till forandring av det ofdrdelade tilldggsférsdkringsansvaret 685,0 -3361,1 339,0 647,7 573,0

Till fordndring av vdrderingsdifferenserna 1462,5 -1088,2 -77,7 96,6 807,7

Till fordndring i ackumulerade bosklutsdispositioner -0,5 -19 -4,6 -0,8 -2,0

Till rdkenskapsperiodens vinst 3.9 6,0 59 9,4 7,4

Overféring till kundaterbaringar 52,0 31,0 74,0 81,0 78,0
Till komplettering av fordelat tilliggsforsikringsansvar 1)

Sammanlagt 2180,4 -4338,1 3446 850,3 15149

131.12.2009 aterstod 3,0 miljoner euro att amortera av éverféringen for kompletterande av det férdelade tilliggsforsékringsansvaret

Solvens

Verksamhetskapital och dess grénser (i % av den ansvarsskuld
som anvinds vid berdkningen av solvensgrinsen)

Solvensgrins 8.8 7.0 16,3 14,1 12,7
Verksamhetskapitalets maximibelopp " 35,2 28,2 65,0 56,5 50,8
Verksamhetskapital 2 24,0 14,0 32,5 337 32,0

" For tiden fore r 2007 idealzonens vre grins
2 Aren 2008-2010 innehaller en utjamningsansvarspost som kan jimstillas med erksamhetskapitalet

SOLVENS
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B Verksamhetskapital

Del av utjdgmningsansvaret som jamstélls
med verksamhetskapitalet

— Verksamhetskapitalets maximibelopp
— Solvensgrans
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2009 2008 2007 2006 2005
mn euro % mn euro % mn euro % mn euro % mn euro %
Placeringsallokering (till verkligt varde)
Lanefordringar " 3211,8 12,8 2695,6 12,9 12393 52 113911 5,0 1076,0 51
Masskuldebrevslan 12 89543 35,6 8574,8 41,1 8611,1 36,4 10387,2 45,2 10317,5 49,2
inkl. rantefonder 595,8 2,4 598,6 29 9844 4,2 8714 3.8 596,6 2,8
Ovriga finansmarknadsinstrument
och inséttningar 123 579.1 2,3 122,4 0,6 4472 1.9 1559 0,7 398,3 19
inkl. rintefonder 650,2 2,6
Aktier och andelar 9856,8 39.1 6969,4 33,4 11200,7 473 9053,1 39,4 71333 34,0
Fastighetsplaceringar * 2577.9 10,2 2509,5 12,0 2165,3 9,2 2259,5 9.8 2058,1 9,8
inkl. placeringsfonder och
fondféretag 341,7 1.4 418,1 2,0 2493 1.1 137,5 0,6 38,8 0,2
Placeringar sammanlagt 25179,8 100,0 20871,7 100,0 23663,6 100,0 229949 100,0 20983,2 100,0
Masslaneportféljens modifierade
duration 3,2 3,6 43 4.2 4.7

" Inklusive upplupna réntor

2 Av rintefonderna upptas de langa rdntefonderna i masskuldebrevsldnen och de korta rintefonderna i 6vriga finansmarknadsinstrument

¥ Inkluderar insdttningar som ingar i balansrakningens placeringar

“'Inkluderar andelar i placeringsfonder och placeringar i samféretag som kan jamstéllas med dessa, vilka placerar i fastigheter och fastighetssammanslutningar
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Miljoner euro 2009 2008 2007 2006 2005
Specifikation av nettointadkter och resultat av placeringsverksamheten
Direkta nettointikter 735,6 374,6 1068,2 822,2 498,8
Lanefordringar 123,2 76,0 51,5 44,8 46,5
Masskuldebrevslan 251,9 365,5 356,1 314,7 283,7
Ovriga finansmarknadsinstrument och depositioner 10,9 46,4 17.4 19,0 29,7
Aktier och andelar 265,8 -182,4 597.,5 375,2 82,9
Fastighetsplaceringar 90,0 81,1 68,0 75,0 59,6
Ovriga placeringar
Ovriga intdkter, kostnader och driftskostnader som inte hanfrts till
placeringsslag -6,2 -11,9 -22.2 -6,4 -3,7
Virdefordndringar i bokféringen " 12123 -3857,9 3344 884,2 867,6
Aktier och andelar 687,3 -2994,2 4244 913,2 661,7
Masskuldebrevslan 547,6 -872,4 -145.3 -24.6 169,8
Fastighetsplaceringar -16,9 8,7 55,3 -4.2 36,3
Ovriga placeringar -5,8 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Nettointdkter av placeringsverksamheten i bokféringen 1947,9 -3483,3 1402,7 1706,4 1366,5
Féridndring i virderingsdifferenser 2 1462,5 -1088,2 -77.7 96,6 807,7
Aktier och andelar 1082,2 -1390,4 -86,5 271,2 899,6
Masskuldebrevslan 350,1 2329 -29.3 -246,7 -87,1
Fastighetsplaceringar 30,2 69,1 38,1 721 -4.8
Ovriga placeringar 0,0 0,1 0.0 0.0 0.0
Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt virde 3410,4 -4571,5 1325,0 1803,0 21741
Avkastningskrav pa ansvarsskulden -1235,3 122,3 -1003,4 -995,5 -722,1
Placeringsverksamhetens bokforingsméssiga resultat 712,6 -3361,0 399,3 711,0 6443
Placeringsverksamhetens resultat till verkligt virde 2175,2 -4449,2 321,6 807,6 1452,0
Derivatens andel av nettointikterna av placeringsverksamheten 202,2 -703,3 2775 164,7 -190,7

U Forséliningsvinster och -forluster samt vriga vérdeférindringar i bokféringen.
2Virdeférandringar utanfor balansrikningen

9 Réntekravet motsvarande kompletteringskoefficienten &r 2008 beaktas inte i avkastningskravet pa ansvarsskulden

IImarinen &rsredovisning 2009



BOKSLUT

NYCKELTAL OCH ANALYSER

27

Miljoner euro 2009 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt varde 1.1.-31.12.2009
Nettointdkter Avkastning Avkastning Avkastning Avkastning Avkastning
av placeringarna Sysselsatt i % pa i % pa i % pa i % pa i % pa
till verkligt virde " kapital 2 sysselsatt sysselsatt sysselsatt sysselsatt sysselsatt
mn euro mn euro kapital kapital kapital kapital kapital
Lanefordringar 17,3 2966,0 4,0 49 45 4.4 4,6
Masskuldebrevslan ¥ 13271 77423 171 -5,8 2,0 1.0 43
varav rantefonder 177.4 463,3 38,3 -28,6 13 9,1 43
Ovriga finansmarknadsinstrument
och insdttningar 11,5 865,2 1.3 4.6 4.0
josta korkorahastot 0,6 220,4 0,3
Aktier och andelar 1975,4 7466,7 26,5 -36,9 9,1 20,3 30,7
Fastighetsplaceringar * -14,7 2522,1 -0,6 6,1 9,5 7.3 4,7
varav placeringsfonder och
fondféretag -118,1 434,9 =271 -5,2 14,5 11,2 10,3
Placeringar sammanlagt 3416,6 21562,4 15,8 -17.7 58 8,6 12,1
Intédkter, kostnader och
driftskostnader som inte hanforts
till placeringsslag -6,2 21562,4 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Nettiointdkter av
placeringsverksamheten till
verkligt virde 34104 21562,4 15,8 -17,7 57 8,5 12,1
"'Nettointakter av placeringsverksamheten till verkligt varde = Férandring i marknadsvarden vid rapporteringsperiodens slut och borjan - kassaflden under perioden.
Med kassafléden avses skillnaden mellan inkdp/kostnader och férséljning/intékter.
7 Sysselsatt kapital = Marknadsvérdet vid rapporteringsperiodens bérjan + dagligen/manatligen tidsavvigda kassafléden.
3 Inkl. intdkter av rantefonder som statistikfors bland de aktuella placeringarna
4 Inkl. intdkter av placeringsfonder och fondféretag som statistikfors bland fastighetsplaceringar
Miljoner euro 2009 2008 2007 2006 2005
Omkostnadsrorelsens resultat
Avgiftens omkostnadsandelar 109,0 m.,7 93,6 929 84,2
Avgiftsandelar som kan anvédndas for att ticka driftskostnader som
orsakas av ersdttningsbesluten 5.3 50 4.4
Ovriga intdkter 0.9 1.3 1.7 1.8 1.8
Omkostnadsinkomst sammanlagt 115,2 118,0 99,7 94,6 86,0
Driftskostnader enligt funktion 1) -87,5 -83,3 -85,6 -71.8 -74.4
Ovriga kostander 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftskostnader sammanlagt -87.5 -83,3 -85,6 -71,8 -74.4
Omkostnadsrorelsens resultat 27,7 34,7 14,0 22,9 17
Driftskostnader i % av omkostnadsinkomsten 75,9 70,6 85,9 75,8 86,4

" ExkI. driftskostnader fér placeringsverksamheten och verksamhet fér uppratthéllande av arbetsfsrmagan samt lagstadgade avgifter
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BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Enligt bolagsordningen ar rédntan p4 garantikapitalet berdkningsran- Styrelsen foreslér att 919 786,13 euro utdelas sdsom ranta pé
tan plus en procentenhet. Riaknad pa detta satt ar avkastningspro- garantikapitalet for ar 2009, 50 000,00 euro reserveras for styrelsen
centen 4,0 och rantan pé garantikapitalet 919 786,13 euro for ar for donationer och allménnyttiga &ndamal och att resten av vinsten,
2009. dvs. 2 891 267,68 euro overfors till sikerhetsfonden.

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet
31.12.2009 ar 75 869 191,19 euro, varav rakenskapsperiodens
vinst utgor 3 861 053,81 euro.

Helsingfors den 23 februari 2010

Hannu Syrjanen

Lauri Lyly Leif Fagernas Jukka Alho

George Berner Reijo Karhinen Leila Kostiainen
Leena Niemisto Kristian Pullola Markku Vesterinen
Matti Viljanen Harri Sailas

verkstillande direktor

IImarinen &rsredovisning 2009



29

REVISIONSBERATTELSE

Till Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget [lmarinens
bolagsstdamma

Vi har granskat Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Ilmarinens
bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse och forvaltning for
rdkenskapsperioden 1.1.2009-31.12.2009. Bokslutet omfattar
koncernens samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar for upprattandet

av bokslutet och verksamhetsberittelsen och for att de ger riktiga
och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden och bestaimmelser géllande upprattande av bokslut

och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver
bokforingen och medelsforvaltningen 4r ordnad pa behorigt satt och
verkstéllande direktoren for att bokforingen ar lagenlig och medels-
forvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utfora revisionen enligt god revisionssed i Finland
och utgéende fran detta ge ett utlitande om bokslutet, koncern-
bokslutet och verksamhetsberattelsen. God revisionssed forutsatter
att yrkesetiska principer iakttas och att revisionen planeras och
utfors sa att man uppndr en rimlig sikerhet om att bokslutet eller
verksamhetsberattelsen inte innehéller vasentliga felaktigheter och
att medlemmarna i moderbolagets forvaltningsrad och styrelse
samt verkstallande direktoren har handlat i enlighet med lagen om
arbetspensionsforsikringsbolag, lagen om forsakringsbolag och
lagen om aktiebolag.

Med revisionsatgarderna vill man forsakra sig om att de
belopp och den 6vriga information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberittelsen ar riktiga. Valet av atgarder grundar sig pa
revisorns omdome och bedémning av risken for att bokslutet eller
verksamhetsberattelsen innehaller en vasentlig felaktighet pa grund
av oegentligheter eller fel. Vid planeringen av nodvandiga gransk-
ningsatgarder beaktas aven den interna kontrollen som inverkar pa
upprattandet och presentationen av bokslutet och verksamhetsbe-
rattelsen. Darutover bedoms bokslutets och verksamhetsberattelsens
allmanna form, principerna for upprattandet av bokslutet samt de
uppskattningar som ledningen gjort vid upprattandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Finland.
Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med for &ndamalet til-
lampliga granskningsatgarder for vart utlitande.

Utlatande om bokslutet och
verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga
och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets eko-
nomiska stallning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet
med i Finland ikraftvarande stadganden och bestdmmelser gillande
upprattande av bokslut och verksamhetsberiattelse. Uppgifterna i
verksamhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Utlatanden som avges pa basen av uppdrag

av styrelsen

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till disposi-
tion av den vinst som balansrédkningen utvisar beaktar stadgandena
i lagen. Vi forordar beviljandet av ansvarsfrihet for medlemmarna

i moderbolagets forvaltningsrdd och styrelse samt verkstéllande
direktoren for den av oss granskade rikenskapsperioden.

Helsingfors den 10 mars 2010

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Tomi Englund CGR
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Harri Parssinen CGR
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