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Verksamhetsberattelse

llmarinen i korthet

lImarinens placeringsintékter uppgick till 5,8 procent och kostnadseffektiviteten
forbéttrades ytterligare da premieinkomsten 6kade med 4,0 procent och omkost-
naderna sjénk med 5,3 procent. Vara kunder gynnas direkt av var férbéttrade
effektivitet. Fran ingadngen av 2024 sjunker limarinens omkostnadsavgiftsdel med 20

procent.
Nyckeltal 2023
Premieinkomst Omkostnader Placeringsintakter Solvensniva
6,82 (6,56) 94 (99) 5,8(-6,6) 125,4 (125,8)
md euro mn euro % %

s & a A

7’17 (6,61) 0’34 (0,37) 58’9 (56,3) 12,2 (11,8)

md euro md euro md euro

Utbetalda pensioner Omkostnaderi % av Placeringstillgangar Solvenskapital
lbnesumman’

*) Lonesumman ar det sammanlagda beloppet av ArPL och FoPL

Rantenivan fortsatte att stiga ar 2023 och bromsade upp den ekonomiska tillvaxten
globalt. Utvecklingen pa kapitalmarknaden var emellertid till storsta delen positiv trots
den svaga utvecklingen inom fastighetsplacering och pa aktiemarknaden i Finland.

limarinens placeringsintakter uppgick till 5,8 (-6,6) procent, dvs. till 3,3 (-4,0) miljarder
euro trots nedskrivningar pa fastighetsplaceringar med cirka 1,1 miljarder euro.
Placeringsintakterna steg sarskilt tack vare avkastningen pa aktieplaceringar pa 10,1
(-10,2) procent och avkastningen pa rante- och kreditriskplaceringar pa 8,4 (-5,2)
procent. Avkastningen pa fastighetsplaceringar var 13,5 procent negativ (1,3). De
Okade avkastningskraven som orsakades av rantestegringen och de strukturella
férandringarna i kapacitetsutnyttjandet av kontorsfastigheter pa grund av corona
orsakade en nedskrivning av fastighetsplaceringarnas verkliga varde med cirka 1,1
miljarder euro. Solvenskapitalet starktes till 12,2 (11,8) miljarder euro och solvens-
nivan var 125,4 (125,8) procent. Den langsiktiga avkastningen pa placeringarna
raknat fr.o.m. 1997 ar 5,7 procent, vilket motsvarar en realavkastning pa 3,8 procent.

Premieinkomsten dkade med 4,0 procent till 6,8 (6,6) miljarder euro. Okningen av
premieinkomsten beror pa en 6kning av Ionesumman till limarinens kunder med 4,5
procent. Premieinkomsten dkade langsammare an ldbnesumman bland annat
eftersom omkostnadsdelen bidrog till en lagre avgiftsniva.



En positiv nettokundanskaffning och ett positivt nettoresultat av éverflyttningsrérelsen
bidrog ocksa till att 6ka premieinkomsten. Nettokundanskaffningen innehaller nyfor-
saljning och nettodverflyttning av ArPL- och FOPL-forsakringar. Matt enligt premie-
inkomsten inbringande kundanskaffningen (225) 290 miljoner euro netto. Overflytt-
ningsrorelsen bidrog till att 6ka premieinkomsten med 70 (40) miljoner euro netto.
Kundlojaliteten var pa en god niva pa 96,5 (96,7) procent. limarinen utbetalade pen-
sioner for 7,2 (6,6) miljarder euro, dvs. 351 miljoner euro mer an vad som inflot i
premieinkomst.

Som en ny tjanst for privatkunder 6ppnades en mojlighet att besoka limarinens
webbtjanst via OP:s mobilbank for att fa information om sin intjanade pension samt
en uppskattning av det framtida pensionsbeloppet. Genom OP-mobilen vill vi sarskilt
na unga kunder och 0ka deras intresse for sitt pensionsskydd.

Méatt med omkostnadsprocenten var vi ett av de effektivaste bolagen inom branschen
ar 2022. Ar 2023 sjonk de omkostnader som anvands fér den operativa verksam-
heten trots inflationen ytterligare med 5,3 procent till 94 (99) miljoner euro och de
utgjorde 0,34 (0,37) procent av ArPL-lonesumman och F6PL-arbetsinkomsten.
Omkostnadsdelen som ingar i arbetspensionsférsakringsavgiften andrades fran
ingangen av 2023 sa att varje arbetspensionsbolag faststaller den separat, vilket
innebar att var konstadseffektivitet direkt gynnar vara kunder i form av lagre forsak-
ringsavgifter. Tack vare den forbattrade effektiviteten sjunker arbetspensionsférsak-
ringsavgiftens omkostnadsdel i Imarinen med 20 procent fran ingangen av 2024.
Efter fusionen med Etera vid ingangen av 2018 har limarinens kostnadseffektivitet
forbattrats betydligt, d@ omkostnaderna minskat med 49 miljoner euro, dvs. med 34
procent samtidigt som premieinkomsten 6kat med 1,7 miljarder euro, dvs. med 34
procent.

Forutom klimatférandringen inverkar aven den tilltagande forlusten av den biologiska
mangfalden pa ekonomin och darigenom aven pa placeringsverksamheten. | borjan
av 2023 offentliggjorde vi vart nya hallbarhetsprogram, dar vi fokuserar pa klimatet,
den biologiska mangfalden och de manskliga rattigheterna. llimarinens mal ar att ha
en klimatneutral placeringsportfolj ar 2035. Vi var ankarinvesterare i fyra klimatrela-
terade ETF-indexfonder, i vilka vi placerade sammanlagt 5 167 miljoner euro.

Utvecklingen av arbetspensionssystemet

Efter pensionsreformen 2017 sker dvergangen till alderspension avsevart mycket
senare an tidigare. Enligt Pensionsskyddscentralens undersékning som publicerades
pa varen 2023 évergick finlandarna ar 2022 i alderspension i genomsnitt vid 62,2 ars
alder. Pensioneringsaldern sjonk med tva manader jamfort med aret innan. Orsaken
var att ett stort antal personer ansékte om alderspension och partiell alderspension
pa grund av den exceptionellt hdga indexférhdjningen pa arbetspensioner med 6,8
procent. Arbetspensionerna hojdes fran ingangen av 2024 med en nagot mattfullare
indexférhojning pa 5,7 procent. Antalet ansékningar dkade pa hosten 2023, men det
var nagot mindre an ett ar tidigare. Indexférhéjningen skyddar pensionernas koépkraft
fran inflationen, som redan under ett par ar varit hdgre an normait.

Omkostnadsdelen som ingar i ArPL-forsakringsavgiften andrades sa att varje arbets-
pensionsbolag sjalv faststaller den fran ingangen av 2023. Nu har varje arbets-
pensionsbolag egna avgiftsgrunder fér omkostnadsdelen. Andringen véntas dka
konkurrensen mellan pensionsbolagen och ytterligare starka motivationen att
effektivera verksamheten. Som en féljd av andringen beaktas omkostnadsresultatet



inte langre i kundaterbaringarna, och det belopp som utdelas i kundaterbaringar
faststalls pa basis av arbetspensionsbolagets solvenskapital.

Vid ingangen av 2023 preciserades definitionen av arbetsinkomst i lagen om pension
for foretagare och det togs in bestdmmelser om en granskning av arbetsinkomstnivan
i gallande férsakringar. Ar 2023 gallde granskningen féretagare som férsakrat en arlig
arbetsinkomst pa mindre an 15 000 euro, savida det inte gjorts betydande andringar i
arbetsinkomsten under de senaste tre aren. Ar 2024 kommer granskningen att gélla
foretagare som har en arbetsinkomst pa under 25 000 euro per ar och vilkas arbets-
inkomst inte har granskats under tre ar. Arbetsinkomsten kan pa arbetspensions-
bolagets initiativ héjas med hogst 4 000 euro i samband med granskningen, vilket
innebar att hoéjningen av foretagarens manatliga forsakringsavgift ar skalig och
endast stiger med hdgst 85 euro. Arbetsinkomsten kan ocksa lamnas pa tidigare niva
eller sankas. Malet med andringen ar att forbattra foretagarnas pensionsskydd och
sociala trygghet samt att stdda verkstallandet av lagen om pension for foretagare.
Det finns fortfarande ett behov av en mer omfattande reform av pensionssystemet
och den sociala tryggheten for foretagare.

| regeringsprogrammet har det antecknats ett behov att férbereda andringar i arbets-
pensionslagstiftningen i syfte att sdkerstalla en hallbar finansiering av pensionssys-
temet och for tryggandet av formansnivan. Regeringen bereder arenden som galler
arbetspensionspolitiken pa trepartsbasis tilsammans med de centrala arbetsmark-
nadsorganisationerna fram till slutet av januari 2025. Vid beredningen ska det, utifran
den beddémning som finansministeriet och Pensionsskyddscentralen gor i samarbete,
hittas metoder for att pa lang sikt stabilisera pensionsforsakringsavgifternas niva och
for att langsiktigt avsevart starka de offentliga finanserna som helhet med hjalp av ett
regelbaserat konsolideringssystem. Andringarna ska pé lang sikt starka de offentliga
finanserna med cirka 0,4 procentenheter i férhallande till bruttonationalprodukten,
vilket motsvarar cirka en miljard euro. | regeringsprogrammet anges ocksa att det
inleds en utvardering av behoven av att utveckla FOPL-systemet. Som ett led i utvar-
deringen utreds mdjligheterna att koncentrera FGPL-avgifterna till pensionsanstalten
LPA.

Fortroendet for det finlandska pensionssystemet har hallits pa en god niva. Enligt
Pensionsskyddscentralens Pensionsbarometer som offentliggjordes i juli 2023 har tva
tredjedelar av dem som svarade pa enkaten fortroende for pensionssystemet och
nastan lika manga anser att pensionstillgangarna hanteras pa ett tillforlitligt satt.
Fortroendet har sjunkit nagot fran de tidigare Pensionsbarometrarna.

Finlands pensionssystem beddmdes vara det sjatte basta i den internationella
jamfdrelsen Mercer CFA Institute Global Pension Index, som offentliggjordes i
oktober 2023. | jamforelsen deltog 47 lander. Det finlandska pensionssystemet
valdes for tionde gangen i foljd till det mest tillforlitiga och transparenta systemet. Da
det galler systemets hallbarhet placerade sig Finland pa elfte plats och i fraga om
pensionernas tillracklighet pa tolfte plats i jamforelsen.

Avgiftsklassmodellen som ingar i invalidpensionsavgiften férnyades i borjan av 2024.
Andringen trader i kraft stegvis och fullt ut ar 2029. Genom &ndringarna strdvar man
efter att forbattra sysselsattningen for personer dver 55 ar och personer som har
svart att sysselsatta sig. Reformen sporrar arbetsgivarna att forutse riskerna for
arbetsoférmaga och att ta allt battre hand som sin personals arbetsférmaga.



Den ekonomiska omvarlden och placeringsmarknaden

Den globala ekonomiska tillvaxten avmattades till ca 3 procent under 2023 som en
foljd av en fortsatt hdgre underliggande inflation an énskat och stramare finansiella
férhallanden. Avmattningen av den ekonomiska tillvaxten bedéms emellertid vara
mindre an vad som befarades i boérjan av aret. | Férenta staterna uppskattas den
ekonomiska tillvaxten ha varit 2,5 procent. | Férenta staterna déverraskade den
ekonomiska tillvaxten positivt under aret tack vare en stark konsumtionsefterfragan
och en fortsatt mer stimulerande finanspolitik &an forvantat. Inom euroomradet har den
ekonomiska tillvaxten varit klart svagare pa 0,5 procent, fastdn man kunde undvika
en betydande stagflatorisk chock som befarades ske till foljd av prisstegringen pa
energi. Finlands ekonomiska tillvaxt uppskattas ha avmattats mot slutet av aret och
gatt in i recession da penningpolitiken var stramare an férvantat och relativt snabbt
inverkade pa investeringsviljan och sarskilt pa byggsektorn.

Inflationstrycket i den underliggande inflationen, som rensats med energi- och
livsmedelsprisernas direkta inverkan, visade sig vara storre an vantat under boérjan av
aret da sysselsattningslaget var fortsatt starkt och stédde prishéjningar inom service-
sektorn. Mot slutet av aret borjade inflationstrycket emellertid visa klara tecken pa
avmattning, och jamfért med aret innan var 6kningen av konsumentpriserna i decem-
ber 3,4 procent i Forenta staterna och 2,9 procent i euroomradet. Inflationsavmatt-
ningen stdddes under aret av energiprisernas underliggande effekter och den
langsammare varuinflationen.

| Finland bidrog den tadmligen stora andelen lan med rorlig ranta och den svaga
utvecklingen av reallénerna i en miljo med hog inflation till att bromsa upp den
ekonomiska tillvaxten mer an i euroomradet. Sarskilt inom byggsektorn blev utsik-
terna allt mer kravande langs aret. Da sysselsattningslaget i euroomradet och
Forenta staterna forbattrades under aret, vande sysselsattningsgraden i Finland
flackt nerat till under 74 procent. Aven féretagens fortroende fér ekonomin har fortsatt
att forsvagas under aret sarskilt inom byggsektorn, men konsumenternas fértroende
har trots det forsvagade sysselsattningslaget emellertid forbattrats fran bottennote-
ringarna i slutet av 2022.

Utvecklingen pa kapitalmarknaden var till storsta delen positiv under aret framfor allt
pa den noterade aktiemarknaden, men det fanns betydande skillnader bland annat
mellan olika geografiska omraden. Den amerikanska aktiemarknaden (S&P 500-
indexet) steg med 26,3 procent och det europeiska aktieindexet (Stoxx Europe 600)
med 16,5 procent, medan Finlands aktiemarknad (OMXH Helsinki) sjonk med 0,6
procent. Aktiekursernas volatilitet minskade klart jamfért med aret innan.

De korta rantorna fortsatte att stiga bade i Férenta staterna och inom euroomradet
under 2023. Den amerikanska centralbanken Fed hojde sina viktigaste styrrantor
med en procentenhet till intervallet 5,25-5,50 procent under aret. Europeiska
centralbanken ECB hdjde sin styrranta med sammanlagt tva procentenheter till 4,0
procent. Dartill fortsatte Fed och ECB att minska den dverflodiga likviditeten i sina
balansrakningar och inom finanssektorn narmare de nivaer som radde fore
coronapandemin.

Rantorna pa de 10-ariga statsobligationerna sjonk under aret i Tyskland (fran 2,6
procent till 2,0 procent) och hdll sig i Férenta staterna pa nastan oférandrad niva fran
aret innan (vid 3,9 procent). Pa rantemarknaden var férandringarna emellertid bety-



dande under aret sarskilt i Forenta staterna, dar rantan pa den 10-ariga statsobliga-
tionen som hogst prissattes till ungefar fem procent under slutet av hésten. Da infla-
tionsproblemen lattade 6kade forvantningarna pa att centralbankerna sanker sina
styrrantor under 2024, vilket ocksa fick de langa rantorna att vanda kraftigt nerat.
Rantemarknadens avkastningskurvor pekade fortsattningsvis till stor del nerat under
aret. Detta berodde till lika stor del pa de stigande korta rantorna till foljd av den
atstramade penningpolitiken som pa de balansrantor som rantemarknaden prissatte
till &n lagre niva an gallande styrrantor. Pa kreditriskmarknaden minskade kredit-
riskmarginalerna allmant bade for [&n med Iag och hég kreditrisk under 2023. Oron
for kreditriskhandelser som en 6ljd av de atstramade finansiella forhallandena 6kade
emellertid sarskilt inom fastighetssektorn. Det finns emellertid betydande skillnader,
bland annat mellan olika geografiska omraden, i nar refinansieringsriskerna vantas
infalla.

Den amerikanska dollarn férsvagades med cirka tre procent till nivan 1,11 i
forhallande till euron under aret, vilket férsvagade avkastningen i euro pa icke
valutaskyddade placeringar i dollar.

llmarinens resultat och solvens

limarinens totala resultat till verkligt varde ar 2023 uppgick till 579,0 (-4 592,2)
miljoner euro. Resultatet utgors av resultatet av placeringsverksamheten,
forsakringsrorelsens resultat och resultatet av omkostnadsrorelsen.

Avkastningen pa bolagets placeringar till verkligt varde var 5,8 (-6,6) procent, dvs.

3 271,7 (-4 009,4) miljoner euro. Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt
varde var 527,4 (-4 800,9) miljoner euro, da ansvarsskulden gottgjordes med en
ranta pa 1 764,3 (2 104,0) miljoner euro, dvs. med 3,8 procent av ansvarsskulden,
och avkastningskravet pa det aktieavkastningsbundna ansvaret var 980,0 (-1 312,4)
miljoner euro.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets eget ansvar uppgick till 37,9
(132,5) miljoner euro. Resultatet av forsakringsrorelsen visar skillnaden mellan de
avgifter som uppburits i forsakringsavgiften for tackande av forsakringsrisken och
utbetalda ersattningar. Pa det minskade resultatet inverkade sarskilt sankningen av
ArPL-férsakringsavgiftens invalidpensionsdel och en lagre dédlighet an aret innan.

Da faststallandet av den omkostnadsdel som ingar i ArPL-forsakringsavgiften
andrades vid ingangen av 2023 sa att varje arbetspensionsbolag dimensionerar
omkostnadsavgiften i férhallande till sina egna omkostnader, uppstar det i regel inte
langre nagot omkostnadsdverskott att aterbetala. Omkostnadsrorelsens resultat ar
det belopp med vilket forsakringsavgiftens omkostnadsdelar och andra motsvarande
intakter dverstiger de driftskostnader som ska tadckas med dem. | samband med
andringen minskade omkostnadsintakterna till 104,5 (157,2) miljoner euro. Tack vara
forbattrad effektivitet sjonk driftskostnaderna till 93,9 (99,1) miljoner euro. Resultatet
av omkostnadsrorelsen var 10,6 (58,1) miljoner euro. Omkostnadsresultatet av
lImarinens ArPL-forsakringsavgift beaktas i avgiftens omkostnadsdelar under
kommande ar.

Solvenskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgangar varderade till verkligt
varde och bolagets ansvar uppgick till 12 226,5 (11 777,3) miljoner euro. Solvens-
kapitalet ar avsett att bara riskerna inom férsakrings- och placeringsverksamheten.
Solvenskapitalet var i slutet av rakenskapsperioden 1,6 (1,7) -faldigt i forhallande till



den solvensgrans som bolagets riskallokering forutsatter. Solvensnivan, dvs.
pensionstillgdngarna i forhallande till ansvarsskulden, var 125,4 (125,8) procent vid
utgangen av 2023.

Solvenskapital, solvensniva och solvensgrans
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Bolaget 6verfor en procent av solvenskapitalet, dvs. 123,5 (175,2) miljoner euro att
anvandas for kundaterbaringar for 2023. Overféringen motsvarar 0,5 (0,7) procent av
den férsakrade I6nesumman, vilket minskar ArPL-férsakringsavgiften ar 2024.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till
verkligt varde som redovisas i noterna till bokslutet. De berattar battre an resultat-
och balansrakningen om bolagets finansiella resultat och stallning. Varderingen av
placeringarna i bokslutet grundar sig pa anskaffningsutgiften eller pa ett lagre verkligt
varde, och den vinst som redovisas i resultatrakningen bestams utifran den berak-
ningsgrund som social- och halsovardsministeriet faststaller pa férhand. Skillnaden
mellan det redovisade totalresultatet och resultatrakningens vinst upptas i ansvars-
skulden med undantag av férandring av avskrivningsdifferens. Ar 2023 var vinsten
enligt resultatrékningen 10,7 (12,3) miljoner euro.

Foljande kalkyl beskriver sambandet mellan resultatrakningens resultat och
totalresultatet till verkligt varde:

Miljoner euro 2023 2022
Rakenskapsperiodens vinst i resultatrdkningen 11 12
Forandring av ofdrdelat tillaggsforsakringsansvar 1716 -1417
Overféring till kundaterbaringar 123 175
Foérandring av avskrivningsdifferens 1 3
Férandring av varderingsdifferens -1272 -3 366

Resultat till verkligt varde 579 -4 592




Forsakringsbestand och premieinkomst

limarinens premieinkomst 6kade med 4,0 procent till 6 822,1 (6 558,0) miljoner euro.
| férsakringsavgifter for ArPL-férsakringar inflét 6 417,7 (6 163,8) miljoner euro, och
de kundaterbaringar som beviljades i form en nedsattning av ArPL-avgifterna uppgick
till sammanlagt 175,3 (209,3) miljoner euro. Premieinkomsten fran FOPL-férsakringar
var 404,4 (394,2) miljoner euro. F6PL-forsakringarnas arbetsinkomst 6kade med 2,1
procent till 1 740,5 (1 705,5) miljoner euro. Under aret gjordes sammanlagt 19 156
granskningar av FOPL-arbetsinkomsten.

Premieinkomst och marknadsandelen i procent av premieinkomsten
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Vid utgangen av 2023 hade bolaget 57 041 (61 084) gallande ArPL-férsakringar, och
utéver de arbetsgivare som ingatt ett férsakringsavtal med limarinen redovisade

9 311 (10 462) tilifalliga arbetsgivare sina ArPL-forsakringsavagifter till bolaget. Den
forsakrade ArPL-Ibnesumman i bolaget uppgick till 26 050 (24 924) miljoner euro,
dvs. den var 4,5 procent hogre an aret innan. Vid arets slut omfattade ArPL-forsak-
ringarna 602 069 (611 380) forsakrade. Antalet FOPL-forsakringar var i slutet av aret
73 283 (75 240), och FOPL-forsakringarnas arbetsinkomst uppgick till sammanlagt
1740 (1 705) miljoner euro.

Matt enligt premieinkomsten inbringande kundanskaffningen (225) 290 miljoner euro
netto. Overflyttningsrorelsen utdkade bolagets premieinkomst med 70 miljoner euro
netto och andelen lojala kundférhallanden uppgick till 96,5 (96,7) procent.

Kreditforlusterna fran utestaende ArPL-forsakringsavgifter utgjorde 15,3 (16,0)
miljoner euro, vilket inkluderar bade realiserade kreditférluster och forandring av
reserven for forvantade kreditférluster. Kreditférlusternas andel av premieinkomsten
var 0,3 (0,3) procent. Kreditforlusterna fran utestaende F6PL-avgifter uppgick till 3,1
(3,0) miljoner euro. FOPL-kreditforluster orsakar emellertid ingen forlust for bolaget,
eftersom statsandelen i systemet for finansiering av FOPL-pensioner ersatter den
forsakringsavgift som inte fas in av forsakringstagarna, och obetalda férsakrings-
avgifter minskar féretagarens framtida pension.



Forsdkringsavgiftens niva

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for 2023 var 24,84 (24,85) procent av l6ne-
summan. Avgiften for 2023 innehaller den andra aterbetalningsposten pa 0,44
procentenheter av den tillfalliga nedsattningen av arbetsgivaravgiften som gallde ar
2020. ArPL-avgiften nedsattes med 2,6 procentenheter pa grund av coronapandemin
under tiden 1.5-31.12.2020. Nedsattningen gallde arbetsgivarens andel av avgiften.
Det underskott som nedsattningen orsakade i avgiftsintdkterna amorteras genom att
hoja arbetsgivarens arbetspensionsforsakringsavgift under aren 2022-2025, sa att
effekterna av den tillfalliga nedsattningen kompenseras fullt ut.

Arbetstagarnas avgiftsandelar var 2023 p& samma niva som 2022. Ar 2023 var
avgiften for arbetstagare under 53 ar eller som fyllt 63 ar 7,15 procent och for
arbetstagare i 53—62 ars alder 8,65 procent. Arbetsgivarens avgift var i genomsnitt
17,4 (17,4) procent av I6nerna ar 2023. Arbetsgivarens avgiftsniva varierar i fraga om
enskilda forsakringar och ar ocksa beroende av arbetspensionsbolagets omkost-
nadsdel och kundaterbaringar. Da avgiftsnivan for 2023 faststalldes uppskattades
den genomesnittliga kundaterbaringen till 0,6 procent av arbetsgivarens ldnesumma.

Nedan visas beloppet av de kundaterbaringar som Iimarinen betalade 2023 (175
miljoner euro) i forhallande till Ilnesumman per kundsegment. Segmenten foljer
social- och halsovardsministeriets anvisningar och motsvarar de segment som
anvands i pensionsbolagens gemensamma rapportering. Ar 2024 betalas kund-
aterbaringar for 123 miljoner euro, vilket ar 0,5 (0,7) procent av [ldGnesumman.
Eftersom ArPL-férsakringsavgiftens omkostnadsdel sedan ingangen av 2023
faststallts i de enskilda arbetspensionsbolagen, inverkar omkostnadsdverskottet inte
langre pa beloppet av de kundaterbaringar som betalas 2024.

Segmentgranser, Aterbaringar/léner
miljoner euro (enligt

nivan 2022)

0-0,4 0,6 %
0,4-2,2 0,6 %
2,2-10,7 0,7 %
10,7-36,0 0,7 %
36,0— 0,8 %

Den genomsnittliga ArPL-avgiften som faststallts for 2024 ar 24,81 procent. Arbets-
givarens genomsnittliga avgift ar 17,34 procent av I6nerna. Avgiften innehaller den
tredje aterbetalningsposten pa 0,41 procentenheter av den tillfalliga avgiftsnedsatt-
ningen ar 2020. Avgiften for arbetstagare ar oférandrad, vilket innebéar att avgiften for
arbetstagare under 53 ar eller som fyllt 63 ar ar 7,15 procent och for arbetstagare i
53-62 ars alder 8,65 procent av I6nerna ar 2024.

Ar 2023 var féretagarpensionens avgiftsprocent 24,10 procent for féretagare under
53 ar eller som fyllt 62 ar och fér andra foretagare 25,60 procent av den faststallda
arbetsinkomsten. Avgiftsprocenttalen ar desamma aven 2024.



Driftskostnader

Vid ingangen av 2023 dvergick man inom ArPL-forsakring fran gemensamma
omkostnadsgrunder till specifika omkostnadsgrunder for varje arbetspensionsbolag.
Efter denna andring faststaller arbetspensionsbolagen pa férhand den omkostnads-
del som de kommer att uppbara i arbetspensionsférsakringsavgiften och som de
behdver for att skota sin verksamhet. Kunden gynnas saledes av den forbattrade
kostnadseffektiviteten direkt i sin forsakringsavgift.

limarinens totala driftskostnader uppgick till 145,6 (150,8) miljoner euro. Av dessa
uppgick omkostnaderna till 93,9 (99,1) miljoner euro.

Driftskostnaderna som tacks med omkostnadsinkomsten uppgick till 104,5 (157,2)
miljoner euro och resultatet av omkostnadsrorelsen var 10,6 (58,1) miljoner euro.
Omkostnadernas forhallande till Ibnesumman och arbetsinkomsten som mater
kostnadseffektiviteten forbattrades och var 0,34 (0,37) procent.

Omkostnader och omkostnadernas forhallande till Ibnesumman och
arbetsinkomsten
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Intakterna av ArPL-verksamheten uppgick till 84,4 miljoner euro och kostnaderna till
73,6 miljoner euro. Omkostnadsdverskottet inom ArPL var 10,8 miljoner euro.
lImarinens kunder gynnas av omkostnadsoverskottet som anvands for att minska
nivan pa omkostnadsdelen i arbetspensionsférsakringsavgiften under féljande ar.
Intakterna av FOPL-verksamheten uppgick till 20,1 miljoner euro och kostnaderna till
20,3 miljoner euro. Omkostnadsdverskottet inom FOPL var 0,2 miljoner euro.

De lagstadgade avgifterna pa 12,0 (11,3) miljoner euro finansieras med en sarskild
andel for lagstadgade avgifter som ingar i forsakringsavgiften. Dessa avgifter utgors
av Pensionsskyddscentralens kostnadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och
justitieforvaltningsavgiften.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten utgjorde 33,0 (33,2) miljoner euro, dvs.
0,06 (0,06) procent av placeringarnas verkliga varden. De finansieras med intakter
fran placeringsverksamheten. Kostnaderna for arbetshalsa och verksamhet for
uppratthallande av arbetsférmagan uppgick till 6,8 (7,2) miljoner euro och de
finansierades med andelen for hantering av risken for arbetsoférmaga som ingar i
forsakringsavgiften.



Placeringsverksamhet

limarinen placerar pensionstillgangarna ldnsamt, betryggande och ansvarsfullt. Pa
grund av det framhavs langsiktigheten i placeringen av pensionstillgdngarna. Malet
inom limarinens placeringsverksamhet ar att fa en sa hdg avkastning som mgjligt pa
placeringarna pa lang sikt. Placeringarnas genomsnittliga risk far emellertid inte vara
for stor i forhallande till bolagets risktolerans.

Utvecklingen pa kapitalmarknaden var sarskilt for noterande placeringar i huvudsak
positiv under 2023. Avkastningen pa placeringarna till verkligt varde var 5,8 (-6,6)
procent, dvs. 3 271,7 (-4 009,4) miljoner euro och placeringstillgangarnas verkliga
varde var vid utgangen av 2023 sammanlagt 58 923,5 (56 264,2) miljoner euro. Inom
fastighetsplaceringar medforde de 6kade avkastningskraven till foljd av rantesteg-
ringen och de strukturella fdrandringarna i kapacitetsutnyttjandet av kontorsfastig-
heter pa grund av corona en nedskrivning av fastighetsplaceringarnas verkliga varde
med cirka 1,1 miljarder euro. En betydande del av nedskrivningarna hanforde sig till
arets sista kvartal. De inhemska fastighetsplaceringarnas verkliga varde varderas
arligen av utomstaende varderade.

Placeringsintakterna for de senaste tio dren var sammanlagt 27,2 miljarder euro, och
den arliga medelavkastningen till verkligt varde var 5,5 procent, vilket motsvarar en
arlig realavkastning pa i genomsnitt 3,5 procent. Raknat sedan ar 1997 har
totalavkastningen pa bolagets placeringar till verkligt varde varit i genomsnitt 5,7
procent per ar. Detta motsvarar en arlig realavkastning pa 3,8 procent.

Placeringarnas varde och kumulativa avkastning
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Nedan specificeras det verkliga vardet av bolagets placeringstillgangar per
tillgangsklass. Noterna till bokslutet innehaller forutom denna basallokering aven
uppgifter om placeringarnas riskallokering samt en tabell om hur placeringsintakterna
ar fordelade pa olika tillgangsslag.

Placeringsallokering, 31.12.2023

= Ranteplaceringar

= Aktieplaceringar

= Fastighetsplaceringar
= Ovriga placeringar

De noterade och onoterade aktieplaceringarnas samt kapitalplaceringarnas andel av
placeringarna var 46,0 (46,6) procent, dvs. 27 113,2 (26 231,9) miljoner euro, och
avkastningen raknat till verkligt varde pa dessa var 10,1 (-10,2) procent. De noterade
aktieplaceringarna uppgick till 17 760,5 (17 419,5) miljoner euro. Deras fordelning pa
geografiska omraden presenteras nedan.

Noterade aktieplaceringar per omrade
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Ranteplaceringarnas andel av bolagets placeringstillgangar var 33,6 (29,8) procent,
dvs. 19 802,7 (16 748,2) miljoner euro, och avkastningen 8,4 (-5,2) procent. Rante-
placeringarna utgors av masskuldebrevslan, rantefonder, andra finansmarknads-
instrument och lanefordringar. Ranteplaceringarnas férdelning per tillgangsslag
presenteras nedan.

Ranteplaceringar per tillgangsslag
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Masskuldebrevens andel av ranteplaceringarna var 16 269,5 (13 390,5) miljoner
euro. Masskuldebrevslanens fordelning per tillgadngsslag presenteras nedan.

Masskuldebrevslan enligt kreditbetyg
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Fastighetsplaceringarnas andel av placeringarna var 9,9 (12,1) procent, dvs. 5 815,9
(6 834,0) miljoner euro. Den totala avkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar
var -13,5 (1,3) procent. Fastighetsplaceringarnas fordelning per fastighetstyp
presenteras nedan.

Fastighetsplaceringar per fastighetstyp
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Fastighetsfonder

Av limarinens fastighetsplaceringar var 71 (70) procent dvs. 4 154,4 (4 771,5)
miljoner euro i Finland och 29 (30) procent, dvs. 1 672,1 (2 069,6) miljoner euro
utomlands. Uthyrningsgraden for limarinens inhemska fastigheter steg nagot och var
86,3 (86,1) procent vid utgangen av aret. Fastighetsplaceringarnas férdelning pa
geografiska omraden presenteras nedan.

Fastighetsplaceringar per omrade
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Utdver ovan namnda tillgangsklasser bestod placeringstillgangarnas marknadsvarde
till 10,5 (11,5) procent, dvs. till 6 191,7 (6 450,1) miljoner euro av tillgangsplaceringar,
placeringar i fonder som stravar efter absolut avkastning och andra placeringar. De
sysselsatta kapitalet i dessa placeringar avkastade 1,8 (-1,1) procent.



Pensioner

limarinen utfardade 36 760 (42 960) nya pensionsbeslut och pensioner utbetalades
for sammanlagt 7 173 (6 606) miljoner euro ar 2023.

Utbetalda pensioner per pensionsslag 2023

Miljoner euro ArPL FOPL Sammanlagt %
Alderspension 5692 368 6 060 84,5
Partiell fortida alderspension 116 8 124 1,7
Invalidpension 473 24 497 6,9
Arbetslivspension 1 0 1 0,0
Familjepension 462 29 491 6,8
Sammanlagt 6 744 429 7173 100,0

Utbetalda pensioner utan pensionernas omkostnader uppgick till 7,2 (6,6) miljarder

euro och saledes var de ungefar 351 (48) miljoner euro stérre an premieinkomsten.

Storsta delen, dvs. 84,5 (84,7) procent av pensionsutgiften utgjordes av alders-

pensioner. Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften minskade till 6,9 (7,2)

procent och familjepensionerna till 6,8 (6,9) procent.

Antalet pensionstagare 31.12.2023, pensioner enligt grundskyddet

ArPL FOPL Sammanlagt %

Alderspension 305172 35630 340 802 75
Partiell fortida alderspension 12 400 1997 14 397 3
Invalidpension 30 006 2244 32 250 7
Arbetslivspension 42 3 45 0
Familjepension 60 602 6 962 67 564 15
Sammanlagt 408 222 46 836 455 058 100

Vid slutet av aret uppgick antalet pensionstagare till 455 058 (458 512). ArPL-pension
utbetalades i slutet av aret till 408 222 (411 972) pensionstagare och FOPL-pension
till 46 836 (46 540) pensionstagare. Den genomsnittliga pensioneringsaldern for
alderspension var 65,0 (64,9) ar och for invalidpension 52,3 (51,6) ar. Den genom-
snittliga alderspensionen uppgick till 1 577 euro per/manad.



Pensionsbeslut ar 2023

Under ar 2023 utfardades sammanlagt 65 289 (74 834) pensionsbeslut.

Forandring,

%

Nya pensionsbeslut

Alderspension 13 263 15 542 -15
Partiell fortida alderspension 5342 8 606 -38
Invalidpension 9 695 9 688 0
Arbetslivspension 102 81 26
Familjepension 4 987 5 301 -6

Beslut om yrkesinriktad

rehabilitering 3371 3742 -10
Nya pensionsbeslut sammanlagt® 36 760 42 960 14
Alla pensionsbeslut sammanlagt 65 289 74 834 -13

*) Antalet nya pensionsbeslut innehaller endast de formaner som forsta gangen beviljats varje enskild person.

Antalet nya beslut om invalidpension var p4 samma niva som aret innan och utgjorde
9 695 (9 688) stycken. Andelen kunder som fick ett avslagsbeslut om sin ansékan om
invalidpension var 38,7 (38,4) procent. Av limarinens avslagsbeslut som &verklaga-
des i besvarsnamnden for arbetspensionsarenden andrades 10,3 (10,2) procent.
Andelen andrade beslut var pa samma niva (under jamforelsearet 1,2 procentenheter
hdgre) som for de andra aktérerna inom den privata sektorn i genomsnitt.

Antalet utfardade beslut om alderspension var 13 263 (15 542), dvs. 15 procent farre
an aret innan. Bolaget mottog 5 504 (9 000) ansdkningar om partiell fortida alders-
pension, vilket var nastan 40 procent mindre an aret innan. Den betydande férand-
ringen jamfort med aret innan beror pa att den exceptionellt stora indexférhdjningen i
slutet av 2022 i betydande grad 6kade intresset for att soka alderspension och
sarskilt partiell fortida alderspension.

Pensionsansdkningarna behandlades smidigt och kunderna var néjda med handlag-
gningen. Av dem som ansokte om alderspension ansag 96 procent att de fick sitt
beslut antingen tillrackligt snabbt eller snabbare &n vantat. Over halften av alders-
pensionsbesluten utfardades snabbare an inom tva dagar. Under hela aret behand-
lades ansdkningarna om alderspension i genomsnitt inom 5 (4) dagar och ansok-
ningarna om invalidpension inom 41 (34) dagar.

Anvandningen av elektroniska tjanster 6kade och webbtjansten for privatkunder
besoktes 1 588 000 (1 245 000) ganger under aret. Som en ny tjanst for privatkunder
Oppnades en mojlighet att besoka limarinens webbtjanst via OP:s mobilbank for att fa
information om sin intjanade pension. Via OP-mobilen ville bolaget na sarskilt unga
kunder. Pensionstagarna styrdes pa samma satt som forra aret genom ett elektro-
niskt meddelande till webbtjansten for att |asa aktuell information om sin egen
pension samt om sitt framtida pensionsbelopp. Ett pensionsmeddelande pa papper



skickades fortfarande till de kunder som behdvde det. Over 73 procent av
ansokningarna om alderspension lamnades i elektronisk form.

Hantering av risken for arbetsoféormaga och rehabilitering

Antalet nya ansokningar om invalidpension 6kade med 2,9 procent fran aret innan,
och andelen som gick i invalidpension eller som fick rehabiliteringsstéd ékade med en
procent till 3 556 personer. Enligt Pensionsskyddscentralens statistik var limarinens
handlaggningstider vid ansdkan om rehabilitering och invalidpension kortare an inom
arbetspensionsbranschen i genomsnitt.

Ar 2023 utbetalades invalidpensioner fér 497 (475) miljoner euro. Fér 30 (32) procent
av dem som fick invalidpension var orsaken psykisk ohalsa. Sjukdomar i rorelse-
organen var den viktigaste orsaken i 32 (30) procent av besluten och annan sjukdom
i 39 (38) procent av besluten. Depression har redan under flera ar varit den storsta
enskilda diagnosen for invalidpension. De som ansdkte om invalidpension var fort-
sattningsvis mycket néjda med formanernas handlaggningstider.

Ar 2023 fick 3 371 personer ett positivt beslut om rehabilitering som stéds av arbets-
pensionsbolaget. Under 2023 mottog limarinen 2 709 (3 005) nya ansdkningar om
yrkesinriktad rehabilitering, vilket var 9,9 procent farre an aret innan. De som ansokt
om rehabilitering har varit néjda med kundservicen, och kundernas rekommenda-
tionsindex var (NPS) 75 (78). Med hjalp av rehabiliteringsatgarder stdds arbets-
tagaren att 6verga till ett arbete som ar Iampligt med tanke pa halsotillstandet, da en
sjukdom medfor risk for invalidpension. Fortsatt arbete i stallet for pension i fortid
forlanger yrkesbanorna och gynnar pa sa satt saval arbetstagaren som arbetsgivaren
och hela samhallet. Andelen arbetstagare som kunde fortsatta i arbetslivet efter
rehabilitering var pa en fortsatt hog niva pa 80 (80) procent.

Den del av arbetspensionsférsakringsavgiften som kan anvandas for att hantera
risken for arbetsoférmaga uppgick till 8,0 (7,5) miljoner euro 2023. Med denna
avgiftsdel tacktes kostnader for produktion och utveckling av tjanster for hantering av
risken for arbetsoférmaga samt beviljades ekonomiskt stéd for arbetshalsoprojekt
som avser att minska risken for arbetsoférmaga i kundféretagen for sammanlagt 6,8
(7,2) miljoner euro. Arbetspensionsforsakringsavgiftens omkostnadsdel anvandes
inte for att tacka kostnader for hantering av risken for arbetsoférmaga.

limarinen har aktivt fortsatt att utveckla lI6sningar for att identifiera och hantera
riskerna for arbetsoférmaga i kundforetagen samt att ge information och rad till
kunderna. Risken for arbetsoférmaga kartlaggs med regelbundna intervall inom hela
kundbestandet med hjalp av ett verktyg som limarinen utvecklat och som baserat pa
undersokningar beaktar bade féretagens strukturella och operativa risker for arbets-
oférmaga. Utifran resultaten stdder limarinens experter kundféretagen bade i den
strategiska och operativa ledningen av arbetsférmagan. | detta samarbete utnyttjas
digitala tjanster i allt hdgre grad, t.ex. ArbetsférmageArena och de verktyg och
inlarningsmiljder som tjansten innehaller. Ar 2023 hade ArbetsférmageArena nagot
over 310 000 besokare. Kunderna har aven erbjudits ny information och basta praxis
pa webbinarier och i bloggar med olika teman samt pa bransch- och amnesspecifika
natverksmoten.



limarinen kan bevilja ekonomiskt stdd fér projekt som syftar till att minska risken for
arbetsofdrmaga och forebygga arbetsoférmaga bland personalen i kundforetagen.
Beslut om ekonomiskt stéd grundar sig pa en bedémning av risken for arbets-
oférmaga som gors med en prognosmodell i tio steg samt pa en beddémning av
projektets effektfullhet. Kundforetagens sjalvriskandel ska utgéra minst halften av
projektkostnaderna.

Ansvarsskuld

limarinens ansvarsskuld uppgick vid utgangen av 2023 till sammanlagt 49 266,6

(45 197,8) miljoner euro. Ansvaret for framtida och I6pande pensioner var 48 004,6
(46 577,3) miljoner euro och det oférdelade tillaggsférsakringsansvaret som fungerar
som buffert for férsakrings- och placeringsrisker var 1 157,1 (-558,7) miljoner euro. Av
det fordelade tillaggsforsakringsansvaret anvands 123,5 (175,3) miljoner euro for
kundaterbaringar till férsakringstagarna.

Ansvaren for framtida och I6pande pensioner ékar i och med det pensionsskydd som
tillvaxer under aret och upploses som en foljd av utbetalda pensioner. Den avkastning
som gottgors ansvarsskulden faststalls enligt berakningsgrunderna.

Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar binder en andel pa 20 procent av
ansvarsskulden till den genomsnittliga avkastningen pa arbetspensionsplacerarnas
noterade aktieplaceringar, och 6verfor till denna del aktierisken fran bolaget att baras
av hela arbetspensionssystemet.

Totalt uppgick den avkastning som ska gottgdras ansvarsskulden ar 2023 till 5,9 (1,7)
procent, av vilken avkastningen bundet till det aktieavkastningsbundna tillaggsférsak-
ringsansvaret utgjorde 2,1 (-2,9) procentenheter. Den 6vriga ansvarsskulden gott-
gjordes med en avkastning pa 3,8 (4,6) procent.

Specifikation av forsakringsteknisk ansvarsskuld

Miljoner euro 2023 2022
Premieansvar

Framtida pensioner 23 594 23 024

Ofordelat tillaggsforsakringsansvar 1157 -559

Fordelat tillaggsforsakringsansvar 123 175
' Aktiee_l_vkgstningsbundet 19 -996
tillaggsforsakringsansvar

Premieansvar sammanlagt 24 856 21 644
Ersattningsansvar

Lépande pensioner 24 411 23 553

Ersattningsansvar sammanlagt 24 411 23 553
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 49 267 45 198




Utveckling, IT och informationssakerhet

limarinens operativa verksamhet har utvecklats och effektiverats genom en
omfattande genomlysning av processerna. Genom att specificera och genomlysa
processerna ser vi till att den grundldggande uppgiften skots effektivt, forankrar vi
strategin i vardagen och sakerstaller att vi har en gemensam syn pa prioriterings-
omradena. Genomlysningen mojliggor systematiskt kontinuerliga forbattringar.

Okningen av IT-kostnaderna till foljd av inflationen har héllits i styr med prisdkningstak
i vara samarbetsavtal, och de stigande priserna har kompenserats genom flera
effektiveringsatgarder inom IT-tjansterna. limarinens kostnadseffektivitet forbattrades
genom ett enhetligt IT-serviceproduktionsprojekt, dar IT-produktionens serviceproces-
ser forenhetligades och arbetet koncentrerades till strategiska samarbetsparter.

Kunskapsstyrning ar en viktig del i genomférandet av limarinens strategi. | llmarinen
har vi redan lange arbetet for att sakerstalla att data ar av hog kvalitet, tillganglig och
kan anvandas av vara kunder. Samtidigt har vi utvecklat datatjansterna och forbattrat
hanteringen av data samt var kompetens om de méjligheter som data erbjuder. Ar
2023 inledde limarinen en dataprojekthelhet med malet att starka utnyttjandet av data
och nya teknologier, inklusive artificiell intelligens, i var verksamhet till nytta fér vara
kunder.

Under aret har vi i betydande grad forbattrat datasakerhetens férmaga att upptacka
datasakerhetsavvikelser genom att utvidga évervakningen, se dver processen for
avvikelser i informationssakerheten och genom att testa observationsférmagan. Vi
har utvecklat den riskbundna bedémningen som ett led i arbetet med att fortydliga
investeringsprocessen. Arbetet fortsatter nasta ar sarskilt for att férbattra processen
for sarbarhetshantering. | syfte att utveckla kundernas arendeskotsel och hantering
av risken for arbetsoférmaga satsade vi pa vara webbtjanster for arbetsgivarkunder.

Som en ny tjanst 6ppnades en mojlighet for privatkunder att fa tillgang till sitt
arbetspensionsutdrag i llmarinens webbtjanst via OP-mobilen. Genom den nya
kanalen énskar vi na sarskilt unga kunder och 6ka deras intresse for sitt
pensionsskydd.

Riskhantering

Malet med limarinens riskhantering ar att forhindra realiseringen av risker som
aventyrar bolagets verksamhet, minimera de ekonomiska féljderna och andra skador
av of6rutsedda risker, sadkra verksamhetens kontinuitet och att framja uppkomsten av
en riskmedveten verksamhetskultur. Det viktigaste ar att trygga bolagets lagstadgade
verksamhet samt de forsakrades, pensionstagarnas och forsakringstagarnas rattig-
heter i alla situationer.

limarinens riskhantering styrs av de handlingsprinciper for riskhanteringssystemet
som styrelsen arligen godkanner for hela verksamheten. Riskhanteringsfunktionerna,
som inkluderar 6évervakning och rapportering av placeringsrisker, har organiserats
separat fran de risktagande funktionerna.

Styrelsen bedémer andamalsenligheten av bolagets riskhantering och utarbetar minst
varje ar en risk- och solvensbedémning tillsammans med verkstallande ledningen. |
risk- och solvensbedémningen bedéms de viktigaste riskernas inverkan pa bolagets



Personal

verksamhet samt riskhanteringsatgarderna. Ledningsgruppen, styrelsen och styrel-
sens revisions- och riskhanteringsutskott far regelbundna rapporter om bolagets
riskstallning for att kunna folja upp, bedéma och utveckla riskhanteringen pa
bolagsniva.

Bolagets storsta risk ar forknippad med solvenshanteringen bade pa kort och lang
sikt. Den storsta enskilda riskfaktorn inom solvenshanteringen galler utvecklingen av
placeringsintakterna. Risktagningen inom placeringsverksamheten styrs av den
placeringsplan som styrelsen faststaller. | placeringsplanen faststalls férutom
placeringarnas basallokering bl.a. jamforelseindex, beslutsbehoérigheterna inom
placeringsverksamheten, maximigranserna for begransning av risktagningen,
tillvdgagangssatten i en miljé6 med begransade solvensmdjligheter samt likviditets-
malen. Placeringsverksamhetens riskniva foljs kontinuerligt upp bland annat genom
att dvervaka stallda placeringsbegransningar och genom att kontinuerligt folja
bolagets risktolerans med hjalp av scenarioanalyser och stresstest. Bolagets solvens-
niva pa 125,4 procent (125,8) var pa samma niva som aret innan da placeringsintak-
terna och avkastningskravet genererade nastan lika mycket.

Innehallet och processerna i limarinens riskhantering beskrivs narmare i bilagorna till
bokslutet.

| slutet av aret hade moderbolaget limarinen 620 (626) anstallda, av vilka 588 (588)
hade en fast anstallning. Koncernen limarinen hade i genomsnitt 586 (616) anstallda
ar 2023. Matt i arsverken arbetade det i genomsnitt 586 (601) personer i moder-
bolaget limarinen under aret. | siffran ingar 24 (27) deltidsanstallda, vilkas arbets-
insats vid utrakningen av medeltalen har justerats sa att den motsvarar de heltidsan-
stalldas arbetstid. Ar 2023 gick 10 (12) anstallda i llmarinen i pension. Den genom-
snittliga pensioneringsaldern var 64,3 ar (65,0).

Personalupplevelserna féljdes upp genom en pulsenkat varannan manad. | dem var
den kumulativa siffran for personalens rekommendationsindex 42 (42). | allmanhet
kan resultaten av eNPS-matningarna variera mellan -100 och 100. Personalens
energiniva i arbetet var pa en fortsatt utmarkt niva pa 4,2 (4,2).

Sjukfranvaron ar bade absolut och i férhallande till branschen pa en lag niva pa 1,8
(2,1) procent. Av personalen hade 48 (43) procent ingen sjukfranvaro alls. Vi
bedémde tyngdpunkterna inom vart arbete for ledning av arbetsférmagan samt
framtidsbehoven utifran den kartlaggning av nulaget som gjordes inom ramen for
projektet for strategisk ledning av arbetsformagan som genomférdes forra aret. Ur
halsosynvinkel ar var arbetsférmaga mycket god. limarinens koncept for strategisk
ledning av arbetsférmagan utarbetades utifran diskussioner med chefer, bolagets
olika sakkunniggrupper, arbetarskyddskommittén och fértroendepersoner. Alla valda
tyngdpunkter inom ledningen av arbetsformagan har hamtats ur var vardag och
hérnstenen ar mansklig effektivitet. Malet ar att bade manniskor och affarsverksam-
heten mar bra.

Efter att iImarinen beviljades market Ma bra av jobbet har vi i stérre grad an tidigare

lyft fram det psykiska valbefinnandet. | bérjan av hosten startade vi ett faddernatverk
for psykiskt valbefinnande, vars mal bland annat ar att diskutera och tillsammans ta

fram idéer for hur vi pa basta satt framjar det psykiska valbefinnandet.



Mangfald och jamstalldhet ar viktiga varden for limarinen. Under 2023 ordnade vi en
utbildningshelhet, inom vilken vi begrundade dessa synvinklar bade inom ledarskapet
och ur varje anstallds synvinkel. Alla anstallda i limarinen deltog i utbildningen.

Pa hdsten inledde vi ett pilotprojekt for aldersledning som pagar fram till 2024. Vi vill
sakerstalla att anstallda i alla aldrar trivs med att arbeta i Ilmarinen samt finna
metoder som stdder ett meningsfullt intrade i arbetslivet, uppratthallandet av arbets-
férmagan och ett fortsatt arbetsliv. | pilotprojektet soker vi med hjalp av grupper av
unga och personer med langre erfarenhet av arbetslivet basta praxis for att I6sa de
sarskilda utmaningarna inom varje aldersgrupp. Vi deltog ocksa i limarinens under-
sokning Pitkat tydurat (Langa yrkesbanor) i syfte att utreda vilka resurser hos arbets-
tagare Over 55 ar som inverkar pa viljan att stanna kvar i arbetslivet langre.

limarinen stdéder en samordning av personalens arbete och familjeliv. limarinens
barnparkering rostades i en publikomrdstning som tvaa bland tio finalister i Oikoties
kampanj Tyo6elaman vastuullisuusteko (Ansvarsfull gérning inom arbetslivet).
Barnparkeringen tar emot personalens barn under skolaldern for tillfallig vard under
foralderns arbetsdag. Barnparkeringen ordnades redan for attonde gangen.

llmarinen har redan lange deltagit i kampanjen Ansvarsfullt sommarjobb. Kampanjen
utmanar arbetsgivarna att erbjuda de unga fler sommarjobb av hog kvalitet. Under
sommaren 2023 hade limarinen 35 sommararbetare, och en del av dem fortsatte
som deltidsanstalla hos limarinen.

Redogorelse for icke-finansiell information

Ansvarsfullhet ar en av limarinens varderingar och en oskiljaktig del av all verk-
samhet. Utover sin lagstadgade grundlaggande uppgift har limarinen ett stort
samhallsansvar som producent av social trygghet: vi skdter 6éver en miljon
manniskors arbetspensionsskydd och placerar bade nuvarande och kommande
pensionstagares pensionstillgangar inkomstbringande, betryggande och aven
ansvarsfullt i enlighet med var strategi.

De viktigaste malen i limarinens foéretagsansvar foljs upp med hjalp av KPI-
nyckelindikatorer (Key Performance Indicator). De bygger i vasentliga delar pa de
matare och mal som allmant anvands for att félja upp limarinens affarsverksamhet.
Nyckelindikatorerna for féretagsansvar publiceras pa limarinens webbplats som en
del av llmarinens hallbarhetsprogram.

liImarinen publicerar en ars- och hallbarhetsrapport pa sin webbplats varje ar. |
rapporten beskrivs foretagsansvarets mal och genomférande inom de viktigaste
delomradena med tanke pa bolagets verksamhet. | rapporteringen om ansvarsfullhet
anvands det internationella Global Report Initiatives referensram GRI Standards.
Rapporten for 2023 publiceras i mars 2024. Uppgifterna certifieras med ett
bestyrkande med begransad sakerhet. Rapporten bestyrks av Ernst & Young Oy.

limarinens dokument med icke-finansiell information i anslutning till placerings-
verksamheten finns samlade i principerna fér ansvarsfulla placeringar. Principerna for
ansvarsfulla placeringar publiceras pa limarinens webbplats. | principerna for an-
svarsfulla placeringar beaktas placeringarnas inverkan pa miljon och de manskliga
rattigheterna samt fragor i anslutning till féretagets férvaltning. Ur ansvarsfullhets-
synvinkel styrs placeringsverksamheten av iakttagandet av internationella normer, en
aktiv agarroll och integrering av ansvarsfullheten i portféljforvaltningen. limarinen



placerar inte i foretag som visar likgiltighet da det galler att folja internationella
normer. Placeringar gors inte heller i tillverkare av tobaksprodukter, cannabis for
nojesbruk eller kontroversiella vapen eller i foretag, vilkas affarsverksamhet anknyter
till brytning av stenkol for energibruk eller till oljesand, och inte heller i féretag som
planerar nya investeringar i energiproduktion som grundar sig pa stenkol. Om nagot
av de bolag som limarinen placerar i inte uppfyller ansvarsfullhetsvillkoren, ar
limarinens framsta atgard att inleda en paverkningsprocess i stallet for att utesluta
placeringsobjektet.

Miljdansvar

De storsta miljokonsekvenserna av limarinens verksamhet ar indirekta. De ansluter
sig i forsta hand till den globala placeringen av pensionstillgangarna. Miljéprinciperna
som ingar i principerna for ansvarsfulla placeringar galler all placeringsverksamhet.
Ansvarsfullheten utgér en del av placeringarnas riskhantering. Placeringsobjektens
miljorisker kan realiseras i form av ekonomiska forluster och anseendeskador.

Malet med limarinens klimatprinciper ar att placeringarna ska vara i linje med malen i
Paris klimatavtal: placeringsportfoljen ar i linje med tvagradersmalet fram till ar 2025
och i linje med 1,5-gradersmalet fram till ar 2030. Det innebar att riskerna med
klimatforandringen beaktas bade pa systemniva, branschniva och i enskilda féretag.
De praktiska atgarderna beskrivs i klimatfardplanen, som innehaller allmanna mal for
hela placeringsportfoljen och fardplaner for fyra enskilda tillgangsslag: direkta
noterade aktier, inhemska fastigheter, foretagsobligationer och internationella
fastigheter. Andelen inhemska fastigheter uppdaterades ar 2023. Fardplaner for flera
enskilda tillgangsslag kommer att fogas till planen under de kommande aren. Vi
stravar ocksa efter att beakta den biologiska mangfalden i var placeringsverksamhet i
enlighet med den fardplan fér biologisk mangfald som publicerades ar 2022. Utover
riskerna 6ppnar férebyggandet av klimatférandringen och férlusten av biologisk
mangfald dven nya affarsméjligheter for foretagen. Nya mojligheter ansluter sig t.ex.
till en storre efterfrdgan pa innovationer som framjar energieffektiva och rena
teknologiska l6sningar.

Da det galler vaxthusgasutslappen var den direkta bérsnoterade aktieportféljens
viktade koldioxidintensitet (WACI) 127 (145) ton koldioxidekvivalenter per miljon euro
i omsattning i slutet av 2023. Koldioxidavtrycket av den direkta borsnoterade mass-
laneportfoljen var 78 (193) ton koldioxidekvivalenter per miljon euro i omséattning. Vid
utgangen av 2023 var omsattningen for direkta noterade aktieplaceringar i I16sningar
for en hallbar utveckling 13,7 (12,9) procent av den totala omsattningen.

lImarinen hor till de storsta fastighetsinvesterarna i Finland och &ar en betydande
byggherre. Bolagets direkta miljokonsekvenser hanfor sig framfor allt till fastig-
heternas energieffektivitet och till dvriga klimat- och miljokonsekvenser av den
byggda miljon. Klimatfardplanens mal beaktar klimatpaverkan under byggnadernas
hela livscykel. Viktiga mal ar t.ex. att minska fastigheternas klimatavtryck bade under
byggtiden och brukstiden, att starka den cirkulara ekonomin och att utoka ater-
vinningen av rivningsavfall.

Enligt fardplanen investerar limarinen i resurseffektiva byggnader som ar sunda och
trygga for anvandarna och som ligger invid goda kollektiva trafikférbindelser. Da det
galler nybyggen kartlaggs majligheterna att anvanda férnybar energi, sarskilt
jordvarme och -kylning samt solenergi.



Som ett led i forbattringen av energieffektiviteten har limarinen fortsatt att folja
miljocertifieringsprogrammet LEED Volume Programme v4 fér de fastigheter som ar i
anvandning. Vid LEED-certifieringen under brukstiden har hyresgasterna och
fastighetsanvandarna samt serviceleverantérerna en sarskilt stor roll i certi-
fieringsprocessen. limarinen forutsatter minst LEED Gold eller motsvarande
miljocertifiering for nya och ombyggda kontors- och affarsfastigheter.

Taxonomirapportering

Taxonomin, dvs. klassificeringssystemet for miljomassigt hallbara ekonomiska
verksamheter, ar en del av EU:s reglering om hallbar finansiering. Genom taxonomin
stravar man efter att 6ka marknadsaktérernas gemensamma forstaelse for vad som
ar hallbara ekonomiska verksamheter. Om taxonomin lyckas med sitt mal, hjalper
den marknadsaktorerna att identifiera och jamfora hallbara placeringsobjekt pa ett
enhetligare satt an tidigare.

Rapporteringsskyldigheten enligt taxonomin galler ocksa arbetspensionsférsakrings-
bolag. Enligt klassificeringen i artikel 8 i taxonomiférordningen ((EU) 2020/852) hor
arbetspensionsbolag till kategorin icke-finansiella féretag, och saledes rapporterar de
i fraga om den lagstadgade delen som omfattas av taxonomin endast om fastighets-
affarsverksamheten’. Eftersom arbetspensionsbolagen utévar fastighetsaffarsverk-
samhet endast i agarsyfte, galler rapporteringen endast forvarv och agande av
byggnader.

Ekonomiska verksamheter ar férenliga med taxonomikraven da dessa tre kriterier

uppfylls:
1. de i betydande grad framjar minst ett av de sex miljokraven?

2. de inte orsakar betydande skada fér de andra miljdmalen (Do No Significant
Harm, DNSH-kriterierna)

3. de utférs i dverensstammelse med de minimiskyddsatgarder som faststalls i
FN:s, OECD:s och ILO:s etiska arbets- och manniskorattsprinciper (Minimum
Social Safeguards, MSS)

Som fastighetsaffarsverksamhet definieras direkta fastighetsplaceringar enligt Finansinspektionens nyckeltal, sa att det i
direkta placeringar endast inréknas direktagda fastigheter eller fastighetsbolag som hor till koncernen. KPI-indikatorerna
har raknats pa basis av koncernbokslutet som upprattats enligt finsk lagstiftning.

2 Miljomalen enligt taxonomiférordningen &r begransning av klimatférandringen, anpassning till klimatférandringen,
hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser, omstallning till en cirkular ekonomi, forebyggande och
begransning av miljéféroreningar och skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem.



Tekniska granskningskriterier for vésentligt bidrag

For ekonomiska verksamheter som hor till kategorin forvarv och agande av
byggnader anvands féljande tekniska granskningskriterier fér bedémning av
vasentliga bidrag till begransningen av klimatférandringen och vasentliga bidrag till
anpassning till klimatférandringen:

Vasentliga bidrag till begransningen av klimatférandringen

o byggnader som fardigstallts fére den 31 december 2020
o byggnader som har ett energieffektivitetsintyg av minst klass A
o byggnaden ingér i de 15 procent av det nationella eller regionala
byggnadsbestandet som hor till den basta energieffektivitetsklassen

e | fraga om byggobjekt som fardigstallts efter den 1 januari 2021 foljer vi villkoren i
de tekniska granskningskriterierna.

Vasentliga bidrag till anpassning till klimatférandringen
e Bedbmning av klimatrisker och -sarbarheter

Om bokslutet inte innehaller nagon listning om hur bolaget placerar sig vad galler
energieffektiviteten, anvands enbart intygen dver energieffektiviteten som tekniska
granskningskriterier.

Om samma fastighetsobjekt bestar av flera byggnader i olika energiklasser, anvands
energiklassen enligt det lagsta kriteriet som hela objektets energiklass.

Objekt under uppférande klassas sa att de omfattas av taxonomin, men eftersom
nagon energieffektivitetsklass inte finns att tillga, beaktas de inte i klassificeringen av
objekt som ar férenliga med taxonomin.

Granskningen och rapporteringen av hur val limarinen uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterierna i EU-taxonomin har genomforts av Raksystems. | utredningen
granskades EU-taxonomikriterierna for 115 (116) av limarinens inhemska fastigheter
och fastighetsbolag enligt kraven for befintliga fastigheter. Ett undantag utgoér 3 (3)
stycken objekt som fardigstalldes efter den 1 januari 2021, vilka granskas enligt
kriterierna for nybyggnader.

Europeiska kommissionen har publicerat tekniska granskningskriterier for vasentligt
bidrag till fyra andra miljomal i den delegerade férordningen (EU) 2023/2486.
Eftersom arbetspensionsbolagen i fraga om klassen férvarv och dgande av
byggnader har bedémt att klimatmalen utgér de viktigaste miljdmalen, inverkar de
nya kriterierna inte pa taxonomirapporteringen i arbetspensionsbolagen.

Kriterierna Orsakar inte betydande skada

DNSH-kriterierna (orsakar inte betydande skada) for en begransning av
klimatférandringen uppfylls i fraga om de andra miljdmalen, om det for fastigheten
gjorts en klimatrisk- och sarbarhetsanalys enligt de tekniska granskningskriterierna.
Kriterierna uppfylls inte helt, eftersom klimatriskanalyser endast gjorts for en del av
fastigheterna (40 st.)



Sociala minimiskyddsatgéarder

Enligt arbetspensionsbolagens tolkning galler kravet pa taxonomirapportering endast
affarsverksamheten férvarv och agande av byggnader. Bolagen gor da en analys for
hela affarsverksamheten och de upprattar ingen separat analys om minimiskydds-
atgarderna inom fastighetsaffarsverksamheten. Vi rapporterar endast om de verk-
samheter som omfattas av taxonomin, eftersom vi tolkar att kravet pa minimiskydd-
atgarder for verksamheter som ar forenliga med taxonomin inte uppfylls i fraga om
hela var affarsverksamhet. | fortsattningen kommer vi att vidta atgarder for att upp-
fylla minimiskyddatgarderna och vi utreder manniskorattsriskerna och -konsekven-
serna av var verksamhet.

Var taxonomirapportering omfattar saledes endast de tekniska granskningskriterierna
fér beddmning av vasentliga bidrag till begransning av och anpassning till klimat-
forandringen. Om DNSH-kriterierna och de sociala minimiskyddatgarderna helt
uppfylldes, skulle den affarsverksamhet som ar férenlig med taxonomiklassen forvarv
och agande av byggnader vara 35 (18) procent vad galler begransningen av
klimatférandringen.

Verksamheter som omfattas av taxonomin och som é&r férenliga med taxonomin
Lagstadgad rapportering

Ar 2023 utgjorde 1 (2) procent av koncernen limarinens omséttning sddan omséttning
som omfattades av taxonomin enligt EU:s taxonomiférordning. Av koncernen

limarinens kapitalutgifter omfattades 100 (69) procent av taxonomin och av
koncernen limarinens driftsutgifter omfattades 3 (2) procent av taxonomin.

Omfattas av taxonomin Ar férenlig med taxonomin

Fastighetsverksamhet

Omsattning 1% 0 %
Driftsutgifter 3 % 0 %
Kapitalutgifter 100 % 0 %

De viktigaste resultatindikatorblanketterna presenteras som bilagor till verksam-
hetsberattelsen. Resultatindikatorernas berakningsformler presenteras i avsnitt 18 i
principerna for upprattande av bokslut.



Socialt ansvar

Arbetspensionen utgor en viktig del av den sociala tryggheten i Finland. limarinens
lagstadgade, ansvarsfulla uppgift ar att skéta arbetspensionsskyddet for de arbets-
tagare och foretagare som ar forsakrade i bolaget. limarinen skoter sin grund-
laggande uppgift sa forstklassigt och kostnadseffektivt som majligt.

Arbetsoférmaga och fértida invalidpension ar alltid en allvarlig risk saval for arbets-
tagaren, men ocksa for arbetsgivaren, arbetspensionsbolaget och hela samhallet.
Som ett ansvarsfullt arbetspensionsbolag stravar limarinen efter att minska risken for
arbetsoférmaga bland kundféretagens personal genom att upplysa kundféretagen om
orsakerna till arbetsoférmaga och genom att erbjuda tjanster som avser att forlanga
yrkesbanorna. Sadana tjanster ar yrkesinriktad rehabilitering samt férebyggande
ledning av arbetsférmagan som bygger pa en riskbaserad lageskartlaggning. Sam-
arbetet med kunderna ar alltid systematiskt, malinriktat och matbart och projekten
inriktas pa gemensamt identifierade utvecklingsobjekt som minskar risken for
arbetsoférmaga.

Ett av limarinens viktigaste strategiska mal ar att vara en av de basta arbetsplatserna
i Finland. limarinen har transparenta HR-férfaranden, arbetstagarna beldnas pa ett
rattvist och sporrande satt och arbetsmiljon och arbetshalsan utvecklas kontinuerligt.

limarinen har en jamstalldhets- och likabehandlingsplan som innehaller principerna
for likabehandling oberoende av alder, kon, familjeférhallanden, ursprung och
nationalitet, sprak, religion, asikt, politisk verksamhet, fackféreningsverksamhet,
halsotillstdnd och sexuell laggning.

Respekterande av de manskliga rattigheterna

Ar 2023 paborjade limarinen férberedelser for att uppratta en Human Right due
diligence (HRDD)-process i syfte att visa tillborlig aktsamhet var galler de manskliga
rattigheterna. Manniskorattsfragorna lyfts fram saval inom limarinens egen operativa
verksamhet som via placeringsverksamheten. Vad galler placeringsverksamheten
undertecknade limarinen FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) ar 2006.
limarinen forutsatter att de féretag som bolaget placerar i forutom nationell lagstift-
ning aven foljer riktlinjerna i FN:s Global Compact och relaterade internationella
normer om manskliga rattigheter, rattigheter i arbetslivet samt om miljé och
korruption.

Bolaget foljer med hjalp av en utomstaende tjansteleverantor kontinuerligt upp
normovertradelser, sdsom brott mot de manskliga rattigheterna eller misstanke om
sadana. Denna information utgér en integrerad del av limarinens portfoljférvaltnings-
system. Tjansteleverantéren utvarderade dessutom tva ganger under 2023
IiImarinens direkta bérsnoterade vardepappersplaceringar i handelse av eventuella
normovertradelser. Vid eventuella brott mot de manskliga rattigheterna och andra
forseelser stravar limarinen i forsta hand efter att pa egen hand eller i samarbete med
andra investerare och samarbetspartners fa placeringsobjektet att ratta till sina
handlingssatt. Om paverkningsprocessen inte leder till 6nskat slutresultat, ar bolagets
sista utvag att frigora sig fran placeringen.

Ansvarsfullhet diskuteras med placeringsobjekten aven utanfér de egentliga paverk-
ningsprocesserna. Fragor som galler de manskliga rattigheterna, t.ex. arbetsfor-



hallandena i féretagets underleverantorskedija, tas regelbundet upp i diskussionerna
med placeringsobjekten.

| egenskap av byggherre framjar limarinen aven iakttagandet av de manskliga
rattigheterna. | planeringen av nya fastigheter faster man uppmarksamhet vid att
lokalerna ar hinderfria och férvandlingsbara. Genom att planera hinderfria och
foérvandlingsbara hem och affarslokaler underlattar man alla fastighetsanvandares
dagliga anvandning. limarinen har aven sedan 2016 kartlagt hinderfriheten i sina
affarslokaler tillsammans med Invalidférbundet.

Atgarder mot korruption och mutor

liImarinens satt att agera i enlighet med bestammelser och varderingar beskrivs i
bolagets affarsprinciper Code of Conduct. | limarinens interna anvisningar anges
bland annat att limarinen iakttar god férsakringssed, inte godkanner mutor,
identifierar och forebygger intressekonflikter, inte missbrukar insiderinformation, har
god kundkontroll och gér ansvarsfulla upphandlingar. Bolagets alla anstallda avlagger
en webbutbildning om affarsprinciperna.

Bolagets styrelse faststaller principerna och policyerna, och de viktigaste av dem
finns sammanstallda i affarsprinciperna Code of Conduct. Dessa offentliga principer
finns pa limarinens webbplats.

| bolagets Compliance-funktion arbetar tva personer med ansvar for regelefterlev-
naden. Funktionens viktigaste uppgift ar att stdéda bolagets styrelse, ledning och
affarsverksamhet da det galler att sakerstalla en tillforlitlig forvaltning och en
valfungerande och tillracklig intern kontroll samt efterlevnad av bestammelser och
affarsprinciper.

Personalen och intressegrupper har tillgang till en whistleblowing-anmalningskanal,
via vilken det ar majligt att anonymt anmala om aktivitet som strider mot regleringen
och interna anvisningar och som riktar sig mot limarinen. Ar 2023 inlamnades tva
anmalningar, av vilken den ena tolkades som ogrundad, och den andra inte horde
hemma i kanalen. limarinen alades varken vite eller icke-penningmassiga sanktioner
for brott mot lagstiftning eller bestammelser under 2023.

lImarinen féljer eventuella misstankar om korruption och évertradelser som galler
mutor, liksom aven brott mot de manskliga rattigheterna och andra normforbrytelser
hos placeringsobjekten. Bolaget stravar i forsta hand efter att fa féretagen att andra
sin verksamhet. Som en sista utvag frigor sig bolaget fran innehavet.

Donationer

llImarinen donerar varje ar medel for allmannyttiga forskningsprojekt och andamal
hogst upp till den summa som bolagsstamman besluter om. Pa bolagsstamman 2023
reserverades hdgst 50 000 euro fér donationer. | enlighet med den linje som
lImarinens styrelse faststallt doneras medlen i huvudsak till forskning eller
verksamhet som stravar efter att forebygga arbetsoférmaga och utslagning, att
férlanga yrkesbanorna och framja de ungas mojligheter att komma in i arbetslivet.
Donationerna ar vederlagsfria.



Objekt Summa

Yeesi ry - En riksomfattande férening fér psykisk halsa 15 000 euro
bland unga

Vates-stiftelsen — framjar sysselsattningen bland personer 15 000 euro
med funktionsnedsattning och partiellt arbetsfora

Julinsamling: Hope ry — stéder mindre bemedlade 15 000 euro
barnfamiljer och omhandertagna barn

Finlands Roéda Kors valgérenhetskampanj Kedjereaktion 2 724 euro
Sammanlagt 47 724 euro

Forvaltning

lImarinens ordinarie bolagsstdmma holls den 27 mars 2023. Pa bolagsstamman
faststalldes bland annat bokslutet och koncernbokslutet, godkandes styrelsens
forslag till disposition av vinsten, beviljades ansvarsfrihet at forvaltningsradet,
styrelsen och verkstéallande direktéren, valdes revisor och ledaméter till forvaltnings-
radet samt beslutades om andringar i bolagsordningen i enlighet med styrelsens
forslag. De foreslagna andringarna i bolagsordningen var i huvudsak av teknisk natur
och genom dem mojliggérs bland annat hallande av bolagsstamma helt utan
motesplats som ett sa kallat distansmote.

Enligt bolagsordningen har férvaltningsradet hégst 30 ledamdter, av vilka minst en
tredjedel valjs pa forslag av de viktigaste I6ntagarcentralorganisationerna och minst
en sjattedel pa forslag av de viktigaste arbetsgivarcentralorganisationerna. Leda-
moéterna har en mandattid pa tre ar och hogst en tredjedel av ledamaoterna star i tur
att avga varje ar.

Bolagsstamman faststallde antalet ledaméter i forvaltningsradet till 30 och valde
ledamoter till forvaltningsradet i stallet for dem som avgatt eller stod i tur att avga.
Som férvaltningsradets ordférande fungerade Metsa Groups koncernchef llkka
Hamala. Forsta vice ordférande och forsta suppleant for ordféranden var verksam-
hetsledare for Akavas Specialorganisationer Salla Luomanmaki. Som andra vice
ordférande fungerade ordférande for SOL Palvelut Oy:s styrelse Juhapekka Joronen.

Forvaltningsradet sammantradde tre ganger under 2023.

Forvaltningsradets sammansattning kan lasas i sin helhet pa limarinens
webbplats (ilmarinen.fi).

Bolagsstamman valde revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab till revisor, vilken
meddelade att CGR-revisor Juha-Pekka Mylén fortsatter som huvudansvarig revisor.

Forvaltningsradet valjs av styrelsen. Enligt bolagsordningen har styrelsen hogst 14
ledamoter. Minst en tredjedel av styrelsens ledamoter valjs pa forslag av de viktigaste
I6ntagarcentralorganisationerna och minst en sjattedel pa forslag av de viktigaste
arbetsgivarcentralorganisationerna. Styrelseledaméternas mandattid ar tre ar.
Mandattiden borjar efter den forsta ordinarie bolagsstamman som féljer pa valet och


https://www.ilmarinen.fi/sv/om-ilmarinen/forvaltning-och-organisation/forvaltningsradet/

upphor efter den fjarde ordinarie bolagstamman som féljer pa valet. Hogst en
tredjedel av styrelseledamdterna star i tur att avga varje ar.

Ar 2023 hade limarinens styrelse 12 ledaméter.

Ordférande for styrelsen var verkstallande direktor for Valmet Oyj Pasi Laine. Vice
ordférande var ordférande for FFC Jarkko Eloranta (forsta suppleant for ordféranden)
och verkstallande direktor for Finlands Naringsliv EK Jyri Hakamies. Styrelsen
sammantradde nio ganger under 2023.

Styrelsens sammansattning 1.1-31.12.2023:

Ordférande

Pasi Laine, verkstallande direktor, Valmet Oyj

Vice ordférande

Jarkko Eloranta, ordférande, Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf
Jyri Hdkémies, verkstallande direktor, Finlands Naringsliv

Ledamoter

Minna Ahtiainen, direktér, intressebevakning, STTK ry, fr.o.m. 27.3.2023

Jukka Erlund, ekonomi- och finansdirektor, Kesko Abp

Matti Harjuniemi, ordférande, Byggnadsférbundet rf, fram till 27.3.2023
Vesa-Pekka Kangaskorpi, koncernchef, Keskisuomalainen Oyj

Tero Kiviniemi, verkstallande direktdr, Destia Oy

Timo Kokkila, verkstallande direktdr, Pontos Oy

Leena Laitinen, verkstallande direktor, Alko Ab

Jyrki Ojanen, vice ordférande, Byggnadsférbundet rf, fr.o.m. 27.3.2023

Seppo Parvi, ekonomidirektor, Stora Enso Oyj

Marja-Liisa Rajakangas, direktdér, kommunikation och HR, STTK ry, fram till
27.3.2023

Samu Salo, ordférande, Ingenjorsférbundet IL rf

Ordférande for nominerings- och ersattningsutskottet ar 2023 var Pasi Laine och
medlemmar var Jarkko Eloranta och Jyri Hakamies. Nominerings- och
ersattningsutskottet sammantrade fyra ganger under 2023.

Som ordférande for revisions- och riskhanteringsutskottet fungerade Seppo Parvi.
Medlemmar var Matti Harjuniemi fram till 27.3.2023, Jukka Erlund, Timo Kokkila och
Jyrki Ojanen fr.o.m. 27.3.2023. Revisions- och riskhanteringsutskottet sammantrade
fem ganger under ar 2023.



Forvaltningsradet valjer medlemmar till valutskottet bland ledaméterna i bolagets
forvaltningsrad eller styrelse. Som valutskottets ordférande fungerade Illkka Hamala.
Vice ordférande var Turja Lehtonen. Medlemmar var Minna Ahtiainen fr.o.m.
27.3.2023, Markus Ainasoja, Juhapekka Joronen, Tero Kiviniemi, Pasi Laine, Marja-
Liisa Rajakangas fram till 27.3.2023 och Samu Salo. Valutskottet sammantradde tre
ganger under 2023.

lImarinens bolagsstyrningsrapport kan lasas pa limarinens webbplats. Styrelse- och
forvaltningsradsledaméternas deltagarprocent pa sammantradena 2023 anges i
rapporten.

Koncernen

Vid utgangen av ar 2023 bestod koncernen limarinen av 136 (141) dotterbolag och
62 (63) agarintresseforetag, av vilka 29 (29) har konsoliderats i koncernen som
intressebolag. Dotterbolagen &r fastighetsbolag, med undantag av tva bolag. Aven
majoriteten av intressebolagen ar fastighetsbolag eller fastighetssammanslutningar.
Information om dotterforetag och agarintresseféretag finns i noterna till bokslutet.

Handelser efter rakenskapsperioden
Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter rakenskapsperioden.
Framtidsutsikter

De geopolitiska spanningarna kastar en skugga 6ver varldsekonomins tillvaxtutsikter.
Tillvaxten inom den globala ekonomin vantas vara ca 3 procent ar 2024, och i Finland
vantas ekonomin sakta aterhamta sig fran recessionen.

lImarinens premieinkomst vantas 6ka tack vare en 6kning av inkomstnivan.

Den avtagande inflationstakten och centralbankernas tidsplaner for att latta upp sin
penningpolitik skapar osdkerhet pa marknaden. De geopolitiska spanningarna och
risken for utvidgade militdra konflikter 6kar nervositeten pa marknaden.

De viktigaste riskerna som inverkar pa limarinens verksamhet och arbetspensions-
systemet ar kopplade till utvecklingen av sysselsattningen och I6nesumman, férand-
ringar i antalet begynnande invalidpensioner, osakerheten pa placeringsmarknaden
och till utvecklingen av befolkningsstrukturen och nativiteten. Nativiteten har varit
exceptionell lag under de senaste aren.



Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

2023 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Andel férenlig med
taxonomikraven (A.1)
eller som omfattas av
taxonomikraven (A.2) Kategori majlig-

omsattning, ar 2022 gorande verksamhet Kategori omstall-

(18) (19) ningsverksamhet (20)

Andel av
omsattningen, ar
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) Omséttning (3) 2023 (4)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

Fastighetsverksamhet CCM 7.7 0 0% N

De miljomadssigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheternas
omsattning (A.1) ccm 7.7 0 0%

Varav mojliggorande
verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Fastighetsverksamhet CcCCM 7.7 112 1%

Omsattningen hos de verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte ar

miljdmassigt hallbara (ej

taxonomifoérenliga) (A.2) cCM 7.7 112 1%

A. Omsattning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) CCM 7.7 112 1%

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 11 282 929 %

TOTALT 11393 100 %




Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

2023 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

Fastighetsverksamhet cCM 7.7 0 0% N

Kapitalutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) ccm 7.7 0 0%

Varav mojliggorande
verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

EL; NJEL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;NJEL  EL; N/JEL

Fastighetsverksamhet CCM 7.7 77 100 %

Kapitalutgifter for verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte ar

miljdmassigt hallbara (ej

taxonomiforenliga) (A.2) cCM 7.7 77 100 %

Kapitalutgifter fér verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) CCM 7.7 77 100 %

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 0 0%

TOTALT 77 100 %




Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

2023 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH:Does Not Significantly Harm)

Andel forenliga med
taxonomikraven (A.1.)

eller som omfattas av
Andel av

driftsutgifterna, ar
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) Driftsutgifter (3) 2023 (4)

taxono-mikraven (A.2.)
driftsutgifter, ar 2022 | Kategori mojlig-gérande Kategori omstall-
(18) verksamhet (19) ningsverksamhet (20)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV

TAXONOMIN

A.1 Miljdmassigt hallbara

(taxonomiforenliga) verksamheter

Fastighetsverksamhet ccm 7.7 0 0% N

Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara

(taxonomiforenliga) verksamheterna

(A.1) ccm 7.7 0 0%
Varav majliggoérande
verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiforenliga)

EL; N/JEL  EL;N/EL  EL; N/JEL  EL; N/JEL  EL; N/EL  EL; N/EL

Fastighetsverksamhet cCm 7.7 115 3%
Driftsutgifter for verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte ar

miljomassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2) ccm 7.7 115 3%

A. Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) CcCM 7.7 115 3%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS

AV TAXONOMIN

Driftsutgifter fér verksamheter som inte

omfattas av taxonomin 3224 97 %
TOTALT 3339 100 %




Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet 31.12.2023 ar
195 670 733,14 euro, varav rakenskapsperiodens vinst uppgar till 10 657 395,61
euro.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman besluter om att reservera hogst 50 000,00 euro
av rakenskapsperiodens vinst for styrelsens disposition att utdelas for allmannyttiga
eller darmed jamfoérbara andamal i form av donationer samt bemyndigar styrelsen att
besluta om utndmningen av mottagare, anvandningsdndamal och donationernas
narmare villkor. Bemyndigandet ar i kraft fram till den ordinarie bolagsstdmman 2025
och donationsmedel som eventuellt inte anvants fram till att bemyndigandet upphér
Overfors till sdkerhetsreserven.

Styrelsen foreslar dartill att resten av rakenskapsperiodens vinst, dvs. 10 607 395,61
euro Overfors till sdkerhetsreserven.

Verksamhetsberattelsens och bokslutets underskrifter

Helsingfors, den 15 februari 2024

Pasi Laine

ordférande
Minna Ahtiainen Jarkko Eloranta Jukka Erlund
Jyri Hakamies Vesa-Pekka Kangaskorpi Tero Kiviniemi
Timo Kokkila Leena Laitinen Jyrki Ojanen
Seppo Parvi Samu Salo Jouko Pdlénen

verkstallande direktor

Over utford revision har i dag avgivits revisionsberéttelse.
Helsingfors, den 26 februari 2024
KPMG Oy Ab

revisionssammanslutning

Juha-Pekka Mylén
CGR-revisor





