Verksamhetsherattelse

[Imarinen i korthet
liImarinens premieinkomst 6kade kraftigt och kostnadseffektiviteten forbattrades

rekordartat. Placeringsintakterna var 6,6 procent negativa, men solvensen var fortsatt
stark i det historiskt svara laget pa investeringsmarknaden.

Nyckeltal 2022
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Utbetalda pensioner Omkostnadsprocent* Placeringstillgangar Solvenskapital

*) Orsaken till det forsvagade resultatet av omkostnadsrérelsen jamfért med ar 2021 var nedsattningen av ArPL-omkostnadsdelens tarifigrunder med 9,5 procent, vars

resultatinverkan ar 14 miljoner euro. P4 resultatet for jamforelseperioden inverkade en nedskrivning av engangsnatur av immateriella tillgangar pa 18 miljoner euro.

Med beaktande av omvarlden var ar 2022 mycket kravande. Rysslands angreppskrig
mot Ukraina, energikrisen i Europa, den 0kade inflationen och centralbankernas
shabba atstramning av penningpolitiken fordystrade de ekonomiska utsikterna och
bidrog i omfattande grad till att avkastningarna pa investeringsmarknaden sjonk.

Pa aktiemarknaden sjonk de flesta aktieindexen med 10-20 procent och samtidigt
sjonk avkastningarna pa ranteplaceringar med 6ver 10 procent. Pa denna kravande
marknad var limarinens placeringsintakter -6,6 (15,3) procent negativa. Solvens-
kapitalet minskade med ca 4,8 miljarder euro till 11,8 (16,5) miljarder euro och
solvensnivan sjonk med ca 11 procentenheter till 125,8 (136,7) procent. Den
lAngsiktiga avkastningen pa placeringarna raknat fr.o.m. ar 1997 ar 5,7 procent, vilket
motsvarar en realavkastning pa 3,8 procent.

Premieinkomsten 6kade med upp till 11 procent till 6,6 (5,9) miljarder euro. De
underliggande orsakerna till den starka tillvaxten &r en dkning med 3,4 procent i
antalet arbetstagare som ar férsakrade i limarinen, en ékning av ArPL-Ionesumman
med nastan 9 procent samt héjningen av arbetspensionsavgiften med 0,45
procentenheter.

En stark nettokundanskaffning och ett starkt nettoresultat av 6verflyttningsrérelsen
bidrog ocksa till att 6ka premieinkomsten. Nettokundanskaffningen innehaller
nyférsaljning och nettodverflyttning av ArPL- och FOPL-forsékringar. Métt enligt



premieinkomsten uppgick kundanskaffningen netto till (290) 329 miljoner euro.
Overflyttningsrorelsen bidrog till att 6ka bolagets premieinkomst netto med 40 (126)
miljoner euro. Kundlojaliteten var pa en utmarkt niva pa 96,7 (97,3) procent. llmarinen
utbetalade pensioner for 6,6 (6,3) miljarder euro, dvs. till ett belopp som motsvarade
den influtna premieinkomsten.

Driftskostnaderna som tacks med pensionsavgiftens omkostnadsdel sjonk till 99,1
(126,5) miljoner euro. Resultatet av omkostnadsrorelsen forbattrades till 58,1 (41,9)
miljoner euro och omkostnadsprocenten till 63,1 (75,1) procent trots att
omkostnadstariffen sanktes med 9,5 procent. Under jamforelsearet 2021 férsvagades
resultatet av nedskrivningar av engangsnatur av immateriella tillgangar och av
forandringar i avskrivningstiderna for 18,2 miljoner euro.

limarinen efterstravar klimatneutralitet i placeringen av pensionstillgangarna ar 2035.
Forutom klimatforandringen inverkar aven den tilltagande forlusten av den biologiska
mangfalden pa ekonomin och darigenom aven pa placeringsverksamheten. limarinen
publicerade en fardplan om den biologiska mangfalden, i vilken det beskrivs pa vilket
satt konsekvenserna for den biologiska mangfalden och riskerna i anslutning till
forlusten av den biologiska mangfalden beaktas i placeringsverksamheten.

Utvecklingen av arbetspensionssystemet

Tack vare familjepensionsreformen som tradde i kraft vid ingangen av 2022 ger
arbetspensionen barnfamiljerna allt storre trygghet. Familjepension betalas till ett
barn fram till 20 ars alder i stallet for tidigare 18 ars alder, och efterlevandepensionen
utvidgas att utdver akta makar aven galla efterlevande sambo i det fall da paret har
ett gemensamt minderarigt barn. Utbetalningen av efterlevandepension blir
tidsbestamd: pensionen betalas i fortsattningen i hogst tio ar eller tills det yngsta
barnet fyller 18 ar. Tidsbegransningen pa tio ar galler efterlevande som ar fodda 1975
och senare. Andringarna galler inte efterlevandepensioner som beviljats innan lagen
tradde i kraft.

Andringarna i lagen om pension for foretagare tradde i kraft vid ingdngen av 2023. |
fortsattningen faststalls foretagarnas arbetsinkomst noggrannare och den ses 6ver
oftare for att sakerstalla att den motsvarar vardet av foretagarens arbetsinsats. Malet
med andringen ar att forbattra foretagarnas pensionsskydd och sociala trygghet samt
att stdda verkstallandet av lagen om pension for foretagare. Begreppet arbetsinkomst
ar oférandrat och nar arbetsinkomsten faststélls framhavs en helhetsbedémning.
Arbetspensionsbolagen kontrollerar framéver nivan pa foretagarens arbetsinkomst
regelbundet vart tredje ar. Under de tva forsta granskningarna kan arbetspensions-
bolaget hoja en alltfor lag arlig arbetsinkomst med hogst 4 000 euro per gang. Pa sa
satt halls en forhojning av foretagarens manatliga forsakringsavgift pa en skalig niva
da avgiften stiger med hogst 80 euro per gang. Arbetsinkomsten kan ocksa lamnas
pa tidigare niva eller sankas. Enligt riksdagens beslut bor behovet av mer omfattande
andringar i pensionssystemet och den sociala tryggheten for foretagare utredas och
utvecklingen av systemet bor fortsatta.

Arbetspensionerna hojdes fran ingadngen av 2023 med en exceptionellt stor
indexforhojning pa 6,8 procent. Arbetspensionsindexet bevarar pensionernas
kopkraft vid stigande inflation, och den grundar sig till 80 procent pa
konsumentprisindexet och till 20 procent pa inkomstnivaindexet. Den exceptionellt
stora indexférhojningen i slutet av 2022 d6kade i betydande grad intresset for att soka
alderspension och sarskilt partiell fortida alderspension.



Enligt de langsiktiga berékningarna som Pensionsskyddscentralen publicerade i
oktober har de langsiktiga utsikterna vad géller finansieringen av pensionerna
forbattrats jamfort med prognosen 2019. Enligt berakningarna verkar trycket pa att
hoja pensionsforsakringsavgiften pa lang sikt ha lattat. D& den forvantade pensions-
avgiftsnivan ar 2080 enligt den tidigare berakningen var 30 procent, ar avgiftsnivan i
de uppdaterade berékningarna endast ca 26 procent. Forandringen berodde i
huvudsak pa den starka avkastningsutvecklingen pa pensionsplaceringarna efter den
senaste uppdateringen av berdkningarna. Den laga nativiteten och minskningen av
befolkningen i arbetsfor alder ar emellertid fortfarande en utmaning for finansieringen
av bade pensionssystemet och hela véalfardssamhallet. Ar 2022 sjonk nativiteten till
sin lagsta niva nagonsin. Det féddes mindre &n 45 000 barn och fertilitetstalet var
1,32, vilket &r den lagsta siffran under hela mathistorien.

Finlands pensionssystem beddmdes vara det femte basta i den internationella
jamforelsen Mercer CFA Institute Global Pension Index, som publicerades pa hosten.
| jamforelsen deltog 44 lander. Det finlandska pensionssystemet valdes for nionde
gangen i foljd som det mest tillforlitliga och transparenta systemet. Da det galler
systemets hallbarhet placerade sig Finland pa tionde plats och i fraga om
pensionernas tillracklighet pa elfte plats i jamforelsen.

Den ekonomiska omvarlden och placeringsmarknaden

Den globala ekonomiska tillvaxten var stark i bérjan av aret, da aterhamtningen fran
coronakrisen stodde ekonomierna. Den hoga inflationen, den atstramade penning-
politiken och konsekvenserna av Rysslands angreppskrig pa energimarknaden
forsvagade emellertid varldsekonomins utsikter under aret och det anses sannolikt att
ekonomierna hamnar i recession. Varldsekonomin uppskattas ha tillvéxt med 3,4
procent och euroomradet med 3,5 procent ar 2022.

Inflationen har visat sig vara ett mer hardnackat problem an vantat. Centralbankerna
har uttryckt sin oro Over prisstabiliteten och de har i betydande grad stramat at
penningpolitiken. | Forenta staterna hade konsumentpriserna i slutet av aret stigit ca
sju procent och i euroomradet var inflationen ca 10 procent jamfort med aret innan. |
euroomradet steg priserna till stor del en foljd av det stigande energipriset som en
foljd av kriget i Ukraina, medan en viktig bakgrundsfaktor till inflationen i Férenta
staterna var den strama arbetsmarknaden och det 6kade l6netrycket.

Finlands ekonomi véaxte tamligen kraftigt under aret och sysselsattningen forbatt-
rades. Finlands bruttonationalprodukt uppskattas ha 6kat med ca tva procent. Den
ekonomiska tillvaxten paskyndandes av den uppdamda efterfragan och av
aterhamtningen efter coronapandemin, medan exporten forsvagades da exporten till
Ryssland avstannade. Den ekonomiska aterhamtningen avspeglades ocksa i
sysselséattningen, och sysselsattningsgraden steg med ca tva procentenheter till 74
procent jamfort med &ret innan. Aterhamtningen syntes ocksé i den starka 6kningen
av lonesumman. Lénesumman i limarinens kundbestand 6kade med nio procent
jamfort med aret innan. | och med den ekonomiska tillvaxten och den 6kade
sysselsattningen har balansen i Finland offentliga ekonomi férbattrats, men staten
har fortsatt sin kraftiga skuldsattning. | fortséattningen kommer den ekonomiska
tillvaxten att bromsas upp av en minskad kopkraft och sémre investeringsvilja som en
foljd av inflationen och de stigande r&ntorna. Konsumenternas och naringslivets
fortroende for ekonomin minskade kraftigt under aret.



Utvecklingen pa kapitalmarknaden var omfattande negativ under aret. Aktiekurserna
sjonk och bade rantorna och kreditriskmarginalerna 6kade. Den amerikanska
aktiemarknaden (S&P 500-indexet) sjonk med -19,4 procent, det breda europeiska
aktieindexet (Stoxx Europe 600) med -12,9 procent och Finlands aktiemarknad med
(OMXH Helsinki) -16,4 procent. Aktiekursens volatilitet var stérre &n normalt under
aret.

De korta rantorna steg kraftigt bade i Forenta staterna och i euroomradet. Den
amerikanska centralbanken Fed hojde sina viktigaste styrrantor med hela 4,25
procentenheter under aret med en variationsbredd pa 4,25-4,50 procent. Feds
balansrakning, som vaxte exceptionellt mycket under pandemin, vande nerat.
Europeiska centralbanken ECB hojde sin styrranta fran -0,50 procent med
sammanlagt 2,5 procentenheter till 2,0 procent.

De 10-ariga statsobligationsrantorna steg under aret med 2—-3 procentenheter bade i
Tyskland (fran -0,2 till 2,6 procent) och i Férenta staterna (fran 1,5 procent till 3,9
procent). Pa rantemarknaden har avkastningskurvorna blivit flackare och de har
t.0.m. delvis vant nerat da de korta rantorna stigit snabbare an de langa rantorna.
Osakerheten pa kreditriskmarknaden ¢kade under aret. Kreditriskmarginalerna har
blivit storre bade for 1dn med en lag och en hog kreditrisk. | takt med de stigande
rantorna och de 6kade kreditriskmarginalerna gav ranteplaceringarna en historiskt
svag avkastning i de rantebarande tillgangsklasserna. De 6kade rante- och
finansieringskostnaderna inverkade negativt pa hushallens konsumtionsefterfragan
samt pa foretagens investeringsvilja och resultatutsikter.

Den amerikanska dollarn starktes under aret med ca sju procent i forhallande till
euron, vilket inverkade gynnsamt pa avkastningen pa icke valutaskyddade
placeringar i dollar.

IImarinens resultat och solvens

lImarinens totala resultat till verkligt varde ar 2022 var -4 592,2 (4 179,4) miljoner
euro negativt. Resultatet utgors av resultatet av placeringsverksamheten,
forsakringsrorelsens resultat och omkostnadsrorelsens resultat.

Avkastningen pa bolagets placeringar till verkligt varde var -6,6 (15,3) procent, dvs.
-4 009,4 (8 086,0) miljoner euro. Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt

varde var -4 800,9 (4 104,3) miljoner euro, da ansvarsskulden gottgjordes med en

ranta pa 2 104,0 (1 794,2) miljoner euro, dvs. med 4,6 procent av ansvarsskulden,

och avkastningskravet pa det aktieavkastningsbundna ansvaret var -1 312,4

(2 187,4) miljoner euro.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets eget ansvar uppgick till 132,5
(44,2) miljoner euro. Resultatet av forsakringsrorelsen visar skillnaden mellan de
avgifter som uppburits i férsakringsavgiften for tackande av forsakringsrisken och
utbetalda ersattningar. Forsakringsrorelsens resultat forbattrades sarskilt av den
forbattrade invalidpensionsrorelsen och alderspensionsrorelsen.

Omkostnadsrorelsens resultat &r det belopp med vilket forsékringsavgiftens
omkostnadsdelar och andra motsvarande intdkter dverstiger de driftskostnader som
ska tackas med dem. Resultatet av Iimarinens omkostnadsrorelse forbattrades till
58,1 (41,9) miljoner euro. Omkostnadsinkomsterna sjonk som en féljd av
nedsattningen av omkostnadstariffen med 9,5 procent till 157,2 (168,4) miljoner euro



och motsvarande driftskostnader sjonk till 99,1 (126,5) miljoner euro. En nedskrivning
av engangsnatur pa 18,2 miljoner euro i immateriella tillgangar hojde kostnaderna
under jamférelsearet. Den jamforbara minskningen av omkostnaderna var 9,2
miljoner euro, dvs. ungefar 8 procent.

Solvenskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgangar varderade till verkligt
varde och bolagets ansvar uppgick till 11 777,3 (16 539,1) miljoner euro.
Solvensnivan var 125,8 (136,7) procent vid utgdngen av 2022. Solvenskapitalet ar
avsett att bara riskerna inom forsakrings- och placeringsverksamheten. Solvens-
kapitalet var i slutet av rakenskapsperioden 1,7 (1,9)-faldigt i forhallande till den
solvensgrans som bolagets riskallokering forutsatter.

Det belopp som anvands for kundaterbaringar faststélls enligt bolagets solvenskapital
och resultatet av bolagets omkostnadsroérelse. Fran 2022 overfors 175,2 (209,4)
miljoner euro att anvandas for kundaterbaringar. Overféringen motsvarar 0,7 (0,9)
procent av den forsékrade I6nesumman.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till
verkligt varde som redovisas i noterna till bokslutet. De berattar battre an resultat-
och balansrakningen om bolagets finansiella resultat och stéllning. Varderingen av
placeringarna i bokslutet grundar sig pa anskaffningsutgiften eller pa ett lagre verkligt
varde, och den vinst som redovisas i resultatrakningen bestams utifran den berak-
ningsgrund som social- och halsovardsministeriet faststaller pa forhand. Skillnaden
mellan det redovisade totalresultatet och resultatrékningens vinst upptas i ansvars-
skulden med undantag av férandring av avskrivningsdifferens. Ar 2022 var vinsten
enligt resultatrakningen 12,3 (10,0) miljoner euro.

Foljande kalkyl beskriver sambandet mellan resultatrdkningens resultat och
totalresultatet till verkligt varde:

Miljoner euro 2022 2021
Rékenskapsperiodens vinst i resultatrdkningen 12 10
Forandring av ofordelat tillaggsforsakringsansvar -1417 -1183
Overforing till kundaterbaringar 175 209
Forandring av avskrivningsdifferens 3 -3
Forandring av varderingsdifferens -3 366 5146
Resultat till verkligt varde -4 592 4179

Forsakringsbestand och premieinkomst

Okningen av kundernas lonesumma och férhajningen av ArPL-avgiften med 0,45
procentenheter bidrog till att hoja llmarinens premieinkomst med upp till 10,7 procent
till 6 558,0 (5 922,0) miljoner euro. | forsdkringsavgifter for ArPL-forsakringar inflot

6 163,8 (5 533,8) miljoner euro, och de kundaterbaringar som beviljades i form en
nedsattning av ArPL-avgifterna uppgick till sammanlagt 209,3 (55,4) miljoner euro.
Premieinkomsten fran FOPL-forsakringar var 394,2 (388,2) miljoner euro.

Vid utgdngen av 2022 hade bolaget 61 084 (64 436) gallande ArPL-forsakringar, och
utover de arbetsgivare som ingatt ett forsakringsavtal med limarinen redovisade



10 462 (11 608) tillfalliga arbetsgivare sina ArPL-forsakringsavagifter till bolaget. Den
forsakrade ArPL-lonesumman i bolaget uppgick till 24 924 (22 874) miljoner euro,
dvs. den var 9 procent hogre an aret innan. Vid arets slut omfattade ArPL-forsak-
ringarna 611 380 (591 197) forsakrade. Antalet F6PL-forsakringar var i slutet av aret
75 240 (76 781), och FOPL-forsakringarnas arbetsinkomst uppgick till sammanlagt

1 705 (1 677) miljoner euro.

Matt enligt premieinkomsten inbringande kundanskaffningen (290) 329 miljoner euro
netto. Overflyttningsrorelsen utékade bolagets premieinkomst med 40 miljoner euro
netto och andelen lojala kundférhallanden uppgick till 96,7 (97,3) procent.

Kreditforlusterna fran utestaende ArPL-forsakringsavgifter utgjorde 16,0 (14,7)
miljoner euro, vilket inkluderar bade realiserade kreditférluster och férandring av
reserven for férvantade kreditforluster. Kreditférlusternas andel av premieinkomsten
var 0,3 (0,3) procent. Kreditforlusterna fran utestdende FOPL-avgifter uppgick till 3,0
(3,1) miljoner euro. Det uppstar emellertid ingen forlust for bolaget pa grund av FOPL-
kreditforluster, eftersom statsandelen i systemet for finansiering av FOPL-pensioner
ersatter den forsakringsavgift som inte fas in av forsakringstagarna och obetalda
forsakringsavgifter minskar foretagarens framtida pension.

Forsakringsavgiftens niva

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for 2022 var 24,85 (24,4) procent av [donesumman.
Avgiften for 2022 innehaller den forsta aterbetalningsposten pa 0,45 procentenheter
av den tillfalliga nedsattningen av arbetsgivaravgiften som gallde ar 2020. ArPL-
avgiften nedsattes med 2,6 procentenheter pa grund av coronapandemin under tiden
1.5-31.12.2020. Nedsattningen géallde arbetsgivarens andel av avgiften. Det
underskott som nedsattningen orsakade i avgiftsintakterna amorteras genom
héjningar av arbetsgivarens arbetspensionsforsakringsavgift under aren 2022—-2025,
sa att effekterna av den tillfalliga nedsattningen kan kompenseras till fullt belopp.

Arbetstagarnas avgiftsandel var 2022 p& samma niva som 2021. Ar 2022 var avgiften
for arbetstagare under 53 ar eller som fyllt 63 ar 7,15 procent och for arbetstagare i
53-62 ars alder 8,65 procent. Arbetsgivarens avgift var i genomsnitt 17,40 (16,95)
procent av I6nerna ar 2022. Arbetsgivarens avgiftsniva varierar i fraga om enskilda
forsakringar och ar ocksa beroende av arbetspensionsbolagets kundaterbaringar. Da
avgiftsnivan for 2022 faststéalldes uppskattades den genomsnittliga kundaterbaringen
till 0,8 procent av arbetsgivarens [6nesumma.

Nedan visas beloppet av de kundaterbaringar som limarinen betalade 2022 (209
miljoner euro) i forhallande till Ionesumman per kundsegment. Segmenten foljer
social- och halsovardsministeriets anvisningar och motsvarar de segment som
anvands i pensionsbolagens gemensamma rapportering. Ar 2023 betalas
kundaterbaringar for 175 miljoner euro, vilket ar 0,7 (0,9) procent av l[dnesumman.



Segmentgranser, Aterbaringar/loner

miljoner euro (enligt
nivan 2021)

0-0,4 0,8 %
0,4-2,2 0,8 %
2,2-10,4 0,9%
10,4-35,2 0,9 %
35,2— 11%

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for 2023 ar 24,84 procent. Arbetsgivarens
genomsnittliga avgift ar 17,39 procent av lonerna. Avgiften innehaller den andra
aterbetalningsposten pa 0,44 procentenheter av den tillfalliga avgiftsnedsattningen ar
2020. Avgiften for arbetstagare ar oférandrad, vilket innebar att avgiften for
arbetstagare under 53 ar eller som fyllt 63 ar ar 7,15 procent och for arbetstagare i
53-62 ars alder 8,65 procent av I6nerna ar 2023.

Ar 2022 var avgiftsprocenten for féretagarpension 24,10 procent for féretagare under
53 ar eller som fyllt 62 &r och for andra foretagare 25,60 procent av den faststéllda
arbetsinkomsten. Avgiftsprocenttalen ar desamma aven 2023.

Pensioner

liImarinen utfardade 42 960 (33 992) nya pensionsbeslut och pensioner utbetalades
for sammanlagt 6 606,0 (6 309,1) miljoner euro ar 2022.

Utbetalda pensioner per pensionsslag 2022

Miljoner euro ArPL FOPL  Sammanlagt
%

Alderspension 5238 358 5 596 85
Partiell fortida alderspension 73 5 79 1
Deltidspension 0 0 0 0
Invalidpension 451 24 475 7
Arbetslivspension 1 0 1 0
Familjepension 426 29 455 7
Sammanlagt 6 189 417 6 606 100

Utbetalda pensioner utan pensionernas omkostnader uppgick till 6,6 (6,3) miljarder
euro och saledes var de ungefar 48 (387) miljoner euro storre an premieinkomsten.

Storsta delen, dvs. 84,7 (84,7) procent av pensionsutgiften utgjordes av alders-
pensioner. Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften var 7,2 (7,5) procent och
familjepensionernas andel var 6,9 (6,8) procent.



Antalet pensionstagare 31.12.2022
Pensioner enligt grundskyddet

ArPL FOPL  Sammanlagt %
Alderspension 308 412 35416 343828 75
Partiell fortida alderspension 11170 1857 13 027 3
Deltidspension 2 1 3 0
Invalidpension 30991 2278 33 269 7
Arbetslivspension 28 1 29
Familjepension 61 369 6 987 68 356 15
Sammanlagt 411 972 46 540 458 512 100

Vid slutet av aret uppgick antalet pensionstagare till 458 512 (455 775). ArPL-pension
utbetalades i slutet av aret till 411 972 (410 730) pensionstagare och FGPL-pension
till 46 540 (45 045) pensionstagare. Den genomsnittliga pensioneringsaldern for
alderspension var 64,9 (64,7) ar och for invalidpension 51,6 (51,0) ar.

Pensionsbeslut ar 2022

Under ar 2022 utfardades sammanlagt 74 834 (64 936) pensionsbesiut.

Forandring,

%
Nya pensionsbeslut

Alderspension 15 542 12 888 21
Partiell fortida alderspension 8 606 3 145 174
Invalidpension 9 688 9051 7
Arbetslivspension 81 50 62
Familjepension 5301 4678 13
Beslut om yrkesinriktad 3742 4180 -10
rehabilitering

Nya pensionsbeslut sammanlagt* 42 960 33992 26
Alla pensionsbeslut sammanlagt 74 834 64 936 15

*) Antalet nya pensionsbeslut innehaller endast de formaner som forsta gangen beviljats varje enskild person.

Antalet nya beslut om invalidpension steg med 7 procent till 9 688 (9 051) stycken.
Andelen kunder som fick ett avslagsbeslut om sin ansékan om invalidpension
utgjorde 38,4 (37,0) procent. Av limarinens avslagsbeslut som overklagades i
besvarsnamnden for arbetspensionséarenden andrades 10,2 (8,7) procent. Andelen
andrade beslut var 1,2 procentenheter hogre (under jamforelseéaret 2,8 procent-
enheter lagre) an i genomsnitt hos andra aktdrer inom den privata sektorn.



Antalet utfardade beslut om alderspension var 15 542 (12 888) fler, dvs. 21 procent
storre an aret innan. Bolaget mottog 8 991 (3 258) stycken ansokningar om partiell
fortida alderspension, vilket ar 176 procent fler an aret innan. Den exceptionellt stora
indexférhojningen i slutet av 2022 6kade i betydande grad intresset for att anséka om
partiell fortida alderspension och alderspension.

Handlaggningstiden for pensionsansokningar kunde forkortas, och kunderna var
nojda med handlaggningen. Av dem som ansokte om alderspension fick 97 procent
sitt beslut antingen tillrackligt snabbt eller snabbare an vantat. Over halften av
alderspensionsbesluten utfardades inom tva dagar. Under hela aret behandlades
ansokningarna om alderspension i genomsnitt inom 4 (8) dagar och ansékningarna
om invalidpension inom 34 (40) dagar.

Andelen elektroniska pensionsansodkningar 6kade och av ansokningarna om alders-
pension lamnades 80 procent pa elektronisk vag. Kunderna deltog i utvecklandet av
de elektroniska tjansterna och tillfredsstéllelsen med webbtjansterna okade.

Hantering av risken for arbetsoférmaga och rehabilitering

Antalet ansokningar om invalidpension borjade 6ka i llmarinen ar 2022. Antalet
inlamnade ansokningar var fem procent stérre an aret innan och antalet personer
som fick invalidpension eller rehabiliteringsstod 6kade med fyra procent till 3 536
personer.

Ar 2022 utbetalades invalidpensioner fér 475 (473) miljoner euro. Fér 32 (32) procent
av dem som fick invalidpension var orsaken psykisk ohalsa. Sjukdomar i rérelse-
organen var den viktigaste orsaken i 30 (29) procent av besluten och annan sjukdom
i 38 (39) procent av besluten. Depression har redan under flera ar varit den storsta
enskilda diagnosen for invalidpension. De som ansdkte om invalidpension var
fortsattningsvis mycket nojda med férmanernas handlaggningstider. Enligt
Pensionsskyddscentralens statistik ar lImarinens handlaggningstider vid ansékan om
rehabilitering och invalidpension snabbare &n inom branschen i genomsnitt. Ett
rehabiliteringsbeslut utfardades i genomsnitt inom tva veckor och ett invalidpensions-
beslut inom en manad.

Ar 2022 fick 2 285 personer ett positivt beslut om rehabilitering som stéds av
arbetspensionsbolaget. Under 2022 mottog limarinen 2 998 (3 455) nya ansdkningar
om yrkesinriktad rehabilitering, vilket var 13 procent farre an aret innan. Stkandena
har varit ndéjda med serviceupplevelserna inom rehabiliteringens kundservice och
NPS steg till 77,5 (76). Med hjalp av rehabiliteringsatgarder stods arbetstagaren att
overga till ett arbete som ar lampligt med tanke pa halsotillstandet, da en sjukdom
medfor risk for invalidpension. Fortsatt arbete i stallet for pension i fortid forlanger
yrkesbanorna och gynnar saledes saval arbetstagaren som arbetsgivaren och hela
samhéllet. Andelen arbetstagare som kunde fortsétta i arbetslivet efter rehabilitering
var pa en fortsatt hog niva pa 80 (79) procent.

Den del av forsékringsavgiften som kan anvandas for att hantera risken for
arbetsoférmaga uppgick till 7,5 (6,9) miljoner euro 2022. Med denna del tacktes
kostnader i anslutning till produktion och utveckling av tjanster for att hantera risken
for arbetsoférmaga samt beviljades ekonomiskt stod for arbetshalsoprojekt som
avser att minska risken for arbetsoférmaga i kundféretagen for sammanlagt 7,2 (6,9)
miljoner euro. Av den andel av avgiften som &r avsedd for hantering av risken for
arbetsoférmaga anvandes 1,0 (1,5) miljoner euro for projektstéd. limarinen kan



bevilja ekonomiskt stod for projekt som syftar till att minska risken for arbetsoférmaga
och for att forebygga arbetsoformaga bland personalen i kundféretagen. Beslut om
ekonomiskt stdd grundar sig pa en bedémning av risken for arbetsoférmaga som
gors utifrdn en prognosmodell i 10 steg samt p& en bedoémning av projektets
effektfullnet. Kundforetagens sjalvriskandel ar minst hélften av projektets kostnader.
Ekonomiskt stod allokerades riskbaserat till foretag som horde till avgiftsklass 6 eller
till en hogre avgiftsklass. Omkostnadsdelen anvandes inte for att tdcka kostnaderna
for hanteringen av risken for arbetsoférmaga.

limarinen har @ven aktivt fortsatt att utveckla ldsningar for att identifiera och hantera
riskerna for arbetsoférmaga i kundforetagen samt att ge information och rad till
kunderna. Risknivan kartlaggs med regelbundna intervall inom hela kundbestandet
med hjalp av ett verktyg som Iimarinen utvecklat och som utifran undersokningar
beaktar bade foretagens strukturella och operativa risker for arbetsoformaga. Utifran
resultaten stoder limarinens experter kundféretagen i den strategiska ledningen av
arbetsformagan. | detta samarbete utnyttjas digitala tjanster i allt hogre grad, t.ex.
ArbetsférmageArenan och de verktyg och inlarningsmiljder som tjansten innehaller.
Ar 2022 hade ArbetsformégeArenan nagot dver 212 000 besokare. Kunderna har
aven erbjudits ny information och béasta praxis pa olika webbinarier samt pa bransch-
och amnesspecifika natverksmaten.

Ansvarsskuld

lImarinens ansvarsskuld uppgick vid utgangen av 2022 till sammanlagt 45 197,8

(46 003,8) miljoner euro. Ansvaret for framtida och I6pande pensioner var 46 577,3
(42 356,2) miljoner euro och det ofdrdelade tillaggsférsakringsansvaret som fungerar
som buffert for forsakrings- och placeringsrisker var -558,7 (858,3) miljoner euro. Det
aktieavkastningsbundna tillaggsforsakringsansvaret var -996,1 (2 580,0) miljoner
euro.

De nya kapitalvardeskoefficienterna som ska tillampas i berékningen av invalid-
pensionsansvaren tradde i kraft den 1 januari 2022. Som en féljd av andringen
minskade invalidpensionsansvaren. De storheter for 2021 som anvandes i berak-
ningen av ansvaren for 2022 har pa grund av forandringen i kapitalvardeskoeffi-
cienterna omraknats sa att de ar jamforbara med ansvaren den 31 december 2022.

Ansvaren for framtida och I6pande pensioner dkar i och med det pensionsskydd som
tillvaxer under aret och upploses som en foljd av utbetalda pensioner. Ansvarskulden
gottgdrs med ranta fran avkastningen pa placeringarna i enlighet med beraknings-
grunderna. Huvuddelen av arbetspensionsbolagens avkastningskrav pa ansvars-
skulden faststalls utifrdn pensionsanstalternas genomsnittliga solvens. Aktie-
avkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar binder en andel pa 20 procent av
ansvarsskulden till den genomsnittliga avkastningen pa arbetspensionsplacerarnas
noterade aktieplaceringar och éverfor saledes aktierisken till denna del fran bolaget
att baras av hela arbetspensionssystemet. Sammanlagt uppgick den avkastning som
ska gottgoras ansvarsskulden ar 2022 till 1,7 (8,9) procent, av vilken den avkastning
som avsattes for aktieavkastningsbundet tillaggsférséakringsansvar var -2,9 (4,9)
procent. Den 6vriga ansvarsskulden gottgjordes med en avkastning pa 4,6 (4,0)
procent.



Specifikation av forsakringsteknisk ansvarsskuld

Miljoner euro 2022 2021
Premieansvar
Framtida pensioner 23024 21 645
Oférdelat tillaggsforsakringsansvar -559 858
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 175 209
Aktieavkastningsbundet -996 2 580

tillaggsforsakringsansvar

Premieansvar sammanlagt 21 644 25 292

Ersattningsansvar

Lopande pensioner 23 553 20 711
Utjamningsbelopp 0 0
Ersattningsansvar sammanlagt 23 553 20 711
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 45198 46 004

Placeringsverksamhet

limarinen placerar pensionstillgdngarna I6nsamt, betryggande och ansvarsfullt. Pa
grund av det framhavs langsiktigheten i placeringen av pensionstillgangarna. Malet
inom limarinens placeringsverksamhet ar att fa en sd hog avkastning som majligt pa
placeringarna pa lang sikt. Placeringarnas genomsnittliga risk far emellertid inte vara
for stor i forhallande till bolagets risktackningskapacitet.

Utvecklingen pa placeringsmarknaden var svag under aret och avkastningarna pa
alla de viktigaste tillgangsklasserna var negativa. Avkastningen pa ranteplaceringar
var i ett historiskt perspektiv exceptionellt svag. Avkastningen pa placeringarna till
verkligt varde var -6,6 (15,3) procent, dvs. -4 009,4 miljoner euro och placerings-
tillgangarnas verkliga varde var vid utgangen av 2022 sammanlagt 56 264,2

(60 772,9) miljoner euro. Den arliga medelavkastningen till verkligt varde under de
senaste tio aren har varit 5,9 procent, vilket motsvarar en arlig realavkastning pa i
genomsnitt 4,0 procent. Raknat sedan ar 1997 har totalavkastningen pa bolagets
placeringar till verkligt varde varit i genomsnitt 5,7 procent per ar. Detta motsvarar en
arlig realavkastning pa 3,8 procent.



Placeringarnas varde och kumulativa avkastning
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Nedan specificeras det verkliga vardet av bolagets placeringstillgangar per tillgangs-

klass. Noterna till bokslutet innehaller forutom denna basallokering &ven uppgifter om
placeringarnas riskallokering samt en tabell om hur placeringsintakterna ar fordelade
pa olika tillgangsslag.

Placeringarnas fordelning per tillgangsslag (56,3 miljarder euro)

» Ranteplaceringar
= Aktieplaceringar
= Fastighetsplaceringar

= Ovriga placeringar

De noterade och onoterade aktieplaceringarnas samt kapitalplaceringarnas andel av
placeringarna var 46,6 (50,1) procent, dvs. 26 231,9 (30 476,1) miljoner euro, och
avkastningen till verkligt varde pa dessa var -10,2 (28,0) procent. De noterade
aktieplaceringarna uppgick till (17 419,5) 21 966,6 miljoner euro. Deras férdelning pa
geografiska omraden presenteras nedan.



Noterade aktier (17,4 miljarder euro) enligt omrade
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Réanteplaceringarnas andel av bolagets placeringstillgangar var 29,8 (30,1) procent,
dvs. 16 748,2 (18 291,6) miljoner euro, och avkastningen -5,2 (3,9) procent. Rante-
placeringarna utgors av masskuldebrevslan, rantefonder, andra finansmarknads-
instrument och lanefordringar. Ranteplaceringarnas fordelning per tillgangsslag
presenteras nedan.

Réanteplaceringar (16,7 miljarder euro) enligt placeringsslag

= Lanefordringar

= Masskuldebrevslan i
offentliga samfund

= Masskuldebrevslan i
ovriga samfund

= Ovriga
finansmarknadsinstrumen
t och inséattningar

Masskuldebrevens andel av ranteplaceringarna var 13 390,5 (14 221,5) miljoner
euro. Masskuldebrevslanens fordelning per tillgangsslag presenteras nedan.



Masskuldebrevslan enligt kreditbetyg
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Fastighetsplaceringarnas andel av placeringarna var 12,1 (10,7) procent, dvs.

6 834,0 (6 490,7) miljoner euro. Den totala avkastningen pa bolagets fastighets-
placeringar var 1,3 (8,8) procent. Fastighetsplaceringarnas férdelning per
fastighetstyp presenteras nedan.

Fastighetsplaceringar (6,8 miljarder euro) enligt fastighetstyp

= Bostéader

= Kontor

= Affarslokaler
Hotell

= [ ager
Ovriga

Fastighetsfonder

Av limarinens fastighetsplaceringar var 74 (74) procent dvs. 4 771,5 (4 680,0)
miljoner euro i Finland och 30 (28) procent, dvs. 2 069,6 (1 834,0) miljoner euro
utomlands. Uthyrningsgraden for llmarinens inhemska fastigheter sjonk nagot och var



vid utgangen av aret 86,1 (87,4) procent. Fastighetsplaceringarnas fordelning pa
geografiska omraden presenteras nedan.

Fastighetsplaceringar (6,8 miljarder euro) enligt omrade
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Utdver ovan namnda tillgangsklasser bestod placeringstillgangarnas marknadsvarde
till 11,5 (9,1) procent, dvs. till 6 450,1 (5 514,5) miljoner euro av tillgangsplaceringar,
placeringar i fonder som stravar efter absolut avkastning och andra placeringar. De
sysselsatta kapitalet i dessa placeringar avkastade -1,1 (-2,0) procent.

Utveckling, IT och informationssékerhet

llmarinens verksamhet utvecklades och effektiverades i omfattande grad under aret i
en anda som sporrar till standiga forbattringar, och bolagets operativa verksamhet har
forbattrats med néstan alla métare. En minskning av IT-kostnaderna ar den centrala
faktorn bakom bolagets forbattrade omkostnadseffektivitet. Omkostnadseffektiviteten
har forbattrats bl.a. genom att 6verga till molntjanster, genom att centralisera
teknologileveranserna, genom strategiska val av samarbetspartner och konkurrens-
utsattning, samt med metoder for standig forbattring och processutveckling. Mangden
utvecklingsinvesteringar har avsevart kunnat skaras ner under de senaste aren och
samtidigt har utvecklingsarbetets effektivitet forbattras.

Kunskapsstyrning ar en viktig del av limarinens strategi. | enlighet med sina strate-
giska mal har limarinen systematiskt utvecklat sin kompetens inom kunskapsstyrning
for att tjansterna allt battre ska svara mot kundernas behov och for att den information
som kunderna behdver ska finns tillganglig i de kanaler som kunderna anvander.
Forbattrandet av kompetensen inom kunskapsstyrning kraver utvecklande av
kompetens, verksamhetsmodeller och teknologi. Ar 2022 inleddes forankringen av
den nya verksamhetsmodellen for informationsforadling. Bolaget fortsatte ocksa
revideringen av ledarskaps- och styrningsstrukturerna i anslutning till informations-
hantering och utveckling.



Under aret utvecklade limarinen sin beredskap att avvarja och férebygga cyberrisker,
t.ex. genom att forbattra datasékerhetsovervakningens omfattning och beredskap. Vi
uppdaterade var informationssakerhetspolicy och upprattade en utvecklingsfardplan
som grundar sig pa en bedémning av informationssakerhetens mognad. Vi utveck-
lade integrationen mellan intressegrupperna genom att forbattra hanteringen av API-
granssnitten. Vi férnyade den totala arkitekturens principer och styrmodell for att
battre lyckas med den digitala férandringen som helhet samt for att skapa ett
smidigare samarbete mellan affarsfunktionerna och IT. | syfte att utveckla kundernas
arendeskotsel och hantering av risken for arbetsoférmaga satsade vi vara
webbtjanster for arbetsgivarkunder.

Riskhantering

Personal

Malet med limarinens riskhantering ar att forhindra realiseringen av risker som
aventyrar bolagets verksamhet, minimera de ekonomiska féljderna och andra skador
av oftrutsedda risker, sdkra verksamhetens kontinuitet och att framja uppkomsten av
en riskmedveten verksamhetskultur. Det viktigaste ar att trygga bolagets lagstadgade
verksamhet samt de forsékrades, pensionstagarnas och forsakringstagarnas
rattigheter i alla situationer.

liImarinens riskhantering styrs av de handlingsprinciper for riskhanteringssystemet
som styrelsen arligen godkanner for hela verksamheten. Riskhanteringsfunktionerna,
som inkluderar 6vervakning och rapportering av placeringsrisker, har organiserats
separat fran de risktagande funktionerna.

Styrelsen bedomer andamalsenligheten av bolagets riskhantering och utarbetar minst
varje ar en risk- och solvensbedémning tillsammans med verkstallande ledningen. |
risk- och solvensbedémningen beddms de viktigaste riskernas inverkan pa bolagets
verksamhet samt riskhanteringsatgarderna. Ledningsgruppen, styrelsen och
styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott far regelbundna rapporter om bolagets
riskstallning for att kunna folja upp, bedéma och utveckla riskhanteringen pa
bolagsniva.

Bolagets storsta risk ar forknippad med solvenshanteringen bade pé kort och lang
sikt. Den storsta enskilda riskfaktorn inom solvenshanteringen galler utvecklingen av
placeringsintakterna. Risktagningen inom placeringsverksamheten styrs av den
placeringsstrategi som styrelsen faststaller och den arliga placeringsplanen for
verkstéllandet av den. | placeringsplanen faststalls bl.a. placeringarnas basallokering
och jamforelseindex, beslutsbehoérigheterna inom placeringsverksamheten, maximi-
granserna for begransningen av risktagningen, tillvagagangssatten i en miljo med
begransad solvens samt likviditetsmalen. Placeringsverksamhetens riskniva foljs
kontinuerligt upp bland annat genom att 6vervaka placeringsbegransningarna och
genom att beddéma den kommande solvensutvecklingen med hjalp av scenario-
analyser och stresstest. Solvensen forsvagades pa grund av de svaga placerings-
intakterna 2022, men var fortsattningsvis pa god niva vid utgangen av aret.

For riskhanteringen redog6rs narmare i noterna till bokslutet.

Koncernen Ilimarinen hade i genomsnitt 616 (630) anstallda ar 2022. Matt i arsverken
arbetade det i genomsnitt 601 (603) personer i moderbolaget limarinen under aret. |



siffran ingar 26 (27) deltidsanstéllda, vilkas arbetsinsats vid utrékningen av medel-
talen har justerats sa att den motsvarar de heltidsanstélldas arbetstid.

Ar 2022 gick 11 (16) av limarinens anstéllda i pension. Den genomsnittliga
pensioneringsaldern var 65,0 ar (64,1). Trots coronalaget fortsatte sjukfranvaron att
vara pa en lag niva pa 2,1 (1,5) procent. Av personalen hade 43 (67) procent ingen
sjukfranvaro alls.

Personalupplevelserna féljdes upp genom en pulsenkéat varannan manad. | dem var
personalens rekommendationsniva det kumulativa talet 42 (38). | eNPS-métningen
kan resultaten variera fran -100 till 100. Personalens energiniva i arbetet var pa en
fortsatt utmarkt niva pa 4,2 (4,2).

Undantagsarrangemangen pa grund av coronalaget upplostes i maj 2022. |
fortsattningen stravar limarinen efter att utnyttja de basta sidorna av bade arbete pa
kontoret och distansarbete. For att sékerstalla samhdrigheten och samarbetet ar
huvudregeln att de anstallda arbetar i genomsnitt minst tva dagar i veckan pa
kontoret. Teamen avtalar sjalva om det praktiska genomférandet for att uppna malen.

Under aret tog bolaget i bruk modellen lImarinen Way, som stéder den systematiska
ledningen av vardagen. | ledningen av vardagen &r det viktigaste att sékerstélla
riktningen, leda lagspelet, folja upp och bedéma resultaten samt att kontinuerligt
forbattra och lara sig. Delningen av kunskapen forbattrades med ett nytt digitalt
kunskapstorg (Osaamistori). Pa kunskapstorget kan alla anstallda i llmarinen dela
med sig av sin kunskap till sina medarbetare pa korta utbildningsdagar. Bolaget
fornyade ocksa webbinlarningsmiljon genom att stoda studier och utarbetandet av
utbildningar som ar oberoende av tid och plats.

Ar 2002 beviljades limarinen méarket M& bra av jobbet® som ett erkdnnande for att
arbetsplatsen forbinder sig att stéarka arbetstagarnas psykiska halsa. Market beviljas
pa ansokan av MIELI Psykisk Halsa Finland rf.

Under aret sporrades personalen att réra pa sig pa arbetsresorna och aven annars
genom att bl.a. delta i Kilometertavlingen och utnyttja méjligheten till formanscykel.
Ungefar hundra anstéllda i lmarinen trampade sammanraknat 61 000 kilometer,
vilket kalkylmassigt gav en inbesparing pa ca 4 300 liter bransle och medférde en
minskning av koldioxidutslappen med 6éver 10 700 kilogram.

llImarinen har redan lange deltagit i kampanjen Ansvarsfullt sommarjobb. Kampanjen
utmanar arbetsgivarna att erbjuda de unga fler sommarjobb av hog kvalitet. Under
sommaren 2022 hade llmarinen 33 sommararbetare, och en del av dem fortsatte
som deltidsanstélla hos limarinen.

| juni 2022 fick limarinen negativ uppmarksamhet i medierna pa grund av anklagelser
om diskriminering som framférdes av en tidigare arbetstagare. Arendet utreddes
noggrant och det fanns inga grunder for de framférda anklagelserna. limarinen
godkanner inte diskriminering i nagon som helst form. Jamstélldhet och lika-
behandling tas mycket allvarligt och bolaget féljer regelbundet upp hur val de uppfylls
till exempel med olika enkéter. Anstallda som ar intresserade av @mnet bjods in till ett
likabehandlingsnatverk for att i samarbete framja jamstalldhet och likabehandling.
Dessutom ordnades tillaggsutbildning i &mnet for hela personalen. Tillsammans med
en utomstaende aktor genomfordes en undersokning om upplevelserna av hur
inkluderande llmarinen ar som arbetsplats. Enligt undersokningsresultaten var



grundtonen och helhetshilden god och positiv, men det finns &nnu arbete da det
galler att utveckla likabehandlingen och en inkluderande kultur pa arbetsplatsen.

Driftskostnader

[Imarinens totala driftskostnader uppgick till 150,8 (175,6) miljoner euro. Av dessa
uppgick omkostnaderna till 99,1 (126,5) miljoner euro. Omkostnaderna under
jamforelsearet 2021 inneholl nedskrivningar av engangsnatur pa immateriella
tillgdngar och kostnader pa grund av en andring av avskrivningstiden for 18,2
miljoner euro.

Forsakringsavgiftens omkostnadsinkomster sjonk till 157,2 (168,4) miljoner euro pa
grund av en sénkning av omkostnadstariffen med 9,5 procent. Resultatet av bolagets
omkostnadsrorelse steg till 58,1 (41,9) miljoner euro och omkostnadsprocenten, dvs.
omkostnaderna i forhallande till omkostnadsintakterna forbattrades till 63,1 (75,1)
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De lagstadgade avgifterna pa 11,3 (11,6) miljoner euro finansieras med en sarskild
andel for lagstadgade avgifter som ingar i férsékringsavgiften. Dessa avgifter utgors
av Pensionsskyddscentralens kostnadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och
justitieférvaltningsavgiften.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten var 33,2 (30,6) miljoner euro, dvs. 0,06
(0,05) procent av placeringarnas sammanraknade belopp. Kostnaderna finansieras
med placeringsintakter. Kostnaderna for uppratthallandet av arbetshélsan och
arbetsformagan, vilka finansieras med andelen for hantering av risken for arbets-
oférmaga i forsakringsavgiften, uppgick till 7,2 (6,9) miljoner euro. Fran och med ar
2021 inkluderar denna kostnad &ven personalkostnader i anslutning till hanteringen
av risken for arbetsoférmaga bland pensionsbolagets anstallda.



Redogorelse for icke-finansiell information

Ansvarsfullhet ar en av limarinens varderingar och en oskiljaktig del av all
verksamhet. Genom sin lagstadgade grundlaggande uppgift har limarinen ett stort
samhalleligt ansvar. limarinen placerar sina nuvarande och kommande
pensionstagares pensionstillgdngar inkomstbringande, betryggande och ansvarsfullt.
Skotseln av dessa uppgifter forutsatter att alla anstallda skoter sina uppgifter
ansvarsfullt.

De viktigaste malen i limarinens foretagsansvar foljs upp med hjalp av KPI-nyckeltal
(Key Performance Indicator). KPI-nyckeltalen for féretagsansvar bygger i vasentliga
delar pa de matare och mal som allméant anvands for att félja upp limarinens
affarsverksamhet. Nyckeltalen for féretagsansvaret publiceras pa Ilimarinens
webbplats.

Resultaten publiceras en gang per ar i arsberattelsen och hallbarhetsrapporten
(tidigare ars- och foretagsansvarsrapport), som laggs ut pa bolagets webbplats. |
rapporten beskrivs foretagsansvarets mal och genomférande inom de viktigaste
delomradena med tanke pa bolagets verksamhet. | rapporteringen om ansvarsfullhet
anvands det internationella Global Report Initiatives referensram GRI Standards.
Rapporten for 2022 publiceras i mars 2023. Uppgifterna certifieras med ett
bestyrkande med begransad sakerhet. Certifieringen gors av EY Suomi.

liImarinens dokument med icke-finansiell information i anslutning till placerings-
verksamheten finns samlade i principerna for ansvarsfulla placeringar och i de
praktiska anvisningarna for ansvarsfulla placeringar. | principerna for ansvarsfulla
placeringar beaktas placeringarnas inverkan pa miljon och de manskliga rattigheterna
samt fragor i anslutning till foretagets forvaltning. Ur ansvarsfullhetssynvinkel styrs
placeringsverksamheten av iakttagandet av internationella normer, en aktiv agarroll
och integrering av ansvarsfullheten i portfoljférvaltningen. limarinen placerar inte i
bolag som visat likgiltighet mot att folja internationella normer. Placeringar gors inte
heller i tillverkare av tobaksprodukter, cannabis fér andra an medicinska syften eller
kontroversiella vapen eller i foretag i vilka omséttningen till dver en (1) procent
genereras fran brytning av stenkol for energibruk, eller i foretag som planerar nya
investeringar i energiproduktion som grundar sig pa stenkol. Om nagot av de bolag
som limarinen placerar i inte uppfyller ansvarsfullhetsvillkoren, ar limarinens framsta
atgard att inleda en paverkningsprocess i stéllet for att utesluta placeringsobjektet.
Vid utgangen av ar 2022 hade limarinen 7 (15) pagaende paverkningsprocesser.

Miljdansvar

De storsta miljokonsekvenserna av limarinens verksamhet ar indirekta. De ansluter
sig i forsta hand till den globala placeringen av pensionstillgangarna. Miljoprinciperna
som ingar i principerna for ansvarsfulla placeringar galler all placeringsverksamhet.
Beaktandet av ansvarsfullheten utgor en del av placeringarnas riskhantering.
Placeringsobjektens miljorisker kan realiseras i form av forluster och anseende-
skador.

Malet med limarinens klimatprinciper ar att placeringarna ska vara i linje med
klimatmalen i Parisavtalet. Malet &r att portfoljen ar i linje med tvagradersmalet fram
till &r 2025 och i linje med 1,5-gradersmalet fram till ar 2030. Detta innebar att
riskerna med klimatférandringen beaktas bade pa systemniva, branschniva och i



enskilda foretag. De praktiska atgarderna beskrivs i klimatfardplanen, som innehaller
allméanna mal for hela placeringsportfolien och fardplaner for fyra enskilda tillgangs-
slag, dvs. for direkta noterade aktier, inhemska fastigheter, foretagsobligationer och
internationella fastigheter. De tva sistnamnda publicerades i december 2022. Bolaget
har for avsikt att utarbeta fardplaner for flera tillgangsslag under de kommande aren.

| oktober 2022 publicerades dartill en ny fardplan om den biologiska mangfalden,
vilken innehaller atgarder och mal som tar hansyn till den biologiska mangfalden i
placeringsverksamheten.

Utbver riskerna bor man aven identifiera de nya affarsmojligheterna som
klimatforandringen 6ppnar for foretagen. Nya mojligheter ansluter sig t.ex. till en
storre efterfragan pa innovationer som framjar energieffektiva och rena teknologiska
[6sningar.

Da det galler vaxthusgasutslappen var den direkta borsnoterade aktieportfoljens
vagda koldioxidintensitet (WACI) 145 (154) ton koldioxidekvivalenter per miljon euro i
omsattning i slutet av 2022. Koldioxidavtrycket av den direkta bérsnoterade mass-
lAneportfoljen var 193 (270) ton koldioxidekvivalenter per miljon euro i omsattning.
Vid utgangen av 2022 var omsattningen for direkta noterade aktieplaceringar i
l6sningar for en hallbar utveckling 12,9 (12,2 ) procent av den totala omsattningen.

lImarinen hor till de storsta fastighetsinvesterarna i Finland och ar en betydande
byggherre. Bolagets direkta miljokonsekvenser hanfor sig framfor allt till fastighe-
ternas energieffektivitet och till évriga klimat- och miljokonsekvenser av den byggda
miljon. Klimatfardplanens mal beaktar klimatpaverkan under byggnadernas hela
livscykel. Viktiga mal ar t.ex. att minska fastigheternas klimatavtryck bade under
byggtiden och brukstiden, att starka den cirkuldra ekonomin och att utoka
atervinningen av rivningsavfall till en sa hog niva som det fér narvarande ar mojligt.

I linje med fardplanen investerar limarinen fortséattningsvis i resurseffektiva byggnader
som ar sunda och trygga for anvandarna och som ligger invid goda kollektiva
trafikforbindelser. Da det galler nybyggen kartlaggs mdjligheterna att anvanda
fornybar energi, sarskilt jordvarme och -kylning samt solenergi.

Som ett led i forbattringen av energieffektiviteten har limarinen fortsatt att folja
miljocertifieringsprogrammet LEED Volume Programme v4 for de fastigheter som &r i
anvandning. Vid LEED-certifieringen under brukstiden har hyresgéasterna och
fastighetsanvandarna samt serviceleveranttrerna en sarskilt stor roll i certifierings-
processen. limarinen forutsatter minst LEED Gold eller motsvarande miljocertifiering
for nya affarsfastigheter.

Taxonomirapportering

Taxonomin, dvs. klassificeringssystemet for miljomassigt hallbara ekonomiska
verksamheter, ar en del av EU:s reglering om hallbar finansiering. Genom taxonomin
stravar man efter att 6ka marknadsaktérernas gemensamma forstaelse for vad som
ar hallbara ekonomiska verksamheter. Om taxonomin lyckas med sitt mal, hjalper
den marknadsaktorerna att identifiera och jamfora hallbara placeringsobjekt pa ett
enhetligare satt an tidigare.

Rapporteringsskyldigheten enligt taxonomin géller ocksa arbetspensionsforsakrings-
bolag. Enligt klassificeringen i artikel 8 i taxonomiférordningen ((EU) 2020/852) hor



arbetspensionsbolag till kategorin icke-finansiella foretag, och saledes rapporterar de
av den lagstadgade delen som omfattas av taxonomin endast om fastighetsaffars-
verksamhetent. Rapporteringen om fastighetsaffarsverksamheten galler endast
forvarv och agande av byggnader. Arbetspensionsbolagen bedriver affarsverksamhet
endast i agarsyfte, dvs. omséttning bildas endast via dgande.

Ekonomiska verksamheter ar forenliga med taxonomikraven da dessa tre kriterier
uppfylls:
1. de i betydande grad framjar minst ett av de sex miljokraven?
2. de inte orsakar betydande skada for de andra miljomalen (Do No
Significant Harm, DNSH-kriterierna)
3. de utfors i dverensstammelse med de minimiskyddsatgarder som
faststalls i FN:s, OECD:s och ILO:s etiska arbets- och méanniskoratts-
principer (Minimum Social Safeguards, MSS)

1Som fastighetsaffarsverksamhet definieras direkta fastighetsplaceringar enligt Finansinspektionens
nyckeltal, sa att det i direkta placeringar endast inraknas direktagda fastigheter eller fastigheter som hor till
koncernen. KPl-indikatorerna har raknats pa basis av koncernbokslutet som upprattats enligt finsk
lagstiftning.

2 Miljomalen enligt taxonomiférordningen ar begransning av klimatférandringen, anpassning till
klimatférandringen, hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser, omstallning till en cirkular
ekonomi, férebyggande och begransning av miljéféroreningar och skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem.



Tekniska granskningskriterier

For ekonomiska verksamheter som hor till kategorin férvarv och agande av
byggnader anvands féljande tekniska granskningskriterier for bedémning av
vasentliga bidrag till begréansningen av klimatforandringen och véasentliga bidrag till
anpassning till klimatférandringens:

Vasentliga bidrag till begransningen av klimatférandringen

e byggnader som fardigstéllts fére den 31 december 2020
o byggnader som har ett energieffektivitetsintyg av minst klass A
o byggnaden ingér i de 15 procent av det nationella eller regionala
byggnadsbestandet som hor till den basta energieffektivitetsklassen

e | frdga om byggobjekt som fardigstallts efter den 1 januari 2021 foljer vi villkoren i
de tekniska granskningskriterierna.

Vasentliga bidrag till anpassning till klimatférandringen
e Bedomning av klimatrisker och -sarbarheter

Om bokslutet inte innehaller nagon listning om hur bolaget placerar sig vad galler
energieffektiviteten, anvands enbart intygen over energieffektiviteten som tekniska
granskningskriterier.

Om samma fastighetsobjekt bestar av flera byggnader i olika energiklasser, anvands
energiklassen enligt det lagsta kriteriet som hela objektets energiklass.

Objekt under uppforande klassas sa att de omfattas av taxonomin, men eftersom
nagon energieffektivitetsklass inte finns att tillga, beaktas de inte i klassificeringen av
objekt som &r forenliga med taxonomin.

Granskningen och rapporteringen av hur val limarinen uppfyller de tekniska
granskningskriterierna i EU-taxonomin har genomforts av Raksystems. | utredningen
granskades EU-taxonomikriterierna for llmarinens inhemska fastigheter och
fastighetsbolag (116 st.) enligt kraven for befintliga fastigheter. Ett undantag utgor tre
stycken objekt som fardigstélldes efter den 1 januari 2021, vilka granskas enligt
kriterierna for nybyggnader.

Kriterierna Orsakar inte betydande skada

Enligt stycke 7.7 i bilaga Il till kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2139
Forvarv och agande av byggnader (s. 323—-324), tillampas kriterierna Orsakar inte
betydande skada for en begrénsning av klimatférandringen genom att ta stéllning till
att byggnaderna inte anvands for anskaffning, lagring, transport eller tillverkning av
fossila branslen. Eftersom anskaffning, lagring, transport eller tillverkning av fossila
branslen inte hor till arbetspensionsbolagens verksamhetsomrade, tolkar vi det sa att
kriterierna inte tillampas péa arbetspensionsbolag.

3 For de fyra 6vriga miliomalen har det annu inte publicerats tekniska granskningskriterier.



Enligt stycke 7.7 i bilaga Il till kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2139
Forvarv och agande av byggnader (s. 132), tillampas kriterierna Orsakar inte
betydande skada for anpassning till klimatforandringen, om verksamheten uppfyller
de krav som framfors i tillagg A till bilagan i forordningen via paverkan pa klimat-
riskerna. Kriterierna for en betydande anpassning till klimatférandringen uppfylls inte,
eftersom de klimatriskutredningar som kriterierna Orsakar inte betydande skada
forutsatter inte har gjorts fér en enda fastighet.

Social hallbarhet p& miniminiva

Enligt arbetspensionsbolagens tolkning géller rapporteringskravet i taxonomin endast
affarsverksamheten forvarv och dgande av byggnader och bolagen uppréattar ingen
separat analys 6ver den sociala hallbarheten pa miniminiva for fastighetsaffars-
verksamheten, utan analysen gors for hela affarsverksamheten. Enligt var tolkning
uppfylls kravet pa social hallbarhet pa miniminiva inte helt for hela var affarsverksam-
het, vilket innebér att vi inte rapporterar om verksamheter som &r férenliga med
taxonomin, utan endast om de verksamheter som omfattas av taxonomin. | fortsatt-
ningen kommer vi att vidta atgarder for att uppfylla social hallbarhet pa miniminiva
och for att utreda manniskorattsriskerna och -konsekvenserna av var verksamhet.

Var taxonomirapportering omfattar saledes endast de tekniska granskningskriterierna
for beddémning av vasentliga bidrag till begransning av och anpassning till
klimatférandringen. Om kriterierna Orsakar inte betydande skada och den sociala
hallbarheten pa miniminiva helt uppfylldes, skulle den affarsverksamhet som omfattas
av taxonomiklassen forvarv och dgande av byggnader vara 18 procent vad galler
begransningen av klimatférandringen.



Verksamheter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomin
Lagstadgad rapportering

Ar 2022 var tva procent av koncernen limarinens omséttning sddan omséttning som
omfattades av taxonomin enligt EU:s taxonomiférordning, 69 procent av koncernen
liImarinens kapitalutgifter omfattades av taxonomin och 2 procent av koncernen
lImarinens driftsutgifter omfattades av taxonomin.

Omfattas av taxonomin  Ar férenlig med

taxonomin

Fastighetsaffarsverksamhet

Omsattning* 2% 0%
Driftsutgifters 2% 0%
Kapitalutgifters 69 % 0%

De viktigaste resultatindikatorblanketterna presenteras som bilagor till
verksamhetsberattelsen.

4 Omséttning som omfattas av taxonomin raknas enligt féljande: Omséattningen av koncernens
fastighetsaffarsverksamhet (intakter av fastigheter minus kostnader for fastigheter enligt specifikationen av
nettointékter av placeringsverksamheten) dividerat med koncernens omsattning (nettointékter av koncernens
placeringsverksamhet, premieinkomst och dvriga intakter)

Den omséttning som ar forenlig med taxonomin réaknas enligt féljande: Den sammanraknade omséttningen i
de konsoliderade separata boksluten som redovisats for fastighetsbolag som enligt taxonomin hor till
energiklass A eller som ingar i de 15 procent av det nationella eller regionala byggnadsbestandet som hor till
den basta energieffektivitetsklassen dividerat med koncernens omsattning.

5 Driftsutgifter som omfattas av taxonomin réknas enligt féljande: Kostnaderna for
fastighetsaffarsverksamheten (kostnader for fastighetsplaceringar enligt specifikationen av nettointakter av
placeringsverksamheten) dividerat med driftsutgifter och placeringsutgifter (kostnader for
fastighetsplaceringar och andra placeringar enligt specifikationen av nettointékter av koncernens
placeringsverksamhet).

Den driftsutgift som ar forenlig med taxonomin raknas enligt foljande: Den sammanraknade driftsutgiften i de
konsoliderade separata boksluten som redovisats for fastighetsbolag som enligt taxonomin hor till
energiklass A eller som ingar i de 15 procent av det nationella eller regionala byggnadsbestandet som hor till
den béasta energieffektivitetsklassen dividerat med koncernens omséttning.

6 Den kapitalutgift som omfattas av taxonomin raknas enligt féljande: nettoaktiveringarna inom koncernens
fastighetsaffarsverksamhet (anskaffningar och realiseringar) dividerat med koncernens samtliga
nettoaktiveringar (anskaffningar och realiseringar)

Kapitalutgiften som ar férenlig med taxonomin réknas enligt foljande: Aktiveringar i de konsoliderade
separata boksluten som redovisats for fastighetsbolag som hor till energiklass A enligt taxonomin eller som
ingar i de 15 procent av det nationella eller regionala byggnadsbestandet som hor till den basta
energieffektivitetsklassen dividerat med koncernens omsattning.



Frivillig rapportering

Kategorin icke finansiella foretag ar inte som sadan tillamplig pa ett arbetspensions-
bolag och den ger sdledes inte en rattvisande helhetsbild. Med tanke pa arbets-
pensionsbolagets verksamhet &r upplysningen om hur stor andel av omséttningen
som omfattas av taxonomin utgor av placeringstillgdngarna viktigare an den
lagstadgade taxonomirapporteringen. Saledes rapporterar lImarinen aven frivilliga
uppgifter om den placeringsverksamhet som omfattas av taxonomin.

Rapporteringen géller i detta skede direkta noterade aktier, direkta foretags-
obligationer, indirekta noterade aktier och indirekta foretagsobligationer. | dessa
tillgangsklasser var den andel som omfattas av taxonomin enligt EU-férordningen 25
(24) procent vad galler begransningen av klimatférandringen och 26 (25) procent vad
géaller anpassningen till klimatférandringen. Uppgifterna har raknats med hjalp av
uppgifter frdn en utomstaende tjansteleverantdr pa sa satt att llmarinens taxonomi-
rapportering grundar sig pa FactSets hierarki av kategorier. | den faststalls hur stor
andel av bolagets verksamhet som omfattas av taxonomin via omséattningen samt via
en sektor- och aktivitetsanalys.

Socialt ansvar

Arbetspensionen utgor en viktig del av den sociala tryggheten i Finland. limarinens
lagstadgade, ansvarsfulla uppgift ar att skota arbetspensionsskyddet for de
arbetstagare och foretagare som ar forsakrade i bolaget. Ilmarinen skoter sin
grundlaggande uppgift sa forstklassigt och kostnadseffektivt som majligt.

Arbetsoférmaga och fortida invalidpension ar alltid en allvarlig risk saval for
arbetstagaren och arbetsgivaren som for arbetspensionsbolaget och hela samhallet.
Som ett ansvarsfullt arbetspensionsbolag stravar limarinen efter att minska risken for
arbetsoformaga bland kundftéretagens personal genom att upplysa kundféretagen om
orsakerna till arbetsoférmaga och genom att erbjuda tjanster som avser att forlanga
yrkesbanorna. Sadana tjanster ar yrkesinriktad rehabilitering samt féorebyggande
ledning av arbetsformagan som bygger pa en riskbaserad lageskartlaggning.
Samarbetet med kunderna ar alltid systematiskt, malinriktat och matbart och
projekten inriktas pd gemensamt identifierade utvecklingsobjekt som minskar risken
for arbetsoférmaga.

Ett av llmarinens viktigaste strategiska mal ar att vara en av de basta arbetsplatserna
i Finland. llmarinen har transparenta HR-forfaranden, arbetstagarna belonas pa ett
rattvist och sporrande satt och arbetsmiljon och arbetshalsan utvecklas kontinuerligt.

lImarinen har en jamstalldhets- och likabehandlingsplan som innehaller principerna
for likabehandling oberoende av alder, kon, familjeférhallanden, ursprung och
nationalitet, sprak, religion, asikt, politisk verksamhet, fackféreningsverksamhet,
halsotillstand och sexuell laggning.

Respekterande av de manskliga rattigheterna

Manniskorattsfragorna dryftas sarskilt via placeringsverksamheten. limarinen
undertecknade FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) ar 2006. limarinen
forutsatter att de foretag som bolaget placerar i forutom nationell lagstiftning aven



foljer riktlinjerna i FN:s Global Compact och relaterade internationella normer om
manskliga rattigheter, rattigheter i arbetslivet samt om miljé och korruption.

Med hjalp av en utomstaende tjansteleverantor foljer bolaget kontinuerligt upp
normovertradelser, sdsom brott mot de méanskliga rattigheterna eller misstanke om
sadana. Denna information utgor en integrerad del av lImarinens portfoljforvaltnings-
system. Tjansteleverantren utvarderade dessutom tva ganger under 2022
limarinens direkta bérsnoterade vardepappersplaceringar i handelse av eventuella
normovertradelser. Vid eventuella brott mot de méanskliga rattigheterna och andra
forseelser stravar limarinen i forsta hand efter att pa egen hand eller i samarbete med
andra investerare och samarbetspartners fa placeringsobjektet att ratta till sina
handlingssatt. Vid utgdngen av 2022 var 7 (15) foretag foremal for en paverknings-
process. Tva (5) av fallen anslét sig till respekterandet av de méanskliga rattigheterna.
Om paverkningsprocessen inte leder till 6nskat slutresultat, ar bolagets sista utvag att
frigora sig fran placeringen.

Ansvarsfullhet diskuteras med placeringsobjekten aven utanfér de egentliga
paverkningsprocesserna. Fragor som géller de méanskliga rattigheterna, t.ex.
arbetsforhallandena i foretagets underleverantorskedija, tas regelbundet upp i
diskussionerna med placeringsobjekten.

| egenskap av byggherre framjar limarinen aven iakttagandet av de manskliga
rattigheterna. | planeringen av nya fastigheter faster man uppmarksamhet vid att
lokalerna &r hinderfria och forvandlingsbara. Genom att planera hinderfria och
forvandlingsbara hem och affarslokaler underlattar man alla fastighetsanvandares
dagliga anvandning. limarinen har dessutom sedan ar 2016 kartlagt hinderfriheten i
sina affarslokaler tillsammans med tillganglighetscentret ESKE.

Atgéarder mot korruption och mutor

liImarinens satt att agera i enlighet med bestammelser och varderingar beskrivs i
bolagets affarsprinciper Code of Conduct. | limarinens interna anvisningar anges
bland annat att lImarinen iakttar god forsakringssed, inte godkanner mutor,
identifierar och férebygger intressekonflikter, inte missbrukar insiderinformation, har
god kundkontroll och gér ansvarsfulla upphandlingar. Bolagets alla anstéllda avlagger
en webbutbildning om affarsprinciperna.

Bolagets styrelse faststaller principerna och policyerna, och de viktigaste av dem
finns sammanstallda i affarsprinciperna Code of Conduct. Dessa offentliga principer
finns pa limarinens webbplats.

| bolagets Compliance-funktion arbetar tva personer med ansvar for regelefterlev-
naden. Funktionens viktigaste uppgift ar att stdda bolagets styrelse, ledning och
affarsverksamhet da det galler att sakerstalla en tillforlitlig forvaltning och en
valfungerande och tillracklig intern kontroll samt efterlevnad av bestdmmelser och
affarsprinciper.

Personalen har tillgang till en whistleblowing-anmalningskanal, via vilken det ar
majligt att anonymt anmaéla om aktivitet som strider mot regleringen och interna
anvisningar och som riktar sig mot limarinen. Under 2022 inlamnades det inte en
enda anmalan via kanalen. limarinen alades varken vite eller icke-penningmassiga
sanktioner for brott mot lagstiftning eller bestammelser under 2022.



lImarinen foljer potentiella korruptionsmisstankar och dvertradelser i anslutning till
mutor, liksom &ven brott mot de manskliga rattigheterna och andra normforbrytelser
hos sina placeringsobjekt. Bolaget stravar i forsta hand efter att f& foretagen att &ndra
sin verksamhet. Vid utgangen av 2022 pagick tva paverkningsprocesser som gallde
atgarder mot korruption. Bolagets sista utvag ar att frigéra sig fran innehavet.

Donationer

limarinen donerar varje ar medel for allmannyttiga forskningsprojekt och andamal
hogst upp till den summa som bolagsstamman besluter om. P& bolagsstamman 2022
reserverades hdgst 50 000 euro for donationer. | enlighet med den linje som
lImarinens styrelse faststallt doneras medlen i huvudsak till forskning eller
verksamhet som stravar efter att forebygga arbetsoférmaga och utslagning, att
forlanga yrkesbanorna och framja de ungas mojligheter att komma in i arbetslivet.
Donationerna &r vederlagsfria.

Objekt Summa

SOS Barnbyars Apuu-chatt 20 000 euro
Juldonation: Centralférbundet for mental halsa rf:s 5 000 euro
julinsamling for att stéda ungas mentala hélsa

Finlands Roda Kors cyklingskampanj Kedjereaktion 2 906 euro
Sammanlagt 27 906 euro

Forvaltning

limarinens ordinarie bolagsstamma holls den 28 mars 2022. P4 bolagsstamman
faststélldes bland annat bokslutet och koncernbokslutet, godkéndes styrelsens
forslag till disposition av vinsten, beviljades ansvarsfrihet at forvaltningsradet,
styrelsen och verkstallande direktéren samt valdes revisor och ledaméter till
forvaltningsradet.

Enligt bolagsordningen har férvaltningsradet hogst 30 ledamoter, av vilka minst en
tredjedel valjs pa forslag av de viktigaste lontagarcentralorganisationerna och minst
en sjattedel pa forslag av de viktigaste arbetsgivarcentralorganisationerna.
Ledamoterna har en mandattid pa tre ar och en tredjedel av ledamoterna star i tur att
avga varje ar.

Bolagsstamman faststéllde antalet ledamoter i forvaltningsradet till 30 och valde
ledaméter till forvaltningsradet i stallet for dem som avgatt eller stod i tur att avga.
Som forvaltningsradets ordférande fungerade Metsa Groups koncernchef Ilkka
Hamala. Forsta vice ordférande och forsta suppleant for ordféranden var
verksamhetsledare for Akavas Specialorganisationer Salla Luomanméki. Som andra
vice ordférande fram till den 28 mars 2022 fungerade Ari Lehtoranta och fr.o.m. den
28 mars ordférande for SOL Palvelut Oy:s styrelse Juhapekka Joronen.

Forvaltningsradet sammantradde tre ganger under 2022.

Forvaltningsradets sammansattning kan lasas i sin helhet pa limarinens
webbplats (ilmarinen.fi).


https://www.ilmarinen.fi/sv/om-ilmarinen/forvaltning-och-organisation/forvaltningsradet/

Bolagsstamman valde revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab till revisor, vilken
meddelade att CGR-revisor Juha-Pekka Mylén fortsatter som huvudansvarig revisor.

Forvaltningsradet valjs av styrelsen. Enligt bolagsordningen har styrelsen hogst 14
ledamoter. Minst en tredjedel av styrelsens ledaméter valjs pa forslag av de viktigaste
I6ntagarcentralorganisationerna och minst en sjattedel pa forslag av de viktigaste
arbetsgivarcentralorganisationerna. Styrelseledamoternas mandattid ar tre ar.
Mandattiden bdrjar i slutet av den forsta ordinarie bolagsstamman som foljer pa valet
och upphor i slutet av den fjarde ordinarie bolagstamman som foljer pa valet. Hogst
en tredjedel av styrelseledamdterna star i tur att avga varje ar.

Ar 2022 hade limarinens styrelse 12 ledamoéter.

Ordforande for styrelsen var verkstallande direktor for Valmet Oyj Pasi Laine. Vice
ordférande var ordférande for FFC Jarkko Eloranta (forsta suppleant fér ordféranden)
och verkstéllande direktor for Finlands Néringsliv EK Jyri Hakémies. Styrelsen
sammantradde elva ganger under 2022.

Styrelsens sammansattning 1.1-31.12.2022:

Ordforande

Pasi Laine, verkstallande direktor, Valmet Oyj

Vice ordférande

Jarkko Eloranta, ordférande, Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf
Jyri Hakéamies, verkstallande direktor, Finlands Naringsliv
Ledamoter

Jukka Erlund, ekonomi- och finansdirektoér, Kesko Abp

Matti Harjuniemi, ordférande, Byggnadsforbundet rf

Vesa-Pekka Kangaskorpi, koncernchef, Keskisuomalainen Oyj
Tero Kiviniemi, verkstéllande direktor, Destia Group Oyj

Timo Kokkila, verkstallande direktor, Pontos Oy

Leena Laitinen, verkstallande direktor, Alko Ab

Seppo Parvi, ekonomidirektor, Stora Enso Oyj

Marja-Liisa Rajakangas, direktor, kommunikation och HR, STTK rf
Samu Salo, ordférande, Ingenjorsférbundet IL rf

Ordférande for nominerings- och ersattningsutskottet ar 2022 var Pasi Laine och
medlemmar var Jarkko Eloranta och Jyri Hak&mies. Nominerings- och ersattnings-
utskottet sammantrade fem ganger under 2022.



Som ordférande for revisions- och riskhanteringsutskottet fungerade Seppo Parvi.
Utskottsmedlemmar var Timo Kokkila, Jukka Erlund och Matti Harjuniemi. Revisions-
och riskhanteringsutskottet sammantrade fem ganger under ar 2022.

Forvaltningsradet valjer medlemmar till valutskottet bland ledaméterna i bolagets
forvaltningsrad eller styrelse. Som valutskottets ordférande fungerade llkka Hamala.
Vice ordférande var Turja Lehtonen. Medlemmar var Markus Ainasoja, Juhapekka
Joronen fr.o.m. den 28 mars 2022, Tero Kiviniemi, Pasi Laine, Ari Lehtoranta fram till
den 28 mars 2022, Marja-Liisa Rajakangas och Samu Salo. Valutskottet samman-
tradde tre ganger under 2022.

limarinens bolagsstyrningsrapport kan lasas pa limarinens webbplats. Styrelse- och
forvaltningsradsledamoternas deltagarprocent pa sammantradena 2022 anges i
rapporten.

Koncernen

Vid utgangen av ar 2022 bestod koncernen limarinen av 141 (147) dotterbolag och
63 (65) agarintresseforetag, av vilka 29 (29) har konsoliderats i koncernen som
intressebolag. Dotterbolagen ar fastighetsbolag, med undantag av tva bolag. Aven
majoriteten av intressebolagen ar fastighetsbolag eller fastighetssammanslutningar.
Tietoevry forvarvade hela aktiestocken i Tietolimarinen Oy den 22 december 2022.
Uppgifter om samtliga dotterforetag och agarintresseféretag finns i noterna till
bokslutet.

Handelser efter rakenskapsperioden

Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter rakenskapsperioden.

Framtidsutsikter

Den langvariga inflationen och konsumenternas forsvagade kopkraft samt Rysslands
krigsatgarder mot Ukraina kastar en skugga over varldsekonomins tillvaxtutsikter.
Den globala ekonomiska tillvaxten vantas bli 2,9 procent ar 2023 och i Finland vantas
ekonomin minska med 0,2 procent.

[Imarinens premieinkomst vantas 0ka tack vare storre [onesummor, men tillvéxttakten
vantas bli langsammare.

Den langvariga inflationen, centralbankernas atstramade penningpolitik och en
forsamring av foretagens resultatutsikter skapar osékerhet pa marknaden. Ett
utdraget ryskt angreppskrig och en eventuell tillspetsning av andra geopolitiska
spanningar bidrar till att 6ka nervositeten pa marknaden.

De viktigaste riskerna som inverkar pa llmarinens verksamhet och arbetspensions-
systemet ar kopplade till utvecklingen av sysselsattningen och lonesumman,
forandringar i antalet begynnande invalidpensioner, osékerheten pa placerings-
marknaden och till utvecklingen av befolkningsstrukturen och nativiteten. Nativiteten
har varit exceptionellt Iag under de senaste aren.



Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet den 31 december 2022 &r
185 041 243,93 euro, varav rakenskapsperiodens vinst uppgar till 12 304 433,34
euro.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman besluter om att reservera hogst 50 000,00 euro
av rakenskapsperiodens vinst for styrelsens disposition att utdelas for allménnyttiga
eller darmed jamforbara andamal i form av donationer samt bemyndigar styrelsen att
besluta om utnamningen av mottagare, anvandningsandamal och donationernas
narmare villkor. Bemyndigandet &r i kraft fram till den ordinarie bolagsstamman 2024
och donationsmedel som eventuellt inte anvants fram till att bemyndigandet upphor
Overfors till sékerhetsreserven.

Styrelsen foreslar dartill att resten av rakenskapsperiodens vinst, dvs. 12 254 433,34
euro overfors till skerhetsreserven.

Verksamhetsberattelsens och bokslutets underskrifter

Helsingfors den 15 februari 2023

Pasi Laine

ordférande
Jarkko Eloranta Jukka Erlund Matti Harjuniemi
Jyri Hakémies Vesa-Pekka Kangaskorpi Tero Kiviniemi
Timo Kokkila Leena Laitinen Seppo Parvi
Marja-Liisa Rajakangas Samu Salo Jouko P6lénen

verkstallande direktor

Over utford revision har i dag avgivits revisionsberattelse.
Helsingfors den 27 februari 2023
KPMG Oy Ab

revisionssammanslutning

Juha-Pekka Mylén
CGR-revisor



