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VERKSAMHETSBERATTELSE

1 ILMARINENS AR 2019 | KORTHET

For limarinen var ar 2019 utmarkt. Kundbestandet tkade, kostnaderna sjonk, kostnads-
effektiviteten forbattrades och pensionshandlaggningen blev snabbare. Tack vare goda
placeringsintakter steg totalresultatet till 2 039,7 (-1 581,0) miljoner euro.

Utvecklingen var gynnsam bade pa aktie- och rantemarknaden. Avkastningen pa limarinens
placeringar &r 2019 steg till 11,8 (-1,4) procent. Placeringstillgangarna okade till 51 (46)
miljarder euro och solvensnivan starktes till 126,6 (123,7) procent.

llImarinens premieinkomst 6kade till 5 758,3 (5 409,9) miljoner euro och utbetalda pensioner
till 6 077,8 (5 698,4) miljoner euro. Méatt enligt premieinkomsten var kundanskaffningen 204
(262) miljoner euro netto. En bestandsoverforing fran pensionskassan OP-Elékekassa pa
121 miljoner euro hojde kundanskaffningen for jamforelsearet 2018. Bolaget salde 8 509

(5 740) nya ArPL-férsakringar och 9 356 (9 097) FoPL-forsakringar. Overforingsrorelsen
utdkade bolagets premieinkomst med 15,5 miljoner euro.

Omkostnadsinkomsten steqg till 184,7 (178,7) miljoner euro och de driftskostnader som tacks
med den sjonk till 130,2 (148,8) miljoner euro. Resultatet av omkostnadsrorelsen 6kade
avsevart till 54,5 (29,9) miljoner euro och omkostnadsprocenten forbattrades i motsvarande
grad till 70,5 (83,2) procent. Omkostnaderna for jamforelsearet 2018 belastades av
nedskrivningskostnaderna for 6verlappande system pa 15,3 miljoner euro.

Bolagets strategi och ledningssystem fornyades under aret. Organisationsstrukturen
fornyades pa sommaren och for bolaget faststalldes nya karnprocesser samt en ny
utvecklingsmodell som stdder utvecklandet av kundanpassad affarsverksamhet.

Inkomstregistret togs i bruk framgéngsrikt och integrationsarbetet har framskridit som
planerat. Arbetet med att utveckla de grundlaggande systemen kommer emellertid att
fortsatta innevarande ar. Arbetsmangden i borjan av aret bade i anslutning till inférandet av
inkomstregistret och omorganiseringarna efter integrationen belastade personalen under
aret, men likval var personalens energi fortsattningsvis pa utmarkt niva. Bolaget satsar
fortfarande pa att etablera verksamhetssatten och pa att skapa en béattre och smidig vardag.



De viktigaste nyckeltalen som beskriver limarinens verksamhet presenteras nedan. Siffrorna
i verksamhetsberattelsen ar moderbolagets siffror, savida inte annat anges.

Forsakringsavgifter, mn euro 5758,3
Utbetalda pensioner, mn euro 6 077,8
Driftskostnader som técks med omkostnadsinkomst, mn euro 130,2
Omkostnadsprocent, % ¥ 70,5
Ansvarsskuld, mn euro 42 150,1
Solvenskapital, mn euro 2 10 791,8

i forhallande till solvensgransen 1,6
Pensionstillgdngar, mn euro ¥ 51342,1

% av ansvarsskulden 3 126,6
Placeringar till verkligt varde, mn euro 50 527,8
Nettointékter av placeringsverksamheten, mn euro 5375,4
Nettointékter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital, % 11,8
Pensionstagare 459 932
ArPL-lbnesumma, mn euro 21923,2
FoPL-arbetsinkomstsumma, mn euro 1678,2
ArPL-forsakringar #) 70 491
ArPL-férsékrade 609 862
FoPL-forsakringar 76 063
Fast anstallda 31.12 616

1) Omkostnadsprocenten for 2015-2016 ar inte jamforbar med tidigare ar pa grund av de
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tariffandringar som gjordes i omkostnadsdelen. Dessutom fusionerades lImarinen och Etera i borjan
av 2018, jamforelseuppgifterna fran 2015-2017 innehaller endast limarinens siffror.

2) Beraknat enligt gallande bestdmmelser vid respektive tidpunkt.

3) Enligt 11 8§ 10 punkten i SHM férordning (614/2008) ansvarsskuld + solvenskapital. Fram till 2016

ansvarsskuld + varderingsdifferenser.
4) Forsakringar for arbetsgivare som ingatt forsakringsavtal

lImarinen och Etera fusionerades i bérjan av 2018. Aren 2015-2017 innehéller inte Eteras siffror.



2 ILMARINENS STRATEGI

liImarinens uppdaterade strategi faststélldes i april. Strategiuppdateringen bereddes i
samarbete med styrelsen, bolagets ledning och omfattande tillsammans med hela
personalen. limarinens grundlaggande uppgift ar att skdta kundernas arbetspensionsskydd.
Visionen ar att vara den mest tilltalande samarbetspartnern i arbetslivet — ansvarsfullt for
dig. Som langsiktiga mal i strategin faststallde bolaget att vara en av Finlands basta
arbetsplatser, att erbjuda de basta serviceupplevelserna inom branschen och att vaxa
[6nsamt och snabbare &n marknaden. Betréffande omkostnadsprocenten och solvensen ar
malet att vara battre an genomsnittet inom branschen.

For att uppna malen har det i strategin faststéllts fem tyngdpunktsomraden, som ar: vi nar
framgang tillsammans och fornyar oss modigt, vi fungerar kundorienterat och framjar
arbetsformagan, vi vaxer lonsamt i takt med vara kunder, vi erbjuder digitaliserade
servicekedjor och processer samt placerar inkomstbringande, betryggande och ansvarsfullt.
lImarinens varderingar ar fortfarande desamma och styr arbetet for att uppna malen: 6ppet,
ansvarsfullt och framgangsrikt tillsammans.
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3 DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Varldsekonomins tillvaxt avmattades ar 2019 till cirka tre procent fran att ha varit nastan fyra
procent aret innan. Aret praglades av osdkerhet om handelsrelationerna mellan USA och
Kina, vilket tryckte ner varldshandelns volymer och konjunkturutsikter. Pa grund av de
osakra utsikterna borjade centralbankerna ater vidta atgarder for att latta upp sin
penningpolitik. Den amerikanska centralbanken sankte sin viktigaste styrranta tre ganger.
ECB hdll sin styrranta pa noll och aterupptog sitt kopprogram av vardepapper. Tack vare
den lattare penningpolitiken utvecklades den globala finansmarknaden gynnsamt: rantorna
sjonk och aktiekurserna steg.

Totalproduktionen inom Finlands ekonomi bedéms ha 6kat med cirka 1,5 procent ar 2019 pa
samma satt som aret innan. Den ekonomiska uppgangen syntes ocksa i sysselsattningen,
som forbattrades avsevart. Arbetsloshetsnivan sjonk med nastan en procentenhet till 6,7
procent och den genomsnittliga sysselsattningsgraden steg till 72,6 procent. Férandringarna



syntes ocksa i utvecklingen av Ionesumman. Hela ekonomins lonesumma 6kade under aret
med cirka 4 procent och ArPL-ldnesumman inom den privata sektorn med cirka 6,6 procent.
Inkomstnivan véxte i genomsnitt med en takt pa nastan tre procent. Konsumentpriserna steg
med 1,0 procent och de genomsnittliga realinkomsterna steg saledes med cirka tva procent.

Den gynnsamma ekonomiska utvecklingen syntes ocksa i den offentliga ekonomin, vars
balans var i stort sett oférandrad jamfort med aret innan. Den offentliga skuldsattningen i
forhallande till totalproduktionen véxte inte och de offentligrattsliga samfundens
skuldsattning i forhallande till totalproduktionen var fortsattningsvis ca 59 procent.

I slutet av aret vande forvantningarna pa den ekonomiska utvecklingen i en svagt
uppbromsad tillvéxt. Den positiva konjunkturcykeln vantades emellertid fortsatta tack vare
den lattare penningpolitiken. Borskurserna fortsatte att stiga aven under arets sista kvartal
och rantorna var fortsatt laga. Fastighetsmarknaden och andra realplaceringsmarknader
blev allt starkare under aret.

4 UTVECKLINGEN AV ARBETSPENSIONSSYSTEMET

Vid ingangen av 2019 togs det nationella inkomstregistret i bruk i Finland. Lontagarnas
inkomstuppgifter, som &r vasentliga for berékningen av pensioner och pensionsférsakrings-
avgifter, kunde fran borjan av aret fas nastan i realtid via inkomstregistret. Tidigare erholls
uppgifterna skilt av varje arbetsgivare, som anmalde dem med en viss fordrojning for en
langre tidsperiod. Inférandet av inkomstregistret medférde utmaningar for skatteforvalt-
ningen, men under 2019 kunde man astadkomma ett aktuellt informationsflode i registret.
Anmalningen av pensionsuppgifter till inkomstregistret senarelades i lagstiftningen med ett
ar. Pensionsuppgifterna ska anmalas till inkomstregistret fr.o.m. den 1 januari 2021.

Aldersgransen for alderspension fortsatte att stiga. For personer som &r fédda 1956 var den
lagsta pensionsaldern 63 ar 6 manader. Pensionsaldern stiger for varje aldersgrupp tills den
nedre aldersgransen nar upp till 65 ar. Den langvariga utvecklingen med ett minskande antal
invalidpensioner brots redan under 2018 och antalet ansdkningar om invalidpension
fortsatte att 6ka under 2019. Enligt Pensionsskyddscentralens studie 6kade framfor allt
antalet ansokningar bland arbetslésa.

Arbetsgruppen som utredde utvecklingen av foretagarpensionsférsakringen foreslog bland
annat en noggrannare uppféljning av foretagarnas arbetsinkomster och nya metoder for att
underlatta uppskattningen av dem.

Aven arbetsgruppen med uppgift att kartlagga de skilda pensionssystemen gav sitt forslag
under aret. Arbetsgruppen konstaterade enhetligt att det ar mojligt och andamalsenligt att
sla samman det kommunala och privata arbetspensionssystemet. Lagberedningen for en
sammanslagning har redan inletts pa social- och halsovardsministeriet. Eftersom det ar
fraga om en stor andring, stravar beredningen efter en sammanslagning pa systemniva forst
2027.

Arbetsmarknadsparterna avtalade om en revidering av familiepensionen sa att efterlevande-
pension dven kommer att galla sambor som har bott tillsammans i minst fem ar och som har
ett gemensamt barn. Samtidigt blir familjepensionen tidsbunden (10 &r). Andringarna &r
under beredning och enligt planen kommer de att gélla personer som ar fédda 1975 och
senare. Den hogsta aldern for barnpension stiger till 20 ar.

Finlands regering forbattrar de sma pensionerna i enlighet med regeringsprogrammet.
Andringarna géller folkpensions- och garantipensionssystemen och de tradde i kraft den 1
januari 2020. For att forbattra férutsattningarna for partiellt arbetsfora att sysselsatta sig har



det planerats en s.k. linjar modell, som innebér att det skulle bli férdelaktigare att arbeta vid
sidan av delinvalidpension.

Arbetspensionssystemet utsetts for forandringstryck, sarskilt som den betydande
nedgangen i nativiteten och den uppdaterade befolkningsprognosen utifran den har andrat
de langsiktiga utsikterna om pensionernas finansieringsgrund. Som underlag for
utvecklandet av pensionssystemet pagar ett exceptionellt stort antal omfattande utredningar,
som ansluter sig t.ex. till yrkesutbildningen samt till revideringen av solvensregleringen for
att mojliggora battre placeringsintakter pa lang sikt.

| oktober 2019 publicerade Finansinspektionen ett tillsynsmeddelande riktat till alla
arbetspensionsbolag och som bilaga till meddelandet ett PM, i vilket anvisningarna om den
verksamhet som ett arbetspensionsbolag far bedriva for hantering av risken for
arbetsoférmaga preciseras och begransas ytterligare. | tillsynsmeddelandet konstaterar
Finansinspektionen att "verksamhet for hantering av risken for arbetsoférmaga ar tillaten i ett
arbetspensionsforsakringsbolag, men endast som en del av férsakringsrorelsen i form av
riskhantering som minskar risken for arbetsoférmaga pa bolagets eget ansvar.” | de
preciserade anvisningarna konstateras bl.a. att arbetspensionsforsékringsbolagens
verksamhet for hantering av risken for arbetsoférmaga ska vara av "upplysningsnatur”, samt
att beloppet av de egna personalkostnaderna enligt Finansinspektionens tolkning "inte far
vara vasentligt storre &n den del som tas ut for hanteringen av risken for arbetsoférmaga”.
Pa varen 2019 lades det till en bestammelse om verksamhet for hantering av risken for
arbetsoférmaga i den kommunala pensionslagen. Motsvarande omnamnande finns inte i
lagen om arbetspensionsbolag inom den privata sektorn.

5 ILMARINENS RESULTAT OCH SOLVENS

liImarinens totalresultat till verkligt varde uppgick 2019 till 2 039,7 (-1 581,0) miljoner euro.
Resultatet utgérs av placeringsverksamhetens resultat, férsékringsrorelsens resultat och
omkostnadsrorelsens resultat.

Arsavkastningen pa bolagets placeringar var 11,8 (-1,4) procent och realavkastningen 10,9
(-2,6) procent. Nettointékterna av placeringsverksamheten till verkligt varde utgjorde 5 375,4
(-641,6) miljoner euro. Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde var 2 062,6
(-1 592,1) miljoner euro, d& ansvarsskulden gottgjordes med en ranta pa 1 508,7 (1 545,7)
miljoner euro och det aktieavkastningsbundna avkastningskravet var 1 804,1 (-595,2)
miljoner euro.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets eget ansvar var -50,3 (-40,5) miljoner
euro. Resultatet av forsakringsrorelsen visar skillnaden mellan de avgifter som tas ut i
forsakringsavgiften for att tacka forsakringsrisken och utbetalda ersattningar. De negativa
resultatet av forsakringsrérelsen beror i huvudsak pa att resultatet av invalidpensions-
rérelsen var forlustbringande. Nivan pa den férsakringsavgift som ar avsedd att tacka risken
for arbetsoférmaga sanktes med 0,1 procentenheter till 0,9 procent for 2019. Antalet
invalidpensioner vande emellertid uppat i llmarinen och inom hela branschen redan ar 2018.
Tariffen har séledes ater hoijts till 1,0 procent for ar 2020, vilket forbattrar forsakrings-
rorelsens resultat. | takt med att antalet begynnande invalidpensioner har 6kat har
verksamheten for att forebygga invalidpension fatt en allt storre roll.

Omkostnadsrorelsens resultat ar det belopp med vilket forsakringsavgiftens omkostnads-
delar och andra motsvarande intékter dverstiger de driftskostnader som ska tackas med
dem. Resultatet av llImarinens omkostnadsrorelse steqg till 54,5 (29,9) miljoner euro.
Omkostnadsinkomsten 6kade till 184,7 (178,7) miljoner euro och motsvarande
driftskostnader sjonk till 130,2 (148,8) miljoner euro.



Solvenskapitalet dvs. skillnaden mellan bolagets tillgangar varderade till verkligt varde och
bolagets ansvar var 10 791,8 (8 917,7) miljoner euro. Solvensnivan uppgick vid utgangen
av 2019 till 126,6 (123,7) procent. Solvenskapitalet ar avsett att bara riskerna inom
forsakrings- och placeringsverksamheten. Solvenskapitalet var i slutet av rakenskaps-
perioden 1,6 (1,6)-faldigt i forhallande till den solvensgrans som bolagets riskallokering
forutsatter.

Det belopp som anvands for att nedsatta ArPL-avgifterna, dvs. for kundaterbaringar,
faststalls enligt bolagets solvenskapital och resultatet av bolagets omkostnadsrorelse. Fran
ar 2019 overfors 164 (120) miljoner euro till kundaterbéringar. Overféringen motsvarar 0,7
(0,6) procent av den forsakrade I6nesumman.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till verkligt
varde som redovisas i noterna till bokslutet. De beréttar om bolagets finansiella resultat och
stallning battre &n resultat- och balansrékningen. Varderingen av placeringarna i bokslutet
grundar sig pa anskaffningsutgiften eller pa ett lagre verkligt varde och den vinst som
redovisas i resultatrakningen bestams utifran den berakningsgrund som social- och
halsovardsministeriet faststéller pa forhand. Skillnaden mellan det redovisade totalresultatet
och resultatrékningens vinst upptas i ansvarsskulden med undantag av forandring av
avskrivningsdifferens. Ar 2019 var vinsten enligt resultatrakningen 8,9 (6,0) miljoner euro.

Kalkylen nedan visar sambandet mellan resultatrdkningens resultat och totalresultatet till
verkligt varde:

Rékenskapsperiodens vinst i resultatrdkningen 8,9 6,0
Forandring av ofordelat tillaggsforsakringsansvar -1 466,5 -543,0
Overforing till kundaterbaringar 164,0 120,0
Forandring av avskrivningsdifferens -0,3 -0,2
Forandring i varderingsdifferens 3333,6 -1163,8
Resultat till verkligt varde 2 039,7 -1581,0

6 FORSAKRINGSBESTAND OCH PREMIEINKOMST

Majoriteten av de arbetsgivare som har forsékrat sina arbetstagare i limarinen ingar ett
forsakringsavtal med bolaget. Tillfalliga arbetsgivare kan emellertid redovisa sina
arbetspensionsavgifter till arbetspensionsforsakringsbolaget utan att inga ett egentligt
forsakringsavtal.

Inférandet av inkomstregistret gjorde det mojligt att Andra forsakringstjansterna for
arbetsgivare och limarinens forsakringsprocesser s att de klart battre an tidigare fungerar i
realtid. Efter svarigheterna i borjan har verksamheten i anslutning till inkomstregistret nu
kommit bra igang.

Vid utgdngen av 2019 var antalet gallande ArPL-forsakringar 70 491 (73 370) och utdver
arbetsgivare med forsakringsavtal redovisade 15 728 (21 039) tillfalliga arbetsgivare sina
ArPL-avgifter till Imarinen. Den férsékrade ArPL-I6nesumman i bolaget uppgick till 21 923
(20 568) miljoner euro och i slutet av aret omfattade ArPL-forsakringarna 609 862 (624 800)
forsakrade. Antalet FOPL-forsakringar var vid utgangen av aret 76 063 (74 443), och FOPL-
forsakringarnas sammanlagda arbetsinkomst var 1 678 (1 682) miljoner euro.

Premieinkomsten uppgick 2019 till 5 758,3 (5 409,9) miljoner euro. | férsakringsavgifter for
ArPL-forsakringar inflét 5 364,5 (5 025,6) miljoner euro och kundaterbaringarna som



beviljades i form av nedsattningar av ArPL-avgiften uppgick till sammanlagt 119,7 (136,4)
miljoner euro. Premieinkomsten for FOPL-férsakringar var 393,8 (384,3) miljoner euro.

Kreditforlusterna fran utestdende ArPL-avgifter utgjorde 13,2 (15,6) miljoner euro.
Kreditférlusternas andel av premieinkomsten var 0,3 (0,3) procent. Kreditférlusterna for
utestdende FOPL-avgifter uppgick till -2,7 (3,4) miljoner euro. Kreditforluster fran FOPL-
forsakringen orsakar emellertid ingen forlust for bolaget, eftersom férsakringsavgifter som
inte fas in av forsakringstagarna ersatts med en statsandel i finansieringssystemet for FGPL-
pensioner.

Forsakringskunderna loggade in i llmarinens webbtjanst 806 416 (813 917) ganger och
deras arenden skottes aven via 108 957 (133 248) telefon- och chattsamtal, e-
postmeddelanden, bestk och brev.

| slutet av 2019 gjordes aven en bestandséverforing fran limarinen till Telias pensions-
stiftelse. Tillsammans med forsékringarna verflyttades tillgangar for sammanlagt 24,7
miljoner euro. Summan utgjordes av en ansvarsskuld p& sammanlagt 19,9 miljoner euro for
ArPL-forsakringar och av ett solvenskapital pa 4,8 miljoner euro (24,3 procent av
ansvarsskulden).

7 PREMIENIVA

Den genomsnittliga ArPL-avgiften 2019 var 24,4 (24,4) procent av I6nen, dvs. samma som
aret innan. | enlighet med konkurrenskraftsavtalet som arbetsmarknadsorganisationerna
ingick 2016 hojdes arbetstagarnas avgiftsandel med 0,4 (0,2) procentenheter, medan
arbetsgivarnas avgiftsandel i motsvarande grad sanktes. For arbetstagare som ar under 53
ar eller som fyllt 63 ar var I6ntagaravgiften saledes 6,75 (6,35) procent och for 53—-62-ariga
arbetstagare 8,25 (7,85) procent. Arbetsgivarnas avgift var i genomsnitt 17,35 (17,75)
procent av lIonerna. Arbetsgivarens avgiftsniva varierar i fraga om enskilda férsakringar och
ar ocksa beroende av arbetspensionsbolagets kundaterbaringar. D& den genomsnittliga
avgiftsnivan faststalls har den genomsnittliga kundaterbaringen uppskattats till 0,6 procent
av arbetsgivarens [bnesumma.

Nedan presenteras lImarinens kundaterbaringar ar 2019 (120 miljoner euro) i forhallande till
Ibnesumman per kundsegment. Segmenten motsvarar de segment som anvands i social-
och halsovardsministeriets anvisningar for arbetspensionsbolagens gemensamma
rapportering. Ar 2020 stiger beloppet kundaterbaringar till 164 miljoner euro, vilket ar 0,7
(0,6) procent av I6nesumman.

SEGMENTGRANSER, M€ ATERBARINGAR/
(ENLIGT NIVAN 2018) LONER

01-0,4 0,5 %

0,4-2,1 0,5 %

2,1-9,9 0.6 %

9,9-33,4 0,6 %

33,4- 0,7 %

Den genomsnittliga ArPL-avgiften som faststallts for 2020 &r likasa 24,4 procent. | enlighet
med konkurrenskraftsavtalet kommer arbetsgivarens genomsnittliga avgift ytterligare att



sjunka med 0,40 procentenheter till 16,95 procent av I6nerna. Arbetstagarnas avgifter stiger
i motsvarande grad. Avgiften for arbetstagare som ar under 53 ar eller har fyllt 63 ar sledes
7,15 procent och for arbetstagare som ar 53—62 ar 8,65 procent ar 2020.

For foretagarpensioner var avgiftsprocenten 24,1 procent for personer som ar under 53 ar

och éver 62 ar samt 25,6 procent for dvriga foretagare. Samma avgiftsprocent tillampas
aven 2020.

8 PENSIONER

Ar 2019 utfardade limarinen 36 312 (33 876) nya pensionsbeslut och pension utbetalades
for sammanlagt 6 077,8 (5 711,7) miljoner euro.

Utbetalda pensioner per pensionsslag 2019

ArPL FoPL Sammanlagt )
Alderpension 4 532,8 325,3 4 858,1 79,9
Fortida alderpension 224,7 19,5 244,2 4,0
Partiell fortida &lderspension 46,0 4,0 50,0 0,8
Deltidspension 1,5 0,4 1,9 0,0
Invalidpension 473,1 26,7 499,7 8,2
Arbetslivspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjepension 394,6 29,2 423,9 7,0
Sammanlagt 5672,6 405,2 6 077,8 100,0

Premieinkomsten uppgick till 5,8 (5,4) miljarder euro. Utbetalade pensioner utan
omkostnader var 6,1 (5,7) miljarder euro, vilka saledes var cirka 320 (289) miljoner euro
stdrre &n premieinkomsten.

Storsta delen, dvs. 79,9 (79,4) procent av pensionsutgiften utgjordes av alderspensioner.
Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften var 8,2 (8,7) procent och familjepensionernas
andel var 7,0 (7,2) procent.

Antalet pensionstagare 31.12.2019
Pensioner enligt grundskyddet

ArPL FoPL Sammanlagt %
Alderpension 311 021 33526 344 547 75
Fortida lderpension 0 0 0 0
Partiell fortida alderspension 5 390 946 6 336 1
Deltidspension 82 26 108 0
Invalidpension 36 057 2438 38 495 8
Familjepension 63 470 6 974 70 444 15
Sammanlagt 416 022 43 910 459 932 100

Antalet pensionstagare vad vid arets slut 459 993 (459 993). Vid utgangen av aret
utbetalades ArPL-pension till 416 022 (418 162) pensionstagare och FOPL-pension till
43 910 (41 831) pensionstagare.



Pensionsbeslut 2019

Under 2019 utfardades sammanlagt 68 397 (55 973) pensionsbeslut.

Nya pensionsbeslut

Alderspension 13972 13396 4
Partiell fortida alderspension 3338 2 687 24
Invalidpension 9525 8 446 13
Arbetslivspension 19 16 19
Familjepension 4 875 4 809 1
Beslut om réatten till rehabilitering 4 583 4522 1
Nya pensionsbeslut sammanlagt 36 312 33 876 7
Alla pensionsbeslut sammanlagt 68 397 55973 22

Antalet nya beslut om invalidpension tkade med 13 (9) procent. Andelen kunder som fick
avslag pa sin ansokan om invalidpension var 33,7 (30,1) procent. Av de beslut som
lImarinen avslog och som dverklagades i besvarsnamnden for arbetspensionsarenden
andrades 14,2 (14,8) procent. Andelen andrade beslut var 1,9 (2,6) procentenheter hogre an
for de andra aktdrerna inom den privata sektorn i genomsnitt.

Antalet ansokningar om alderspensioner sjonk med cirka 10 procent. Hojningen av den
lagsta pensionsaldern med tre manader, sa att pensionsaldern for dem som &ar fodda 1956
ar 63 ar och 6 manader bidrog till att minska antalet ansokningar. Andelen utfardade beslut
om alderspension tkade daremot, eftersom inforandet av inkomstregistret andrade
handlaggningen sé att den forsakrade genast ges ett tillfalligt beslut enligt uppgifterna i
inkomstregistret och senare ett slutligt beslut enligt alla inkomstuppgifter.

Processen for handlaggningen av pensionsansokningar utvecklades under aret och
ansokningarnas handlaggningstider kunde avsevart forkortas. | december var
handlaggningstiden for ansokningar om alderspension i genomsnitt 13 (43) dagar och for
ansokningar om invalidpension 43 (74) dagar. Samtidigt forbattrades ocksa
kundtillfredsstallelsen.

9 HANTERING AV RISKEN FOR ARBETSOFORMAGA

Antalet ansokningar om invalidpension fortsatte att 6ka i llmarinen 2019. Det kom in nastan
sju procent flera nya ansokningar om invalidpension an under foregaende ar. Mest tkade
andelen invalidpensioner som beviljades med anledning av mentala problem, i frdiga om
vilka de skedde en 6kning fran aret innan med cirka 20 procent. For forsta gangen var
storningar i den mentala halsan den storsta gruppen av diagnoser i de invalidpensioner som
llImarinen beviljade. Andelen invalidpensioner som beviljades med anledning av sjukdomar i
stod- och rorelseorganen 6kade a sin sida endast litet. Genom att férutse och hantera
riskerna for arbetsoférmaga kan man stoda fortsatt arbete och forlanga yrkesbanorna.
Forebyggandet av arbetsoférmaga gynnar saval arbetstagaren som arbetsgivaren och hela
samhaéllet.
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lImarinen har ett systematiskt och malinriktat samarbete med kunderna i syfte att framja
arbetsférmégan och projekten inriktas alltid pa gemensamt identifierade utvecklingsobjekt
som minskar risken for arbetsoformaga. Det ingas skriftliga avtal om samarbetet och
resultatet av tjansterna féljs bland annat upp med gemensamt éverenskomna méatare och
kundenkater. Resultatuppfdljningen visar att man med hjalp av tjansterna kan férbattra
arbetsférmégan och minska risken for arbetsoférmaga i kundforetagen.

Ar 2019 ordnade Ilimarinen 32 utbildningsevenemang som avser att stéda arbetshalso-
ledningen for sina kundféretag runt om i Finland, vilka samlade 2 200 deltagare. Dessutom
genomforde bolaget 3 000 enskilda evenemang eller andra projekt for uppratthallandet av
arbetshalsan tillsammans med sina kunder under aret.

Kundforetagen stods i hanteringen av risken for arbetsoformaga ocksa med yrkesinriktade
rehabiliteringsatgarder. limarinen ordnar utbildning for kundforetagens chefsstab och ger rad
och konsulthjélp i planeringen av rehabilitering b&de for chefer och personal. Ar 2019 fick
cirka 4 500 nya personer ett beslut om att llmarinen stéder bytet av yrke eller atergangen till
arbetet. Under den egentliga rehabiliteringsperioden betalar limarinen de lagstadgade
formanerna enligt arbetspensionslagstiftningen, vilka stéder rehabiliteringsklientens
forsorjning under rehabiliteringen och ersatter kostnaderna fér rehabiliteringen. limarinen
utfardade sammanlagt ca 9 400 olika rehabiliteringsbeslut under 2019.

Den del som tas ut av forsakringsavgiften for hanteringen av risken for arbetsoférmaga
uppgick till 6,5 (6,1) miljoner euro. Av summan anvandes 5,1 (5,7) miljoner euro for att
hantera risken for arbetsoformaga i kundféretagen och 1,3 (0) miljoner euro for 6vriga
driftskostnader for hanteringen av risken for arbetsoférmaga.

Finansinspektionen fardigstéllde i december sin inspektion av limarinens arbetshélso-
verksamhet. Inspektionen visade att bolaget hade annorlunda tolkningar &n tillsyns-
myndigheten. Finansinspektionens uppmaningar och rekommendationer samt de
preciserade anvisningarna som riktar sig till alla arbetspensionsbolag kommer att behandlas
och observerade brister korrigeras. limarinen ger ett bemétande till Finansinspektionen i
februari 2020.

10 ANSVARSSKULD

lImarinens ansvarsskuld var vid utgdngen av 2019 sammanlagt 42 150,1 (40 625,7) miljoner
euro. Ansvaret for framtida och I6pande pensioner uppgick till 38 873,9 (37 725,8) miljoner
euro, och det ofdrdelade tillaggsforsakringsansvaret som fungerar som buffert for
forsakrings- och placeringsforluster var 1 575,0 (3 043,6) miljoner euro. Aktieavkastnings-
bundet tillaggsforsakringsansvar var 1 537,7 (-262,9) miljoner euro.

Ansvaret fér framtida och I6pande pensioner 6kar i och med det pensionsskydd som tillvaxer
under aret och uppléses med anledning av utbetalda pensioner. Ansvarskulden gottgors
med rénta av avkastningen pa placeringarna i enlighet med berakningsgrunderna. Huvud-
delen av avkastningskravet pa arbetspensionsbolagens ansvarsskuld faststélls utifran
pensionsanstalternas genomsnittliga solvens. Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakrings-
ansvar binder en andel pa 20 procent av ansvarsskulden till den genomsnittliga avkast-
ningen pa arbetspensionsplacerarnas noterade aktieplaceringar och éverfor sdledes
aktierisken till denna del fran bolaget att baras av hela arbetspensionssystemet. Samman-
lagt uppgick den avkastning som ska gottgéras ansvarsskulden ar 2020 till 8,0 (2,5) procent,
av vilken den avkastning som var bunden till det aktieavkastningsbundna tillaggsférsakrings-
ansvaret var 4,3 (-1,5) procent. Ovrig ansvarsskuld gottgjordes med en avkastning pa 3,7
(4,0) procent.
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Specifikation av forsakringstekniska avsattningar

Miljoner euro 2019 2018
Premieansvar
Framtida pensioner 19 686,4 19 068,4
Ofordelat tillaggsforsakringsansvar 1575,0 3043,6
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 163,4 119,2
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar 1537,7 -262,9
Premieansvar sammanlagt 22 962,7 21 968,3

Ersattningsansvar

Lopande pensioner 19 187,5 18 657,4
Ersattningsansvar sammanlagt 19 187,5 18 657,4
Forséakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 42 150,1 40 625,7

11 PLACERINGSVERKSAMHET

Pensionstillgdngarna ska placeras inkomstbringande och betryggande. P& grund av det
framhavs langsiktighet i placeringen av pensionstillgangarna. Malet inom limarinens
placeringsverksamhet ar att fa en sd hog avkastning som méjligt pa placeringarna pa lang
sikt. Placeringarnas genomsnittliga risk far emellertid inte vara for stor i forhallande till
bolagets risktdckningskapacitet.

Den ekonomiska tillvéxten avmattades under 2019. Den gynnsamma konjunkturfasen
vantades emellertid fortsatta. Penningpolitiken lattades upp under aret da den amerikanska
centralbanken sankte sin viktigaste styrranta tre ganger. ECB héll sin styrranta pa noll och
aterupptog sitt kdpprogram av vardepapper. Inflationen var fortsatt mattlig.

En allt lattare penningpolitik och tidigare genomférda skattelattnader i USA forbéattrade
foretagens resultat och tillgdngsposternas varderingar ar 2019. Aktiemarknaden gick upp i
rask takt. Som en foljd av att de langa rantorna sjonk gav aven langa rénteplaceringar en
god avkastning. Den amerikanska dollarn starktes med ca tre procent i forhallande till euron.
Aven med tanke pa real- och kapitalplaceringarna var 2019 ett gott ar.

Bolagets placeringar till verkligt varde uppgick vid utgangen av ar 2019 till sammanlagt

50 527,8 (46 024,0) miljoner euro. Avkastningen pa placeringarna till verkligt varde var 11,8
(-1,4) procent. Finlands inflation sjonk fran aret innan fran 1,1 procent till 1,0 procent.
Realavkastningen pa vardet av bolagets placeringar var saledes 10,8 (-2,6) procent 2019.
Den arliga medelavkastningen till verkligt varde har under de senaste tio aren varit 5,8
procent, vilket motsvarar en arlig realavkastning pa i genomsnitt 4,4 procent. Raknat sedan
1997 har totalavkastningen pa bolagets placeringar till verkligt varde varit i genomsnitt 5,8
procent per ar. Detta motsvarar en arlig realavkastning pa 4,3 procent.

| det féljande specificeras det verkliga vardet av bolagets placeringstillgdngar per tillgangs-
slag. Noterna till bokslutet innehaller férutom denna basallokering aven uppgifter om
placeringarnas riskférdelning samt en tabell om hur placeringsintakterna fordelas pa olika
placeringsslag.
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Ranteplaceringar 17 014,6 33,7 12 917,1 25,6 4,7

Lanefordringar 1096,5 2,2 1096,5 2,2 2,5
Masskuldebrevslan 14 998,9 29,7 9070,5 18,0 50
Masskuldebrevslén i offentliga samfund 6 208,8 12,3 5353,6 10,6 7,9
Masskuldebrevslan i wiga samfund 8790,2 17,4 3716,8 7.4 3,6
Owiga finansmarknadsinstrument och insattningar (inkl. fordringar och
skulgder som hanfor sig till placeringarna) oo ’ 918.1 18 27502 5.4 26
Aktieplaceringar 23736,1 47,0 23 765,0 47,0 20,8
Noterade aktier 18 485,3 36,6 18 514,3 36,6 22,5
Kapitalplaceringar 4 305,6 8,5 4 305,6 8,5 15,6
Onoterade aktieplaceringar 945,2 1,9 945,2 1,9 13,2
Fastighetsplaceringar 6385,7 12,6 6 403,4 12,7 8,4
Direkta fastighetsplaceringar 57775 11,4 57785 11,4 8,8
Fastighetsfonder och kollektiva investeringsforetag 608,2 1,2 624,9 1,2 4,4
Ovriga placeringar 3391,3 6,7 4 906,7 9,7 -2,1
Placeringar i hedgefonder 24819 4,9 24819 4,9 53
Tillgangsplaceringar 20,4 0,0 33,4 0,1
Owriga placeringar 889,1 1,8 2391,4 4,7 -19,6
Placeringar sammanlagt 50 527,8 100,0 47 992,2 95,0 11,8
Derivatens inverkan 2535,6 50
Placeringar till verkligt varde 50 527,8 50 527,8 100,0

Masskuldebrevsladnens modifierade duration &r 1,7 &r
Den 6ppna valutapositionen &r 23,4 procent av placeringarnas marknadsvarde.
Totalavkastningsprocenten innehaller intakter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till placeringsslag.

Placeringstillgangarnas marknadsvarde (50,5 md €) enligt tillgangsslag

3.4
7%
6,4
= Rénteplaceringar
= Aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar

Ovriga placeringar

Andelen noterade och icke noterade aktieplaceringar samt kapitalplaceringar utgjorde 47,0
(42,8) procent av placeringarna, dvs. 23 736,1 (19 692,1) miljoner euro och avkastningen pa
dem réknat till verkligt varde var 20,8 (-3,6) procent. De noterade aktieplaceringarna uppgick
till 18 485,3 (14 997,4) miljoner euro. Deras geografiska férdelning presenteras nedan.
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Noterade aktier (18,5 md €) efter omrade

4 %

= Finland
= USA

Japan

Andra utvecklade marknaden
29% Kina

= Andra tillvaxt marknaden

Réanteplaceringarnas andel av bolagets placeringstillgangar var 33,7 (37,7) procent, dvs.
cirka 17 014,6 (17 360,7) miljoner euro och avkastningen 4,7 (0,0) procent. Rante-
placeringarna utgors av masskuldebrevslan, rantefonder, évriga finansmarknadsinstrument
samt lanefordringar. Nedan presenteras ranteplaceringarnas fordelning pa olika
tillgangsslag.

Réanteplaceringar (17,0 md €) enligt placeringsslag

= Lanefordringar

= Masskuldebrevslan i
offentliga samfund

Masskuldebrevslan i dvriga
samfund

52 %
Ovriga
finansmarknadsinstrument
och inséttningar

Masskuldebrevslanens andel av ranteplaceringarna var 14 998,9 (14 304,5) miljoner euro.
Nedan presenteras fordelningen av masskuldebrevslan efter kreditbetyg.
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Masskuldebrevslan efter kreditbetyg

= AAA
= AA
12 % A
42 % BBB
BB eller under

= Ej klassificerad
23 %

Fastighetsplaceringarnas andel av placeringarna var 12,6 (13,2) procent eller 6 385,7
(6 096,4) miljoner euro. Totalavkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar var 8,4 (6,0)
procent. Nedan presenteras fordelningen av fastighetsplaceringarna enligt fastighetstyp.

Fastighetsplaceringar (6,4 md €) efter fastighetstyp

= Bostader

= Kontor
Affarslokaler
Hotell
Lager

= Ovriga

Fastighetsfonder

Av limarinens fastighetsplaceringar var 74 (74) procent, dvs. 4 718,0 (4 505,3) miljoner euro
i Finland och 26 (26) procent, dvs. 1 668,3 (531,0) miljoner euro utomlands. Uthyrnings-
graden for limarinens fastigheter i Finland sjonk nagot och var 88,1 (90,5) procent vid
utgdngen av aret. Nedan presenteras fastighetsplaceringarnas geografiska fordelning.
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Fastighetsplaceringar (6,4 md €) efter omrade

1%

= Finland

= USA
Europa ex|. Finland
Andra omraden

Utdver ovan namnda tillgangsklasser bestod placeringstillgangarnas marknadsvarde till 6,7
(6,2) procent, dvs. till 3 391,3 (2 874,8) miljoner euro av ravaruplaceringar, placeringar i
fonder som stravar efter absolut avkastning och 6vriga placeringar. Avkastningen pa det
sysselsatta kapitalet i dessa placeringar var -2,1 (-10,1) procent.

liImarinens styrelse godkande bolagets nya principer fér ansvarsfulla placeringar i slutet av
2019. Enligt de nya principerna betraktas ansvarsfullhet allt tydligare med hansyn till miljo,
manskliga rattigheter och &garstyrningsprinciperna. Det gjordes emellertid inte nagra
betydande &ndringar i den grundlaggande definitionen av ansvarsfullhet, dvs. placerings-
verksamheten styrs fortsattningsvis av efterlevnaden av internationella normer, en aktiv
agarroll och integrering av hallbarhetstankandet i portféljférvaltningen. limarinen placerar
inte i bolag som visar likgiltighet for internationella normer. Placeringar gors inte heller i
tobaksprodukter eller i tillverkare av kontroversiella vapen. limarinen stravar efter att
begransa sina placeringar i koldioxidintensiva foretag. Bolaget har stéllt som mal att ha en
klimatneutral placeringsportfolj fram till utgangen av 2035.

Om ett bolag som utgdr limarinens placeringsobjekt inte uppfyller villkoren for en ansvarsfull
verksamhet, kan bolaget inleda en paverkningsprocess i stallet for att helt utesluta
placeringsobjektet. | slutet av 2019 hade Ilimarinen 16 (12) pagéende paverkningsprocesser,
av vilka sju anslot sig till respekterandet av de manskliga rattigheterna och rattigheterna i
arbetslivet. Problemen i anslutning till respekterandet av de ménskliga rattigheterna géllde
kvaliteten pa omsorgstjanster, produktsakerhet och ursprungsbefolkningens rattigheter.

12 UTVECKLING, IT OCH DATASAKERHET

Det nationella inkomstregistret togs i bruk och de forsta fakturorna som bildades utifran
uppgifterna i inkomstregistret skickades till kunderna i bdrjan av januari. Tyngdpunkten inom
datasystemutvecklingen lag under aret fortfarande pa att verkstalla de systemintegrationer
som orsakades av limarinens och Eteras fusion. Integrationsarbetet framskred som planerat
och synergiférdelarna syns i form av minskade kostnader, och kostnaderna vantas minska
ytterligare under 2020.

Viktiga element i limarinens strategi 4r kundanpassade tjanster som starkt stoder sig pa

digitalisering, positiva arbetsupplevelser for personalen samt en kostnadseffektiv och
funktionssaker serviceproduktion. Under aret inleddes planeringen av malbilden for en
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kundanpassad totalarkitektur som stdder bolagets strategiska och digitala mal. Betraffande
datasakerhet och dataskydd fortsatte framtagandet av verksamhetsmodeller i enlighet med
de nya kraven.

lImarinens organisation fornyades under aret. | samband med omorganiseringarna
uppdaterades aven utvecklingsmodellen for att stdda en affars- och kundorienterad
serviceutveckling. Omandringarna har som mal att férenkla ledningen av service-
utvecklingen och géra kunderna direkt delaktiga i serviceutvecklingen.

Aven i frdga om IT-operationerna reviderades organisationen och ansvaret. Malet &r att
uppna storre kostnadseffektivitet genom att samtidigt sakerstalla tjansternas tillganglighet
och kontinuitet, moderna, rétt licenserade och datasékra miljder, en hogklassig verksamhet
vid produktionséndringar i systemen samt battre styrning av IT-leverantdrerna an tidigare.

13 RISKHANTERING

Malet med limarinens riskhantering ar att forhindra att risker som aventyrar bolagets
verksamhet realiseras, att minimera ekonomiska féljder och andra skador av att risker
realiserats samt att sakra verksamhetens kontinuitet. Malet &r ocksa att bolaget ska kunna
utnyttja de mojligheter som en kontrollerad risktagning erbjuder i affarsverksamheten och i
synnerhet i placeringsverksamheten. Det viktigaste ar att trygga bolagets lagstadgade
verksamhet samt de forsakrades, pensionstagarnas och forsakringstagarnas rattigheter i
alla situationer.

Bolaget har verksamhetsprinciper for riskhanteringssystemet som tacker hela
verksamheten. For uppféljning, utvardering och utveckling av riskhanteringen pa bolagsniva
inrapporteras bolagets riskniva regelbundet till ledningsgruppen, styrelsen och styrelsens
revisions- och riskhanteringsutskott.

Forutom bolagets riskhanteringsfunktion ingar riskkontroll av placeringsverksamheten och
styrelserapportering aven till ansvarsomradet for direktéren med ansvar for planering och
uppféljning av bolagets verksamhet. Rapporteringen av placeringsverksamheten och
riskkontroll ar séledes oberoende av den risktagande funktionen. Bolagets riskhanterings-
funktion bereder i enlighet med styrelsens anvisningar arligen en analys av riskhanterings-
funktionens andamalsenlighet och tillsammans med verkstallande ledningen bolagets risk-
och solvensbeddmning.

Inom placeringsverksamheten styrs risktagningen av placeringsstrategin som styrelsen
faststaller och av den placeringsplan som héarleds ur den, samt av placeringsbefogenheterna
och dvriga riktlinjer som styrelsen bestammer. Behovet att &ndra risknivan och
basallokeringen foljs kontinuerligt. For uppféljning och analys producerar riskhanterings-
funktionen bland annat scenario- och stresstest. Inom placeringsverksamheten pagar
fortldpande riskuppfdljning och -hantering.

For riskhanteringen redogérs narmare i noterna till bokslutet.

14 PERSONAL

Ar 2019 hade koncernen limarinen i genomsnitt 689 (713) anstéllda. Métt i &rsverken
arbetade det i genomsnitt 651 (685) personer i moderbolaget limarinen under aret. | siffran
ingar 28 (56) deltidsanstallda, vilkas arbetsinsats har justeras sa att den motsvarar de
heltidsanstélldas arbetstid vid utrdkningen av medeltalen. Totalt 16 (47) personer var
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familjelediga eller tog ut annan oavlénad ledighet under aret. | slutet av aret hade
moderbolaget limarinen 644 (687) anstallda, av vilka 616 (649) hade en fast anstallning.

Foér genomférandet av den reviderade strategin 2019 gjordes det en omorganisering under
2019. | samband med den genomfordes samarbetsforhandlingar pa varen 2019 och den nya
organisationen tradde i kraft den 1 juli. | samband med omorganiseringen upphérde 70
gamla arbetsuppgifter, men samtidigt uppstod det 60 nya vakanser, vilka i huvudsak kunde
fyllas internt. Den férnyade organisationen forenklades ocksd med minst ett och stallvis med
tva organisationsskikt. Malet var att bilda en smidigare och mera kundanpassad
organisation.

Ar 2019 fokuserade limarinen pé att férnya strategin och verkstallandet av den tillsammans
med personalen. Personalen deltog i omfattande grad i utarbetandet av strategin pa varen.
Som en del av strategiarbetet tillsattes en visionsarbetsgrupp med unga anstéllda i bolaget
for att dryfta forandringen i verksamhetsmiljon och bolagets framtida vision.

Som en del av det strategiska verkstéllandet inledde bolaget arbetet med att skapa en
gemensam verksamhetskultur. Alla chefer i bolaget deltog under hésten i en gemensam
ledningsdag, vars mal var att férenhetliga och utveckla ledarskapet i llmarinen. P& hosten
satsade bolaget sarskilt pa att identifiera de framtida kompetensbehoven for att skapa en
grund for en modig kompetensuppdatering.

Som smeknamn for arbetet for att skapa en gemensam verksamhetskultur valde personalen
lImaveivi (zorromal). Namnet beskriver de anstélldas gemensamma insatser for att
kundanpassa, effektivera och starka bolagets dragningskraft genom att ta fram idéer som
fors i mal med gemensamma krafter.

Den nya organisationsstrukturen och det forandrade verksamhetsséattet realiserades aven
konkret genom interna omflyttningar i kontorslokalerna. Malet med de interna omflytt-
ningarna var att gora de anstalldas vardag smidigare, att forbattra informationsgangen och
att 6ka samarbetet inom organisationen.

Personalens energiniva folides genom en pulsenkiat som genomfordes varannan manad
samt genom en arlig mer omfattande personalenkat. Trots andringarna och samarbets-
forhandlingarna var personalens energiniva pa utmarkt niva hela aret. Personalens
energiniva var i genomsnitt 4,0. Resultaten ar utmarkta och klart battre an for jamforelse-
gruppen. | personal- och pulsenkiaterna mattes ocksa arbetstagarnas vilja att rekommendera
lImarinen som arbetsgivare med eNPS-mataren. limarinens eNPS-tal var vid utgdngen av
aret 23 pé skalan -100-100.

15 DRIFTSKOSTNADER

Ar 2019 var limarinens totala driftskostnader 175,2 (194,6) miljoner euro. Driftskostnaderna
for jamforelsedret 2018 belastades av kostnader p& 15,3 miljoner euro pa grund av
nedskrivningar av dverlappande system.

Resultatet av bolagets omkostnadsrorelse forbattrades avsevart. Forsakringsavgiftens
omkostnadsintéakter var 184,7 (178,7) miljoner euro och de kostnader som tacks med
omkostnadsintékterna var 130,2 (148,8) miljoner euro. Omkostnadsprocenten, dvs. ovan
namnda driftskostnader i forhallande till erhallna omkostnadsdelar forbattrades till 70,5
(83,2) procent. Omkostnadsrorelsens resultat forbattrades med 24,6 miljoner euro och
uppgick till 54,5 (29,9) miljoner euro.
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De lagstadgade avgifterna pa 12,0 (11,7) miljoner euro finansieras med en sarskild andel for
lagstadgade avgifter som ingar i forsakringsavgiften. Avgifterna utgors av Pensionsskydds-
centralens kostnadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och justitieforvaltningsavgiften.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten var 26,5 (28,4) miljoner euro, vilket utgér 0,05
(0,06) procent av de sammanréknade placeringarna. Kostnaderna finansieras med
placeringsintakter. Den andel for hantering av risken for arbetsoférmaga som ingar i
forsakringsavgiften och som ska anvandas for att finansiera verksamhet for uppratthallande
av valbefinnandet i arbetet och arbetsformagan var 6,4 (5,7) miljoner euro.

16 REDOGORELSE FOR ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Ansvarsfulla forfaranden ar en av limarinens véarderingar och en oskiljaktig del av all
verksamhet. lImarinens lagstadgade grunduppgift medfor ett stort samhalleligt ansvar: ar
2019 skotte bolaget pensionsskyddet for nastan 1,2 miljoner personer. limarinen placerar
pensionstillgangarna for bade nuvarande och framtida pensionstagare pa ett
inkomstbringande och betryggande satt. Skotseln av dessa uppgifter forutsatter att alla
anstéllda arbetar ansvarsfullt.

De viktigaste malen for llmarinens féretagsansvar folis med hjalp av KPI-maétare (Key
Performance Indicator). Féretagsansvarsmatarna grundar sig till stor del pa de matare och
mal som allmant anvands for att mata llmarinens affarsverksamhet. KPI-matarna for
foretagsansvar finns pa limarinens webbplats.

Resultaten rapporteras en gang per ar i form av en féretagsansvarsrapport som finns pa
webbplatsen. | rapporten beskrivs foretagsansvarets mal och genomférande inom bolagets
viktigaste delomréden. | rapporteringen av ansvarsfullhet tillampas aven det internationella
Global Report Initiatives referensram GRI Standards. Rapporten for 2019 publiceras i mars
2020.

Ar 2019 sammanstallde limarinen de icke-finansiella malen och principerna for placerings-
verksamheten till ett dokument med rubriken Principer for ansvarsfulla placeringar.
Principerna och uppdateringar av dem godkanns av limarinens styrelse. | principerna for
ansvarsfulla placeringar behandlas placeringarnas inverkan pa miljon och de méanskliga
rattigheterna samt fragor i anslutning till bolagsstyrningen. limarinen publicerade ocksa for
forsta gangen praktiska anvisningar till principerna for ansvarsfulla placeringar med
noggrannare anvisningar for det praktiska genomférandet.
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Miljoarenden

De viktigaste miljokonsekvenserna av limarinens verksamhet ar indirekta och ansluter sig
narmast till anvandningen av placeringstillgangar globalt. limarinen féljer t.ex. upp
miljokonsekvenserna av sina vardepappers- och fastighetsplaceringar. Ansvarsfulla
[6sningar utgor en del av riskhanteringen inom placeringsverksamheten. Miljoriskerna i
anslutning till placeringsobjekten kan realiseras i form av ekonomiska forluster och
anseendeforluster.

Malet med limarinens miljoprinciper ar att gora placeringar som ar i linje med malen i Paris
klimatavtal. Detta innebar forutom att beakta klimatrisker aven medvetenhet om att
bekampningen av klimatférandringen 6ppnar nya affarsverksamhetsmajligheter for
foretagen. De nya majligheterna ansluter sig till 6kad efterfrdgan av innovationer som
framjar energieffektivitet och Idsningar for ren teknologi.

I klimatmalen 2016 var malet att utoka placeringarna i foretag som producerar I6sningar for
en hallbar utveckling till 12 procent bland de noterade placeringarna. Som Iésningar for en
hallbar utveckling raknas bland annat affarsverksamhet i anslutning till energieffektivitet,
nutrition, férebyggande av smittosamma sjukdomar, vattenforsorjning och utbildning. For
placeringar i I6sningar for en hallbar utveckling géller samma ekonomiska villkor som for
andra placeringar. | praktiken har malet visat sig vara problematiskt. Bland annat har de
kriterier med vilka affarsverksamheten kan beréaknas uppfylla kraven pa hallbar utveckling
varit en utmaning. Fram till slutet av 2019 hade malet uppnatts i 9,2 procent av de noterade
placeringarna.

liImarinen har foljt upp klimatavtrycket av sina noterade placeringar sedan 2015 och stravat
efter att minska det. | december godkande limarinens styrelse malet om en klimatneutral
placeringsverksamhet fram till &r 2035. | slutet av 2019 var den direkta noterade
aktieportfoljens koldioxidintensitet 240 (265) ton koldioxidekvivalenter per miljon euro i
omsattning. Detta var i dverensstammelse med jamforelseindexet. Klimatavtrycket av den
noterade foretagslaneportfélien var 220 (316) ton koldioxidekvivalenter per miljon euro i
omsattning.

llImarinen ar en av Finlands storsta fastighetsinvesterare och en betydande byggherre.
Bolagets direkta miljokonsekvenser hanfor sig framfor allt till fastigheternas energieffektivitet
och den 6vriga byggda miljons klimat- och miljopaverkan. llmarinen investerar i resurs-
effektiva byggnader som ar sunda och trygga for anvandarna och som ligger invid goda
kollektiva trafikforbindelser. D& det galler nybyggen kartlaggs mojligheterna att anvanda
fornybar energi, sarskilt jordvarme och solenergi. | byggskedet beaktas mojligheterna till
cirkular ekonomi och byggnadernas hela livscykel.

Som ett resultat av det pagaende LEED Volume Programme v4-klassificeringsprogrammet
har lImarinen fatt nya miljoklassificeringar for de fastigheter som &r i bruk. Certifikat under
brukstiden ar 2019 fick fastigheterna Mikaelsgatan 9, Posthuset, Gronqvistska huset samt
Alexandersgatan 17, Alexandersgatan 30—-34 och Alexandersgatan 44 i Helsingfors samt
Kagelstranden 19 i Esbo. | klassificeringen fick samtliga fastigheter certifikat pa nast hogsta
niva, dvs. pa guldnivan. Granithuset i Kampen i Helsingfors fick certifikat pa tredje hdgsta
niva, dvs. silvernivan.

Vid LEED-certifieringen under brukstiden har hyresgasterna och fastighetsanvéandarna en
sarskilt stor roll da det galler att delta i certifieringsprocessen. Viktiga faktorer &r att
fastigheten ar belagen nara goda trafikférbindelser och att foérbattra fastighetens energi-
effektivitet. Aven de energisparmal som anvandarna planerar och genomfér har stor
inverkan. Tillsammans med hyresgasterna har vi t.ex. kunnat minska konsumtionen av
energi och bruksvatten i byggnaderna. Certifieringarna galler i fem ar.
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For nya affarsfastigheter forutsatter limarinen LEED guld eller motsvarande milj6-
klassificering. Av de byggnader som fardigstalldes under 2019 uppnadde Mall of Tripla, som
Oppnade i Bole i Helsingfors, det hdgsta certifikatet LEED Platinum i certifieringen under
byggskedet. Utnyttjandet av solkraft i kdpcentra utvidgades till kdpcentret IsoKristiina i
Villmanstrand.

lImarinen raknar varje ar ut klimatavtrycket av fastigheternas energiforbrukning samt det
klimatavtryck som nybyggena orsakar under hela deras livscykel. For dessa redogors
narmare i féretagsansvarsrapporten.

Sociala arenden och personaldrenden

Arbetspensionen utgor en viktig del av den sociala tryggheten i Finland. Det ar bolagets
lagstadgade uppgift att skéta pensionsforséakringen for kundféretagens personal och for
foretagare och att utbetala pensioner.

lImarinen skoter sin grundlaggande uppgift sa hogklassigt och kostnadseffektivt som mdjligt.
Ar 2019 utfardades besluten om &lderspension i genomsnitt inom 25 (41) dagar.

Arbetsoférmaga och fortida invalidpension ar alltid en allvarlig risk bade med tanke pa
arbetstagaren, arbetsgivaren, arbetspensionsbolaget och hela samhéllet. Som ett
ansvarsfullt arbetspensionsbolag stravar limarinen efter att minska risken for
arbetsoférmaga bland kundféretagens personal genom att upplysa kundféretagen om
orsakerna till arbetsoférmaga och genom att erbjuda tjanster som avser att forlanga
yrkesbanorna. Sadana tjanster ar yrkesinriktad rehabilitering samt férebyggande,
riskbaserad arbetshalsoledning. Samarbetet med kunderna ar alltid systematiskt, malinriktat
och matbart och projekten inriktas alltid p4 gemensamt identifierade utvecklingsobjekt som
minskar risken for arbetsoférmaga.

Ar 2019 ordnade Ilimarinen 32 (54) utbildningar i arbetshélsoledning runt om i Finland.

Ett av llImarinens viktigaste strategiska mal ar att vara en av de basta arbetsplatserna i
Finland. llmarinen har transparenta HR-forfaranden, arbetstagarna belonas pa ett rattvist
och sporrande satt och arbetsmiljon och arbetshélsan utvecklas kontinuerligt.

Som en ansvarsfull arbetsgivare vill Ilmarinen visa exempel pa hur arbetet och
arbetsgemenskapen kan stéda individens energiniva. Personalens energiniva foljdes upp
med en pulsenkat som genomfordes varannan manad, samt med en arlig mer omfattande
enkat om arbetsklimatet. Personalen har hela tiden haft en utmérkt energiniva trots
omorganiseringarna och de samarbetsférhandlingar som genomférdes i samband med dem.
Enligt enkaten for hela &ret var personalens energiniva i genomsnitt 4,0. Totalresultatet i den
omfattande personalenkaten &r 2019 var 3,9 (3,7) (pa skalan 1-5). Resultatet var utméarkt
och klart hdgre an for jamforelsegruppen.

Ar 2019 hade varje anstalld hos lImarinen méjlighet att delta i bland annat en FirstBeat-
matning samt i ett energitest och att fa personlig aterkoppling pa bada. Dessutom stoder
lImarinen arbetsférmagan och valbefinnandet i arbetet tamligen omfattande t.ex. genom att
mangsidigt stoda personalens majligheter att motionera, genom att erbjuda en mer
omfattande foretagshalsovard an den lagstadgade och genom ett brett utbud av uthildning
som stod for det egna valbefinnandet, arbetsformagan och sjalvledning. limarinen har
dessutom en friskvardscoach som stdder bade gemensam pausgymnastik och individuella
motionsmal.

lImarinen har en jamstalldhets- och likabehandlingsplan som innehaller principerna for
likabehandling oberoende av alder, kon, familjeférhallanden, ursprung och nationalitet,
sprak, religion, asikt, politisk verksamhet, fackforeningsverksamhet, halsotillstand och
sexuell laggning. Enligt personalenkaten forverkligas jamstéalldheten bra i llmarinen
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Respekterande av de manskliga rattigheterna

Méanniskorattsfragorna tas upp pa bolagets agenda sarskilt via placeringsverksamheten.
lImarinen undertecknade FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) ar 2016.
lImarinen forutsatter att de foretag som bolaget placerar i férutom nationell lagstiftning &ven
foljer riktlinjerna i FN:s Global Compact och relaterade internationella normer om méanskliga
rattigheter, rattigheter i arbetslivet, miljo och korruption.

I limarinen har hallbarhetstankandet integrerats som en del av placeringsbesluten. Bolaget
tillampar hallbarhetsrating som bygger pa rating av externa tjansteleverantdrer och interna
analyser, vilken portféljforvaltarna féljer vid sidan av de ekonomiska nyckeltalen. Ratingarna
tacker nastan 4 000 noterade bolag. Placeringar i bolag med den svagaste ratingen kraver
alltid sarskild utredning. Placeringsobjektet kan ocksa hamna pa svarta listan, vilket innebar
att llmarinen inte placerar i bolaget innan placeringsobjektet I6st missforhallandena i sin
verksamhet. Detta bidrar till att férebygga eventuella ménniskorattsrisker och andra
hallbarhetsrisker redan pa forhand. | valet av aktier tillampas dessutom ESG-jamforelse-
index, dvs. portfoljférvaltarnas resultat jamfors med index, i vilkka man tagit med de foretag
som verkar mest ansvarsfullt inom branschen och i det geografiska omradet. Detta sporrar
portfoljforvaltarna att i allt storre grad vikta ansvarsfulla foretag i sina placeringsbesiut.

En utomstdende tjansteleverantor varderade limarinens vardepappersplaceringar tva
ganger under 2019 och rapporterade om observerade och misstankta fall av
normovertradelser, vilka aven omfattade manniskorattsrisker. | fortsattningen stravar bolaget
efter att fa uppgifter flera ganger om aret. Vid eventuella brott mot de manskliga
rattigheterna och andra forseelser stravar bolaget antingen pa egen hand eller i samarbete
med andra placerare och samarbetspartners efter att i forsta hand fa foretaget att ratta till
sina handlingssatt. Ar 2019 var 16 foretag foremal fér en péverkningsprocess. Sju av fallen
anslot sig till respekterandet av de méanskliga rattigheterna och rattigheterna i arbetslivet och
problemen gallde bl.a. tvdngsarbete och svaga arbetsforhallanden, ursprungsbefolkningens
rattigheter samt begransning av foreningsfrineten. Om paverkningsprocessen inte leder till
onskat slutresultat, ar den sista utvagen att frigéra sig fran placeringen.

Hallbarhetsarendena diskuteras med de féretag som ar placeringsobjekt dven utanfor de
egentliga paverkningsprocesserna. | fragor som galler de manskliga rattigheterna framhavs
t.ex. arbetsforhallandena i foretagets underleverantorskedija regelbundet.

Foérebyggande av korruption och mutor

llImarinens satt att arbeta faststéalls i bolagets uppférandekod, dvs. Code of Conduct.
Uppforandekoden ar till sin karaktar bestaende och uppdateras vid behov. Koden finns pa
lImarinens webbplats. | uppférandekoden redogors bland annat for att llmarinen iakttar god
forsakringssed, inte godkanner mutor, identifierar och férebygger intressekonflikter, inte
missbrukar insiderinformation, identifierar sina kunder och goér ansvarsfulla upphandlingar.
Alla nyanstéllda avlagger en webbutbildning i uppférandekoden.

Bolaget har en heltidsanstalld Compliance Officer, vars viktigaste uppgift ar att stdda
bolagets styrelse, ledning och affarsverksamhet d& det galler att sakerstalla en tillforlitlig
forvaltning och en vélfungerande och tillracklig intern kontroll samt efterlevnad av
bestammelser och uppféranderegler. Compliance Officern ansvarar bland annat for
uppdateringen av uppférandekoden. Bolagets styrelse faststaller uppférandekoden samt de
noggrannare principer och riktlinjer som kompletterar den t.ex. riktlinjer mot mutor.
Riktlinjerna mot mutor tillampas i bolagets samtliga affarsrelationer och -verksamhet. Dessa
offentliga riktlinjer finns pa limarinens webbplats. P4 samma sétt som uppférandekoden
stoder riktlinjerna mot mutor en kultur déar man agerar ratt och med hjéalp av dem hanteras
compliance-riskerna.
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Personalen har tillgang till en Whistleblowing-anmalningskanal, via vilken det ar mojligt att
anonymt anmala misstanke om brott mot uppférandekoden eller andra limarinens
anvisningar. Under ar 2019 kom det inte en enda anmalan via kanalen. limarinen alades
varken vite eller icke-penningmassiga sanktioner pa grund av brott mot lagstiftning eller
bestammelser under 2019.

| sina placeringsobijekt féljer bolaget eventuella korruptionsmisstankar och dvertradelser
som galler mutor p& samma satt som brott mot manskliga rattigheter och andra
normforbrytelser. Bolaget stravar i forsta hand efter att fa foretagen att andra sin
verksamhet. Under 2019 pagick fyra paverkningsprocesser som gallde atgarder mot
korruption. Den sista utvagen ar att frigéra sig fran innehavet.

17 FORVALTNING

lImarinens ordinarie bolagsstamma holls den 28 mars 2019. Pa bolagsstamman godkandes
bokslutet och verksamhetsberattelsen, beslutades om andringar i bolagsordningen samt
valdes revisor och forvaltningsradsledamoter.

Enligt den nya bolagsordningen har forvaltningsradet hogst 30 ledaméter, av vilka minst en
tredjedel valjs pa forslag av de viktigaste lontagarcentralorganisationerna och minst en
sjattedel pa forslag av de viktigaste arbetsgivarcentralorganisationerna. Ledamoterna har en
mandatperiod pa tre ar och en tredjedel av ledamoterna star i tur att avga varije ar.
Bolagsstamman valde 30 ledaméter till forvaltningsradet. Som forvaltningsradets ordférande
fortsatte ordférande for Neste Abp:s styrelse Matti Kéhkonen, som vice ordférande fortsatte
verksamhetsledare for Akavas Specialorganisationer rf Salla Luomanmaki (forsta suppleant
for ordféranden) och verkstallande direktor for Caverion Abp Ari Lehtoranta.
Forvaltningsradet sammantradde tva ganger under 2019.

Forvaltningsradets sammansattning kan lasas i sin helhet pa limarinens
webbplats.

Bolagsstamman valde revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab till revisor med CGR-
revisor Juha-Pekka Mylén som huvudansvarig revisor.

Ar 2019 hade limarinens styrelse 14 ledaméter och fyra suppleanter.
Ordftrande for styrelsen var Kesko Abp:s koncernchef Mikko Helander. Som vice

ordférande fortsatte ordférande for FFC Jarkko Eloranta och verkstallande direktor for
Finlands Naringsliv EK Jyri Hakamies. Styrelsen sammantradde elva ganger under 2019.

Styrelsens sammansattning 1.1-31.12.2019:
Ordfdrande

Mikko Helander, koncernchef, Kesko Abp

Vice ordférande

Jarkko Eloranta, ordférande, Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf
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Jyri Hakamies, verkstéllande direktér, Finlands Naringsliv EK

Ledamoter

Sture Fjader, ordférande, Akava rf, fram till 16.10.2019

Tero Kiviniemi, verkstallande direktor, Destia Group Oyj

Timo Kokkila, verkstéllande direktdr, Pontos Oy

Hille Korhonen, verkstéllande direktor, Nokian Renkaat Oyj, fram till 5.3.2019
Pasi Laine, verkstallande direktor, Valmet Oyj, fr.o.m. 5.3.2019
Leena Laitinen, verkstallande direktor, Alko Ab

Olli Lehtila, affarsrorelsedirektdr, OP Gruppen, férsakringskunder
Katarina Murto, direktor for intressebevakningen, STTK rf

Juho Nummela, verkstéallande direktor, Ponsse Oyj

Seppo Parvi, ekonomidirektor, Stora Enso Oyj

Kristian Pullola, ekonomi- och finansdirektdr, Nokia Abp

Ky6sti Suokas, ombud, Byggnadsférbundet rf

Suppleanter
Marja Aarnio-lsohanni, fram till 1.2.2019

Jouni Hakala, direktér med ansvar for foretagsamhet och naringspolitik, Finlands Naringsliv
EK

Annukka Lantto, styrelseledamot, Antellkoncernen
Samu Salo, ordférande, Ingenjorsférbundet IL rf

Taina Tenhunen, Head of Human Resources and Knowledge Management, Hannes
Snellman Advokatbyra Ab, fr.o.m. 5.3.2019

Ordférande for nominerings- och erséttningsutskottet ar 2019 var Mikko Helander och
medlemmar var Jarkko Eloranta, Jyri Hakdmies och Tero Kiviniemi. Nominerings- och
ersattningsutskottet sammantradde sex ganger under aret.

Ordférande for revisions- och riskhanteringsutskottet 2019 var Kristian Pullola och
medlemmar var Katarina Murto, Seppo Parvi och Jouni Hakala. Revisions- och
riskhanteringsutskottet sammantradde fem ganger under aret.

Ordférande for valutskottet var Matti Kahkdnen och vice ordférande Matti Harjuniemi (fram

till 7.11.2019) och Turja Lehtonen (fr.o.m. 7.11.2019). Medlemmar var Markus Ainasoja,
Sture Fjader (fram till 16.10.2019), Mikko Helander (fram till 7.11.2019), Tero Kiviniemi, Pasi
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Laine (fr.o.m. 7.11.2019) Ari Lehtoranta, Katarina Murto och Samu Salo (fr.o.m. 7.11.2019).
Valutskottet sammantradde sex ganger under 2019.

Forvaltningsradet valde pa sitt sammantrade den 7 november 2019 tolv ledamoter till
styrelsen fér den mandatperiod som bérjar den 1 januari 2020. Enligt den nya bolags-
ordningen ska minst en tredjedel av styrelseledamoterna véljas pa forslag av de viktigaste
l6ntagarcentralorganisationerna och minst en sjattedel pa forslag av de viktigaste arbets-
givarcentralorganisationerna. Styrelseledamdéterna har en mandatperiod pa tre ar och en
tredjedel av ledamdéterna star i tur att avga varje ar. Styrelsen har hogst 13 ledaméter, men
inte langre nagra suppleanter.

Styrelsens sammansattning kan lasas pa limarinens webbplats.

For styrelse- och forvaltningsradsledaméternas deltagande i sammantradena redogors i
ersattningsforklaringen spa kan lasas pa limarinens webbplats.

18 KONCERNEN

Vid utgéngen av ar 2019 bestod koncernen Ilimarinen av 196 (209) dotterbolag och 68 (71)
agarintresseforetag, av vilka 30 (32) har konsoliderats i koncernen som intressebolag.
Dotterbolagen &r fastighetsbolag, med undantag av tre bolag. Aven majoriteten av
intressebolagen ar fastighetsbolag eller fastighetssammanslutningar. Tietollmarinen hor till
koncernen pa grundval av réstratt, eftersom limarinen innehar en andel om 70 procent av
det rostetal som aktierna i Tietollmarinen medfoér, fastan Iimarinens andel av aktiekapitalet ar
30 procent. Uppgifter om samtliga dotterbolag och agarintresseforetag finns i noterna till
bokslutet.

19 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Det har inte skett nagra vasentliga handelser efter rakenskapsperioden.

20 FRAMTIDSUTSIKTER

Varldsekonomin vantas ar 2020 tillvaxa n&got snabbare an under 2019, fastan det
pagaende handelskriget mellan USA och Kina medfér osékerhet och forsvagar
prognostiseringen. Enligt IMF:s prognos kommer den globala ekonomiska tillvaxten att stiga
till 3,3 procent &r 2020 frén att ha varit 2,9 procent ar 2019. Den 6kade geopolitiska
osékerheten, 6kad protektionism och oron i anslutning till coronavirusepidemin i Kina 6kar
riskerna i anslutning till den globala ekonomiska utvecklingen.

| Finland vantas ekonomin fortfarande tillvaxa, men lAngsammare an aret innan. Enligt
finansministeriet kommer Finlands ekonomiska tillvéaxt att avmattas fran att ha varit 1,6 forra
aret till 1,0 procent ar 2020. Den positiva utvecklingen av [onesumman vantas emellertid
fortsatta. Den positiva sysselsattningsutvecklingen vantas jamna ut sig och sysselsattnings-
graden vanta stiga till 73,6 procent fram till ar 2022.

Det vasentliga da det galler placeringsmarknaden ar foretagens resultatférmaga bade
absolut och i forhallande till gallande marknadsforvantningar. Den langvariga nedgangen i
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rantenivan har styrt och kommer aven i fortsattningen att styra investerarnas pengar till
tillgangsklasser med svagare likviditet, vilket hojer varderingsnivaerna och samtidigt sanker
de medellanga och langsiktiga avkastningsforvantningarna. Detta medfér & sin sida att det
blir svarare an tidigare att uppna de uppstallda avkastningsmalen. Placeringsmarknaden har
ett stark inbyggt antagande om en fortsatt Iag ranteniva annu under en lang tid. Antagandet
stods t.ex. av centralbankernas aktuella retorik och atgarder. Pa sa satt skulle en 6kad
inflation, en plétslig rantestegring, eller dessa tillsammans, utgéra en utmaning fér den
nuvarande prisnivan i manga tillgangsklasser.

De viktigaste riskerna med tanke pa limarinens verksamhet och arbetspensionssystemet
ansluter sig till utvecklingen av sysselsattningen och Iénesumman, det 6kade antalet
invalidpensionsfall, osakerheten pa placeringsmarknaden samt till utvecklingen av
befolkningsstrukturen och den exceptionellt Iaga nativiteten under de senaste aren.
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STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINSTEN

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet 31.12.2019 &ar 154 827 013,90
euro, varav rakenskapsperiodens vinst uppgar till 8 920 049,77 euro.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman besluter om att reservera hogst 50 000,00 euro av
rakenskapsperiodens vinst for styrelsens disposition att utdelas for allmannyttiga eller
darmed jamforbara andamal i form av donationer samt bemyndigar styrelsen att besluta om
utnamningen av mottagare, anvandningsandamal och donationernas narmare villkor.
Bemyndigandet ar i kraft fram till den ordinarie bolagsstdmman 2021 och donationsmedel
som eventuellt inte anvéants fram till att bemyndigandet upphor 6verfors till sdkerhets-
reserven.

Styrelsen foreslar dartill att resten av rakenskapsperiodens vinst, dvs. 8 870 049,77 euro
overfors till sdkerhetsreserven.

VERKSAMHETSBERATTELSENS OCH BOKSLUTETS UNDERSKRIFTER

Helsingfors den 13 februari 2020

Pasi Laine

ordférande
Jarkko Eloranta Matti Harjuniemi Jyri Hakamies
Tero Kiviniemi Timo Kokkila Leena Laitinen
Katarina Murto Juho Nummela Seppo Parvi
Kristian Pullola Samu Salo Jouko Pdldnen

verkstallande direktor

Over utford revision har i dag avgetts revisionsberéttelse.
Helsingfors den 24 februari 2020

KPMG Oy Ab
revisonssammanslutning

Juha-Pekka Mylén
CGR-revisor
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