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For llmarinen var 2021 ett utmarkt ar. Placeringstillgangarna och solvenskapitalet
Okade till rekordniva och den starka utvecklingen inom kundanskaffningen och
forbattringen av kostnadseffektiviteten fortsatte. Vara kunder gynnas av det utmarkta
resultatet via rekordhoga kundaterbaringar pa upp till 209 miljoner euro.

Den globala ekonomin aterhamtade sig starkt fran konsekvenserna av corona-
pandemin. Pandemin inverkade fortfarande i omfattande grad pa manniskornas
vardag, foretagens verksamhet och ekonomin, men upplésningen av restriktionerna
och 6ppnandet av ekonomierna paskyndade den ekonomiska tillvaxten till rekord-
nivaer. Den snabba ekonomiska tillvaxten paskyndade inflationen och orsakade
flaskhalsar i leveranskedjorna.

Avkastningsutvecklingen pa placeringsmarknaden var stark sarskilt tack vare den
kraftiga kursstegringen pa aktiemarknaden. Avkastningen pa limarinens placeringar
till verkligt varde var 15,3 (7,1) procent, dvs. 8,1 (3,5) miljarder euro. Placeringstill-
gangarna okade till 60,8 (53,3) miljarder euro, solvenskapitalet till 16,5 (12,5)
miljarder euro och solvensnivan starktes till 136,7 (130,2) procent. Den langsiktiga
avkastningen pa placeringarna raknat fr.o.m. 1997 ar 6,2 procent, vilket motsvarar en
realavkastning pa 4,6 procent.

liImarinens premieinkomst steg till 5,9 (5,2) miljarder euro. Premieinkomsten dkade i
och med 6kningen i kundernas Iénesummor med 6,4 procent och som en fljd av att
den tillfalliga nedsattningen av ArPL-avgiften for arbetsgivare ar 2020 upphorde.



llImarinen utbetalade pensioner for 6,3 (6,1) miljarder euro, dvs. ca 0,4 (0,9) miljarder
euro mer an de insamlade forsékringsavgifterna.

Okningen av premieinkomsten stoddes dven av en mycket stark nettokundan-
skaffning och ett mycket starkt nettoresultat av verflyttningsrorelsen. Nettokund-
anskaffningen innehaller nyforséljning och nettodverflyttning av ArPL- och FOPL-
forsakringar. Matt enligt premieinkomsten var kundanskaffningen 329 (281) miljoner
euro netto och tack vare dverflyttningsrorelsen steg bolagets premieinkomst med 126
(81) miljoner euro netto. Andelen varaktiga kundférhallanden var utmarkt 97,3 (97,2)
procent.

Antalet anstkningar om invalidpension fortsatte att minska och var fem procent lagre
an aret innan. Minskningen av antalet nya ansokningar jamnade ut sig mot slutet av
aret. Eftersom de exceptionella férhallandena pa grund av coronalaget fortsatte aven
2021 kan man emellertid inte dra nagra tillforlitliga slutsatser om en mer bestaende
minskning i arbetsoférmagan.

Rorelsekostnaderna som tacks med pensionsavgiftens omkostnadsdel var 126,5
(118,7) miljoner euro. Omkostnaderna innehdll nedskrivningar av engangsnatur pa
immateriella tillgangar och inverkan av férandringen i avskrivningstiden med 18
miljoner euro. Beraknat utan nedskrivningar och férandring i avskrivningstiden
minskade omkostnaderna med 10 miljoner euro fran aret innan tack vare forbattrad
kostnadseffektivitet i verksamheten. Resultatet av omkostnadsrérelsen uppgick till
41,9 (43,2) miljoner euro och omkostnadsprocenten var 75,1 (73,3). Motsvarande
siffror utan nedskrivningar av engangsnatur utgjorde 60,1 miljoner euro och 64,3
procent.

liImarinen hanterar riskerna av klimatférandringen genom att efterstrava klimat-
neutralitet inom placeringen av pensionstillgangarna fram till ar 2035. limarinen
publicerade under aret klimatfardplaner for noterade aktier och inhemska fastigheter,
i vilka det redogors for etappmalen for de enskilda tillgangsklasserna samt for
atgarder och verktyg for hur malet om klimatneutralitet ska uppnas.

| december 2021 var det 60 ar sedan limarinen grundades. Malet med jubileumsarets
projekt "Mielellaén téissa” var att delta i diskussionen om férebyggandet av utslag-
ning bland unga och om att férankra de unga i arbetet samt att finna I6sningar pa hur
de unga sjalva, laroinrattningarna och foretagen kan stéda de unga att komma in i
arbetslivet. Projektet genomfordes i samarbete med organisationer inom ungdoms-
och mentalvardsarbetet. llmarinen anvande ocksa sina donationsmedel for att framja
de ungas psykiska héalsa.

Utvecklingen av arbetspensionssystemet

Arbetspensionssystemet utvecklas hela tiden. Tack vare familjepensionsreformen
som tradde i kraft vid ingangen av 2022 ger arbetspensionen barnfamiljerna allt
storre trygghet framover. Familjepension betalas till ett barn fram till 20 ars alder i
stallet for tidigare 18 ars alder och efterlevandepensionen utvidgas att utover akta
makar aven galla efterlevande sambo i det fall da paret har ett gemensamt barn.
Utbetalningen av efterlevandepension blir tidsbestdmd: pensionen betalas i fortsatt-
ningen i hdgst tio ar eller tills det yngsta barnet fyller 18 ar. Tidsbegransningen pa tio
ar galler efterlevande som ar fodda 1975 och senare. De efterlevandepensioner som



beviljats innan lagen tradde i kraft &ndras inte, utan utbetalningen av dem fortsatter
enligt nuvarande lag.

Av de revideringar som planeras galler de viktigaste arbetspensionssystemets
hallbarhet, som igen togs upp till diskussion pa hosten 2021, da Pensionsskydds-
centralen publicerade Torben M. Andersens internationella utvardering av pensions-
systemet i Finland. Enligt utvarderingen ar pensionssystemet i Finland i gott skick,
men finansieringen av systemet kommer att méta utmaningar pa medellang och lang
sikt, sdvida man inte bereder sig i god tid.

Som ett svar pa finansieringsproblemet har aktérerna inom arbetspensionsbranschen
foreslagit en mojlighet att forbattra placeringsintdkterna. Placeringsintakterna kommer
att fa allt storre betydelse for finansieringen av pensionerna i framtiden i takt med att
den arbetsfora befolkningen minskar. For finansieringen av pensionerna kommer
branschen pa SHM:s initiativ att foresla en mer flexibel 16sning pa sa satt att
pensionsanstalternas avkastningskrav kunde vara mindre an for narvarande under
daliga placeringsar och pa motsvarande séatt storre an for narvarande under ar med
god avkastning. Arbetsgrupperna inom branschen fortsatter utredningsarbetet for att
sakerstalla pensionsanstalternas risktackningskapacitet genom att utveckla
bestammelserna om ansvarsskuld och solvenskraven.

SHM foreslar att den omkostnadsdel som ingar i arbetspensionsforsakringsavgiften
faststélls enskilt i de olika bolagen fran och med 2023. Denna andring har forberetts
under en lang tid och forbattrar transparensen och fortydligar kostnaderna for
skotseln av forsakringen. Andringen vantas 6ka pensionsanstalternas kostnads-
konkurrens och starkare sporra till att effektivera verksamheten.

Behoven att férnya pensionslagstiftningen for féretagare har bedémts i en arbets-
grupp vid social- och halsovardsministeriet. Revideringsbehovet bygger pa omvalv-
ningarna inom arbetslivet och foretagarverksamheten, féretagarnas svaga fortroende
for pensionssystemet och 6kningen av statens finansieringsandel. Ar 2021 koncent-
rerade sig arbetsgruppen sarskilt pa faststallandet av foretagarnas arbetsinkomst och
underforsakringen i anslutning till den. Arbetspensionsbranschen 6nskar sa snabbt
som mdjligt preciseringar i lagstiftningen for att fa en entydig definition av arbets-
inkomsten.

| stora och medelstora foretag ar invalidpensionsavgiften beroende av avgiftsklassen,
i fraga om vilken man ocksa berett en revidering redan i flera ars tid. Tillsvidare har
man inte hittat ndgon enhallig 16sning. Arbetspensionsbolagen énskar att en 16sning
kan hittas, sa att foretagarna inte behover vara oroliga for att det ska uppsta kost-
nader for arbetsoférmaga vid avloning av aldre arbetstagare. Avgiftsklassmodellen
bor aven i fortsattningen vara rattvis och motivera arbetsgivare till att hantera risken
for arbetsoférmaga.

Det projekt som pensionsbranschen beredde om en eventuell méjlighet att sla
samman det kommunala och privata pensionssystemet avbroéts i september 2021.
Arbetsgruppen som tillsattes av social- och halsovardsministeriet for att bereda ett
forslag till sammanslagning hittade ingen sadan I6sning som alla parter i arbets-
gruppen skulle ha godkant. Kostnadsneutraliteten visade sig vara den svaraste
fragan for en sammanslagning och sarskilt den sa kallade neutraliseringsavgiften och
betalningstidtabellen. Genom neutraliseringsavgiften skulle man ha sakerstallt att
sammanslagningen sker kostnadsneutralt och att det privata arbetspensionssystemet
inte behover sta for de dyrare pensionsansvaren pa den kommunala sidan, vilka



framst beror pa ett storre antal kvinnor och en hogre forvantad medellivslangd bland
de anstallda inom kommunsektorn.

limarinen uppdaterade sina pensionspolitiska riktlinjer i slutet av aret. | de offentliga
riktlinjerna som godkants av styrelsen beskrivs arbetspensionssystemets hornstenar
som ligger till grund for limarinens stallningstaganden vid utvecklingen av arbets-
pensionssystemet och verkstallandet av det. Enligt limarinen innebéar ett hallbart
pensionssystem att det ar samhalleligt godtagbart och vacker fértroende, ekonomiskt
hallbart, forlanger yrkesbanorna och producerar en tillracklig utkomst fér pensions-
tagarna. llmarinen vill p& basta mojliga satt dela med sig av sin kompetens och
sakkunskap om arbetspensionsbranschen for samhéllets bruk som stéd for
utvecklandet av pensionssystemet och beslutsfattandet. Malet ar att bidra till att
pensionssystemet och verkstéllandet av det utvecklas ansvarsfullt med beaktandet
av hallbarheten pa lang sikt.

Den ekonomiska omvarlden och placeringsmarknaden

Varldsekonomin fortsatte ar 2021 att aterhamta sig fran recessionen som orsakades
av coronaviruset och ekonomin bedéms globalt ha 6kat med 6 procent. Som en féljd
av ekonomiernas snabba aterhamtning uppstod de vissa storningar i logistikkedjor-
nas verksamhet, vilket syntes i form av snabbt stigande fraktpriser och stéllvis i form
av brist p& komponenter inom tillverkningsindustrin. Aven om den ekonomiska
tillvaxten var snabb under aret, 6kade oron for en uppbromsning i tillvaxten mot slutet
av aret.

Inflationen 6kade klart &r 2021. Aven om inflationen delvis beror p& 6ppningen av
ekonomierna och ar tillfallig till sin karaktar, har oron for ett stigande inflationstryck pa
lang sikt 6kat. Detta medfor ett tryck pa centralbankerna vad géller en atstramning av
penningpolitiken. | den europeiska och den amerikanska centralbanken fortsatte
penningpolitiken av vara exceptionellt stimulerande under aret, men i flera lander
boérjade man redan strama at penningpolitiken under aret.

Som ett resultat av den snabba ekonomiska tillvaxten och den 6kade inflationen
borjade sarskilt den amerikanska centralbanken Fed allt tydligare kommunicera om
en stegvis atstramning av penningpolitiken. Till en borjan torde atstramningen
innebéra en gradvis minskning av programmen for kdp av vardepapper och efter det
en hojning av styrrantan. En vandning i den penningpolitiska cykeln &r en betydande
handelse sarskilt nu da rantenivan lange varit pa en exceptionellt 1ag niva.

| Finland borjade en kraftig aterhamtning inom ekonomin och sysselsattningen under
det andra kvartalet och tillvaxten var fortsatt rask under hela slutet av aret. Finlands
bruttonationalprodukt uppskattas ha ckat med 3,4 procent da BNP aret innan
minskade med 2,9 procent. Den kraftiga ekonomiska aterhamtningen avspeglades
ocksd i sysselsattningen, och sysselsattningsgraden 6kade med knappt tva procent
till 72,3 procent. Dessa forandringar syntes ocksa i utvecklingen av lonesumman.
Lonesumman i limarinens kundbestand 6kade med 6,4 procent jamfort med aret
innan. Den allra kraftigaste tillvaxten jamnade ut sig mot slutet av aret och vid
utgdngen av aret var 6kningen av antalet arbetstagare redan mattlig. | och med den
ekonomiska tillvaxten och den 6kade sysselsattningen har balansen i Finland
offentliga ekonomi forbattrats, men staten har fortsatt sin kraftiga skuldsattning.



Pa grund av den laga rantenivan och den ekonomiska tillvaxten har formogenhets-
vardena stigit omfattande. Stamningen pa kapitalmarknaden var gynnsam under aret
och utvecklingen pa aktiemarknaden var stark sarskilt i borjan av aret. Mot slutet av
aret fortsatte marknaden att stiga, fastan en snabbare inflationsstegring an forvantat,
utbredningen av coronavirusvarianten omikron och férvantningarna pa en avmattan-
de ekonomisk tillvaxt inverkade p& marknaden. De kinesiska myndigheternas
atgarder och oron sarskilt for skuldsattningen inom fastighetssektorn forsvagade
aktiekursutvecklingen pa tillvaxtmarknaden. Aktiekurserna pa den utvecklade
marknaden 6kade med 20-30 procent. De korta rantorna var fortsatt negativa pa
grund av den stimulerande penningpolitiken, men den 6kade oron for inflation vande
de langa rantorna sakta uppat. Foretagslanens kreditriskmarginaler var tamligen
stabila under aret. Den amerikanska dollarn starktes gentemot euron med 6ver 7
procent. Den starkta dollarn inverkade gynnsamt pa avkastningen pa placeringar i
dollar.

IImarinens resultat och solvens

limarinens totalresultat till verkligt varde uppgick till 4 179,4 (1 768,6) miljoner euro ar
2021. Resultatet utgors av placeringsverksamhetens resultat, férsakringsrorelsens
resultat och omkostnadsrdrelsens resultat.

Avkastningen pa bolagets placeringar till verkligt varde var 15,3 (7,1) procent, dvs.
8 086,0 (3 528,5) miljoner euro. Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt
varde var 4 104,3 (1 725,6) miljoner euro, da ansvarsskulden gottgjordes med en
ranta pa 1 794,2 (1 329,1) miljoner euro, dvs. med 4,0 procent av ansvarsskulden,
och avkastningskravet pa det aktieavkastningsbundna ansvaret var 2 187,4 (473,8)
miljoner euro.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets eget ansvar uppgick till 44,2 (-
3,2) miljoner euro. Resultatet av forsakringsrorelsen visar skillnaden mellan de
avgifter som uppburits i férsékringsavgiften for tdckande av forsakringsrisken och
utbetalda ersattningar. Resultatet av forsakringsrorelsen forbattrades saval av den
forbattrade invalidpensionsrorelsen som av den forbattrade alderspensionsrorelsen
och avgiftsforlustrorelsen. Nivan pa den forsakringsavgift som ar avsedd for att tacka
invalidpensionsrisken hojdes med 0,2 procentenheter till 1,2 procent for 2021, vilket
tilsammans med ett minskat antal ansékningar om nya invalidpensioner forbéattrade
invalidpensionsrorelsens resultat. Avgiftsforlustrorelsen forbattrades i och med
mindre kreditforluster i anslutning till forsakringsavgifterna.

Omkostnadsrorelsens resultat &r det belopp med vilket férsakringsavgiftens omkost-
nadsandelar och andra motsvarande intakter dverstiger de driftskostnader som ska
tadckas med dem. Resultatet av lImarinens omkostnadsrorelse sjonk till 41,9 (43,2)
miljoner euro som en foljd av en nedskrivning av engangsnatur pa immateriella
tillgangar pa 18 miljoner euro. Omkostnadsinkomsten steg till 168,4 (161,9) miljoner
euro och motsvarande driftskostnader till 126,5 (118,7) miljoner euro. Omkostna-
derna utan nedskrivningar av engangsnatur pa immateriella tillgadngar och
forandringens inverkan under avskrivningstiden sjonk till 108,3 miljoner euro.

Solvenskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgdngar varderade till verkligt
varde och bolagets ansvar var 16 539,1 (12 542,3) miljoner euro. Solvensnivan var
136,7 (130,2) procent vid utgangen av 2021. Solvenskapitalet ar avsett att bara



riskerna inom forsakrings- och placeringsverksamheten. Solvenskapitalet var i slutet
av rakenskapsperioden 1,9-faldigt (1,8) i forhallande till den solvensgrans som
bolagets riskallokering férutsatter.

Det belopp som anvands for kundaterbaringar faststélls enligt bolagets solvenskapital
och omkostnadsresultat. Fran 2021 6verfors 209,4 (55,4) miljoner euro att anvandas
for kundaterbaringar. Overforingen ar 0,9 (0,3) procent av den forsékrade
[dnesumman.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till
verkligt varde som redovisas i noterna till bokslutet. De berattar battre &n resultat-
och balansrakningen om bolagets finansiella resultat och stéllning. Varderingen av
placeringarna i bokslutet grundar sig pa anskaffningsutgiften eller pa ett lagre verkligt
varde, och den vinst som redovisas i resultatrakningen bestams utifran den
berakningsgrund som social- och halsovardsministeriet faststaller pa forhand.
Skillnaden mellan det redovisade totalresultatet och resultatrdkningens vinst upptas i
ansvarsskulden med undantag av férandring av avskrivningsdifferens. Ar 2021
uppgick vinsten enligt resultatrakningen till 10,0 (8,0) miljoner euro.

Nedanstaende kalkyl visar sambandet mellan resultatréakningens resultat och
totalresultatet till verkligt varde:

Miljoner euro 2021 2020
Rakenskapsperiodens vinst enligt resultatrakningen 10 8
Forandring av ofordelat tillaggsforsakringsansvar -1183 436
Overforing till kundaterbaringar 209 55
Foréandring av avskrivningsdifferens -3 -1
Forandring av varderingsdifferens 5146 1269
Resultat till verkligt varde 4179 1769

Forsakringsbestand och premieinkomst

Kundernas 0kade Ionesumma och slopandet av den tillfalliga nedséttningen av ArPL-
avgiften for arbetsgivare som beviljades pa grund av coronakrisen 2020 bidrog till att
Oka llmarinens premieinkomst. Premieinkomsten steg med 13,4 procent till 5 922,0
(5 220,5) miljoner euro. | férsékringsavgifter for ArPL-forsakringar inflét 5 533,8

(4 832,6) miljoner euro, och de kundaterbaringar som beviljades i form en nedsatt-
ning av ArPL-avgifterna uppgick till sammanlagt 55,4 (163,4) miljoner euro. Premie-
inkomsten fran FOPL-forsakringar var 388,2 (387,8) miljoner euro.

Vid utgangen av 2021 var antalet gallande ArPL-forsakringar 64 436 (69 386) och
utéver de arbetsgivare som ingatt forsakringsavtal redovisade 11 608 (12 435)
tillfalliga arbetsgivare sina ArPL-forsakringsavgifter till IImarinen. Den forsakrade
ArPL-lbnesumman i bolaget uppgick till 22 874 (21 505) miljoner euro, dvs. den var
6,3 procent hogre an aret innan, och vid arets slut omfattade ArPL-forsakringarna
591 197 (555 029) forsakrade. Antalet FOPL-forsakringar uppgick vid arets slut till
76 781 (76 147) och arbetsinkomsten i FOPL-forsékringarna till sammanlagt 1 677
(1 676) miljoner euro.



Matt enligt premieinkomsten steg kundanskaffningen netto till (329) 281 miljoner
euro. Overflyttningsrorelsen utékade bolagets premieinkomst med 126 miljoner euro
netto och andelen varaktiga kundférhallanden uppgick till 97,3 (97,2) procent.

| slutet av aret gjordes det en bestandsoverforing fran limarinen till Valios
Pensionskassa. Med forsakringarna overfordes tillgangar for sammanlagt 16,3
miljoner euro. Summan utgjordes av en ansvarsskuld pad sammanlagt 12,7 miljoner
euro for ArPL-forsakringar och av ett solvenskapital pa 3,5 miljoner euro (27,8 % av
ansvarsskulden).

| slutet av aret gjordes en ansvarsoverforing fran Kontinon Yhteiselakesaatio till
limarinen, i samband med vilken det 6verférdes likvida tillgangar och skulder for 17,5
miljoner euro. | och med ansvarséverféringen 6verfordes fyra forsdkrade
arbetstagare till lImarinen.

Pensionsansvaret fran den konkursforsatta bensinhandlarnas pensionskassa Viabek
overfordes den 30 juni 2021 till fyra arbetspensionsforsakringsbolag. De resterande
tillgangarna i pensionskassan rackte inte till for att tacka den ansvarsskuld som over-
fordes, vilket innebar att det gemensamma ansvaret vid konkurs som avses i 181 § i
lagen om pension for arbetstagare realiserades. Ansvarsunderskottet gottgors
arbetspensionsforsakringsbolagen via kostnadsférdelningen. Utjdmningsansvaret och
det aktieavkastningsbundna tillaggsférsakringsansvaret stod emellertid utanfér det
gemensamma ansvaret vid konkurs. | samband med ansvarsoverféringen dverfordes
inte solvenskapitalet till arbetspensionsforséakringsbolagen. Vid ansvarsoéverféringen
overfordes en ansvarsskuld pa 64,7 miljoner euro till imarinen, av vilken beloppet
faktiska pensionsansvar pa 61,0 miljoner euro ar tackt och resten inverkar pa
limarinens resultat. Ansvarséverféringen inverkan pa limarinens solvensniva ar -0,06
procentenheter. Alla de forsakringar som éverférs har upphort, vilket innebar att
bestandet inte innehaller forsakrade arbetstagare.

Kreditforlusterna fran utestdende ArPL-forsakringsavgifter utgjorde 14,7 (27,5)
miljoner euro, vilka inkluderar bade realiserade och uppskattade kreditforluster.
Kreditforlusternas andel av premieinkomsten var 0,3 (0,6) procent. Kreditférlusterna
fran utestaende FoPL-avgifter uppgick till 3,1 (3,4) miljoner euro. Det uppstar
emellertid ingen forlust for bolaget pa grund av FOPL-kreditforluster, eftersom
statsandelen inom finansieringssystemet fér FOPL-pensioner ersatter den
forsakringsavgift som inte fas in av forsakringstagarna och i sista hand star
foretagaren sjalv for de obetalda forsakringsavgifterna i form av en lagre framtida
pension.

Forsakringsavgiftens niva

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for 2021 var 24,4 procent av Idnesumman. Under
ar 2020 var avgiften 24,4 procent av ldnerna under perioden 1.1-30.4.2020, men det
gjordes en tillfallig nedsattning av avgiften till 21,8 procent av |dnerna under tiden
1.5-31.12.2020 som en foljd av den ekonomiska krisen orsakad av coronapandemin.
Nedsattningen pa 2,6 procentenheter hanfordes till arbetsgivarens andel av avgiften.

Enligt det konkurrenskraftsavtal som arbetsmarknadsorganisationerna ingick ar 2016
var arbetstagarnas och arbetsgivarnas avgiftsdelar ar 2021 pa samma icke nedsatta
niva som ar 2020. Ar 2021 var avgiften for arbetstagare under 53 &r och fér dem som



Pensioner

fyllt 63 ar 7,15 procent och for arbetstagare i 53—62 ars alder 8,65 procent. Arbets-
givarens avgift var i genomsnitt 16,95 procent av I6nerna ar 2021. Arbetsgivarens
avgiftsniva varierar i fraiga om enskilda forsakringar och ar ocksa beroende av
arbetspensionsbolagets kundaterbaringar. Under 2020 inflét terbaringar endast
under perioden 1.1-30.4.2020, dvs. under den tid da arbetsgivarens avgift inte var

nedsatt. Da avgiftsnivan for 2021 faststalls har den genomsnittliga kundaterbaringen

uppskattats till 0,2 procent av arbetsgivarens l6nesumma.

Nedan visas beloppet av de kundaterbaringar som limarinen betalade 2021 (55
miljoner euro) i forhallande till Ionesumman per kundsegment. Segmenten foljer
social- och halsovardsministeriets anvisningar och motsvarar de segment som
anvands i pensionsbolagens gemensamma rapportering.

Segmentgranser, miljoner euro Aterbaringar/léner
(enligt nivan 2020)

0-0,4 0,3%
0,4-2,1 0,2%
2,1-10,3 0,2 %
10,3-34,7 0,3%
34,7- 0,3%

Ar 2021 forblev aterbaringarna pa en lagre niva 4n normalt, eftersom det inte gene-
rerades nagra kundaterbaringar under perioden 1.5-31.12.2020. Under 2022
kommer beloppet kundaterbaringar tack vare det utmarkta resultatet att stiga till en
rekordniva pa 209 miljoner euro, vilket ar 0,9 procent av [dnesumman.

Den genomsnittliga ArPL-avgiften som faststallts for 2022 ar 24,85 procent.
Arbetsgivarens genomsnittliga avgift stiger med 0,45 procentenheter fran forra aret
och utgor 17,40 procent av lénerna. Okningen beror pa aterbetalningen av den
tillfalliga avgiftsnedsattningen under 2020. Avgiften for arbetstagare &r oférandrad,
vilket innebar att avgiften for arbetstagare under 53 ar eller som fyllt 63 ar ar 7,15
procent och for arbetstagare i 53—62 ars alder 8,65 procent av I6nerna ar 2022.

Ar 2021 var avgiftsprocenten for féretagarpension 24,1 procent for féretagare under

53 ar eller som fyllt 62 ar och for andra foretagare 25,6 procent av den faststallda
arbetsinkomsten. Avgiftsprocenttalen ar desamma aven 2022.

lImarinen utfardade 33 992 (36 103) nya pensionsbeslut och pensioner utbetalades

for sammanlagt 6 309,1 (6 115,6) miljoner euro ar 2021.



Utbetalda pensioner per pensionsslag 2021

Miljoner euro ArPL FOPL  Sammanlagt %
Alderspension inkl. fortida

alderspension 4993 349 5343 85
Partiell fortida alderspension 61 5 66 1
Deltidspension 0 0 0 0
Invalidpension 448 25 473 7
Arbetslivspension 0 0 0 0
Familjepension 399 28 427 7
Sammanlagt 5902 407 6 309 100

Beloppet utbetalda pensioner utan pensionernas omkostnader uppgick till 6,1 (6,1)
miljarder euro och saledes var det ungefar 0,4 (0,9) miljarder euro stdrre &n
premieinkomsten.

Storsta delen, dvs. 84,7 (85,0) procent av pensionsutgiften utgjordes av alders-
pensioner. Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften var 7,5 (7,9) procent och
familjepensionernas andel var 6,8 (6,9) procent.

Antal pensionstagare 31.12.2021
Pensioner enligt grundskyddet

Pensionsslag ArPL FOPL  Sammanlagt %
Alderspension inkl. fortida

alderspension 309 168 34 542 343710 75
Partiell fortida alderspension 7 065 1155 8 220
Deltidspension 4 6 10
Invalidpension 32 522 2338 34 860
Arbetslivspension 24 0 24
Familjepension 61 947 7 004 68 951 15
Sammanlagt 410 730 45 045 455 775 100

Vid slutet av aret uppgick antalet pensionstagare till 455 775 (458 401). ArPL-pension
utbetalades i slutet av aret till 410 730 (413 972) pensionstagare och F6PL-pension
till 45 045 (44 429) pensionstagare. Den genomsnittliga pensioneringsaldern for
alderspension var 64,7 (64,7) ars alder och for invalidpension 51,0 (50,8) ars alder.

Pensionsbeslut ar 2021

Under ar 2021 utfardades sammanlagt 64 936 (67 966) pensionsbeslut.



Pensionsbeslut Forandring, %

Nya pensionsbeslut

Alderspension 12 888 13 799 7%
Partiell fortida alderspension 3145 3332 -6 %
Invalidpension 9051 9647 -6 %
Arbetslivspension 50 33 52 %
Familjepension 4 678 4794 2%
Beslut om rehabilitering 4180 4 498 -7 %
Nya pensionsbeslut sammanlagt 33992 36 103 -6 %
Alla pensionsbeslut sammanlagt 64 936 67 966 -4 %

Antalet nya beslut om invalidpension sjonk med 6 procent till 9 051 (9 647) stycken.
Andelen kunder som fick ett avslagsbeslut pa sin anstkan om invalidpension var 37,0
(36,3) procent. Av limarinens avslagsbeslut som dverklagades i besvarsnamnden for
arbetspensionsarenden andrades 8,7 (14,2) procent. Andelen andrade beslut var 2,8
procentenheter lagre (under jamforelsearet 1,5 procentenheter hdgre), &n genom-
snittet for de andra aktérerna inom den privata sektorn.

Antalet utfardade beslut om alderspension var 7 procent lagre, dvs. 12 888 (13 799)
stycken och antalet anstkningar om partiell fortida alderspension 6 procent lagre,
dvs. 3 145 (3 332) stycken an aret innan.

Pensionsansokningarnas handlaggningstid var pa en fortsatt god niva och kunderna
var nojda med handlaggningen. Av dem som anstkte om alderspension fick 96
procent sitt beslut antingen tillrackligt snabbt eller snabbare &n vantat. Over halften
av alderspensionsbesluten utfardades inom tva dagar. Under hela aret behandlades
ansokningarna om alderspension i genomsnitt inom 8 (9) dagar och anstkningarna
om invalidpension inom 40 (38) dagar. Handlaggningen av alderspensioner kunde
effektiveras mot slutet av aret och i december var den genomsnittliga handlaggnings-
tiden 3 (7) dagar.

Andelen elektroniska pensionsansokningar 6kade och av ansokningarna om alders-
pension lamnades 75 procent pa elektronisk vag. Kunderna deltog i utvecklandet av
de elektroniska tjansterna och tillfredsstéllelsen med webbtjansterna okade.

Hantering av risken for arbetsoférmaga och rehabilitering

Antalet ansokningar om invalidpension fortsatte att minska i limarinen ar 2021.
Antalet nya ansokningar var ca 5 procent lagre an aret innan och andelen som gick i
invalidpension eller som fick rehabiliteringsstéd minskade med 10 procent till 3 404
personer. Eftersom det exceptionella Iaget pa grund av corona fortsatte aven 2021,
gar det inte att dra nagra tillforlitliga slutledningar om en mer bestaende minskning av
arbetsoférmagan.



Ar 2021 utbetalades invalidpensioner for 473 (480) miljoner euro. Av dem som gick i
invalidpension fick 32 (34) procent pension pa grund av psykisk ohélsa, medan sjuk-
domar i rérelseorganen var den viktigaste orsaken i 29 (29) procent av besluten och
en annan sjukdom i 39 (36) procent av besluten. Den viktigaste enskilda diagnosen
for en 6vergang till invalidpension har redan under flera ar varit depression. Det
beviljades fyra invalidpensioner grund av langvarig coronavirussjukdom (long covid),
av vilket ett fall ledde till bestdende invalidpension. De som anstkte om invalid-
pension var fortsattningsvis mycket néjda med férmanernas handlaggningstider.

Ar 2021 fick 4 085 (4 400) personer ett positivt beslut om arbetspensionsrehabili-
tering. Under 2021 mottog limarinen 3 500 nya ansdkningar om yrkesinriktad
rehabilitering, vilket ar 8 procent farre an aret innan. Sékandena har varit néjda med
serviceupplevelserna inom rehabiliteringen och NPS steg till 76 (72). Med hjalp av
rehabiliteringsatgarder stods arbetstagaren att dverga till ett arbete som ar lampligt
med tanke pa halsotillstandet, da en sjukdom medfor risk for invalidpension. Fortsatt
arbete i stéllet for pension i fortid forlanger yrkesbanorna och gynnar saledes saval
arbetstagaren som arbetsgivaren och hela samhéllet. Andelen som kunde fortsatta i
arbetslivet efter rehabilitering var fortsatt hég, 79 (79) procent.

Den del av forsakringsavgiften som kan anvandas for att hantera risken for arbets-
oférmaga uppgick till 6,9 (6,5) miljoner euro 2021. Med denna del tacktes kostnader i
anslutning till produktion och utveckling av tjanster for att hantera risken for arbets-
oférmaga samt beviljades ekonomiskt stod for arbetshalsoprojekt som avser att mins-
ka risken for arbetsoférmaga i kundforetagen for sammanlagt 6,9 (3,6) miljoner euro.
Av den andel av avgiften som ar avsedd for hantering av risken for arbetsoférmaga
anvandes 1,5 (1,1) miljoner euro for projektstdd. lImarinen kan bevilja ekonomiskt
stod for projekt som syftar till att minska risken for arbetsoférméaga och for att fore-
bygga arbetsoférmaga bland personalen i kundféretagen. Beslut om ekonomiskt stod
grundar sig pa en bedoémning av risken for arbetsoférmaga som gors utifran en
prognosmodell i 10 steg samt pa en bedémning av projektets effektfullhet. Kundfore-
tagens sjalvriskandel ar minst halften av projektets kostnader. Av projekten allo-
kerades 94 procent till féretag som var i avgiftsklass 6 eller en hdgre avgiftsklass.
Omkostnadsdelen anvandes inte for att tacka kostnaderna for hanteringen av risken
for arbetsoférmaga.

liImarinen har @ven aktivt fortsatt att utveckla ldsningar for att identifiera och hantera
riskerna for arbetsoférmaga i kundforetagen samt att ge information och rad till
kunderna. Risknivan kartlaggs med regelbundna intervall inom hela kundbestandet
med hjalp av ett verktyg som Iimarinen utvecklat och som utifran undersokningar
beaktar bade foretagens strukturella och operativa risker for arbetsoférmaga. Utifran
resultaten stoder limarinens experter kundféretagen i den strategiska ledningen av
arbetsformagan. | samarbetet utnyttjas digitala tjanster i allt hogre grad, sdsom
ArbetsformageArenan och de verktyg och inlarningsmiljder som tjansten innehaller.
Kunderna har aven erbjudits ny information och basta praxis pa olika webbinarier
samt pa bransch- och amnesspecifika natverksmoten.

Ansvarsskuld

lImarinens ansvarsskuld uppgick vid utgangen av 2021 till sammanlagt 46 003,8

(43 538,8) miljoner euro. Ansvaret for framtida och I6pande pensioner var 42 356,2
(40 614,6) miljoner euro och det oférdelade tillaggsférsakringsansvaret som fungerar
som buffert for forsakrings- och placeringsforluster var 858,3 (2 041,4) miljoner euro.



Det aktieavkastningsbundna tillaggsforsakringsansvaret var 2 580,0 (827,4) miljoner
euro.

Ansvaret for framtida och I6pande pensioner 6kar i och med det pensionsskydd som
tillvaxer under aret och upploses som en foljd av utbetalda pensioner. Ansvarskulden
gottgdrs med ranta fran avkastningen pa placeringarna i enlighet med beraknings-
grunderna. Huvuddelen av arbetspensionsbolagens avkastningskrav pa ansvars-
skulden faststalls utifrdn pensionsanstalternas genomsnittliga solvens. Aktieavkast-
ningsbundet tillaggsforsakringsansvar binder en andel pa 20 procent av ansvars-
skulden till den genomsnittliga avkastningen pa arbetspensionsplacerarnas noterade
aktieplaceringar och overfor saledes aktierisken till denna del fran bolaget att baras
av hela arbetspensionssystemet. Sammanlagt uppgick den avkastning som ska
gottgoras ansvarsskulden ar 2021 till 8,9 (4,2) procent, av vilken den avkastning som
avsatts for aktieavkastningsbundet tillaggsforsékringsansvar var 4,9 (1,1) procent.
Den ovriga ansvarsskulden gottgjordes med en avkastning pa 4,0 (3,1) procent.

Specifikation av forsakringstekniska avséattningar

Miljoner euro 2021 2020
Premieansvar
Framtida pensioner 21 645 20732
Ofordelat tillaggsforsakringsansvar 858 2041
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 209 55
Aktieavkastningsbundet 2580 827

tillaggsforsakringsansvar

Premieansvar sammanlagt 25292 23 657

Ersattningsansvar

Lépande pensioner 20711 19 882
Utjamningsbelopp 0 0
Ersattningsansvar sammanlagt 20711 19 882
Forsakringstekniska avsattningar sammanlagt 46 004 43 539

Placeringsverksamhet

limarinen placerar pensionstillgdngarna lonsamt, betryggande och ansvarsfullt. Pa
grund av det framhavs langsiktigheten i placeringen av pensionstillgangarna. Malet
inom limarinens placeringsverksamhet ar att fa en sa hog avkastning som mojligt pa
placeringarna pa lang sikt. Placeringarnas genomsnittliga risk far emellertid inte vara
for stor i forhallande till bolagets risktackningskapacitet.

Utvecklingen pa placeringsmarknaden var mycket stark ar 2021 och avkastningen pa
samtliga tillgangsklasser var klart positiva. Bast avkastade aktieplaceringarna, i fraga
om vilka sarskilt kapitalplaceringarna gav en exceptionellt god avkastning. Avkast-
ningen pa noterade aktieplaceringar var utmarkt pa huvudmarknadsomradena och



betraffande ranteplaceringarna var avkastningen likasa god sarskilt pa placeringar
med en hogre kreditrisk. Inom placeringar som stravar efter absolut avkastning var
forhallningen tamligen defensiv under aret, vilket ledde till att avkastningen blev
svagare an i den kraftigt positiva marknadsmiljon aret innan.

Avkastningen pa placeringarna till verkligt varde var 15,3 (7,1) procent dvs. 8,1
miljarder euro och placeringstillgdngarnas verkliga varde steg fram till utgdngen av
2021 till en rekordhdg niva pad sammanlagt 60 772,9 (53 284,1) miljoner euro. Den
arliga medelavkastningen till verkligt varde for de senaste tio aren har varit 7,4
procent, vilket motsvarar en arlig realavkastning pa i genomsnitt 6,2 procent. Raknat
sedan ar 1997 har totalavkastningen pa bolagets placeringar till verkligt varde varit i
genomsnitt 6,2 procent per ar. Detta motsvarar en arlig realavkastning pa 4,6
procent.



Placeringarnas varde och kumulativa avkastning
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mmm Placeringstillgangarnas varde —  Kumulativ avkastning

Nedan specificeras det verkliga vardet av bolagets placeringstillgangar per
tillgangsklass. Noterna till bokslutet innehaller férutom denna basallokering aven
uppgifter om placeringarnas riskallokering samt en tabell om hur placeringsintéakterna
ar fordelade pa olika tillgangsslag.

Placeringsallokering (60,8 miljarder euro) mellan tillgangsklasser

m Ranteplaceringar

= Aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar

= Ovriga placeringar

De noterade och onoterade aktieplaceringarnas samt kapitalplaceringarnas andel av
placeringarna var 50,1 (47,2) procent, dvs. 30 476,1 (25 162,2) miljoner euro, och
avkastningen till verkligt varde pa dessa var 28,0 (12,4) procent. De noterade
aktieplaceringarna uppgick till (21 966,6) 19 052,1 miljoner euro. Deras fordelning pa
geografiska omraden presenteras nedan.



Noterade aktier (22,0 miljarder euro) enligt omrade
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Ranteplaceringarnas andel av bolagets placeringstillgangar var 30,1 (33,4) procent,
dvs. 18 291,6 (17 799,4) miljoner euro och avkastningen var 3,9 (-0,4) procent.
Réanteplaceringarna utgors av masskuldebrevslan, rantefonder, andra finansmark-
nadsinstrument och lanefordringar. Ranteplaceringarnas fordelning per tillgangsslag
presenteras nedan.

Réanteplaceringar (18,3 miljarder euro) enligt placeringsslag

= Lénefordringar
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Masskuldebrevens andel av ranteplaceringarna var 14 221,5 (13 838,2) miljoner
euro. Masskuldebrevslanens fordelning per tillgangsslag presenteras nedan.

Masskuldebrevslan enligt kreditbetyg
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Fastighetsplaceringarnas andel av placeringarna var 10,7 (11,7) procent, dvs.

6 490,7 (6 246,0) miljoner euro. Den totala avkastningen pa bolagets fastighets-
placeringar var 8,8 (0,4) procent. Fastighetsplaceringarnas férdelning per
fastighetstyp presenteras nedan.

Fastighetsplaceringar (6,5 miljarder euro) enligt fastighetstyp
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Fastighetsfonder

Av limarinens fastighetsplaceringar var 72 (74) procent, dvs. 4 680,0 (4 617,8)
miljoner euro i Finland och 28 (26) procent, dvs. 1 834,0 (1 656,2) miljoner euro
utomlands. Uthyrningsgraden for llmarinens inhemska fastigheter sjonk nagot och var



87,4 (88,9) procent vid utgangen av aret. Fastighetsplaceringarnas fordelning pa
geografiska omraden presenteras nedan.

Fastighetsplaceringar (6,5 miljarder euro) enligt omrade
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Utover ovan namnda tillgangsklasser bestod placeringstillgangarnas marknadsvarde
till 9,1 (7,7) procent, dvs. till 5 514,5 (4 076,4) miljoner euro av tillgangsplaceringar,
placeringar i fonder som stravar efter absolut avkastning och av andra placeringar.
Avkastningen av dessa placeringar pa sysselsatt kapital var -2,0 (20,2) procent.

Utveckling, IT och informationssékerhet

limarinens verksamhet utvecklades och effektiverades under aret i omfattande grad i
en anda som sporrar till stAndiga forbattringar. Som en del av genomférandet av de
strategiska och digitala avsikterna har limarinen ingatt strategiska partnerskap, som
innebar att bolaget tillsammans med den strategiska partnern utvecklar kundtjanster
som bygger pa ett 6ppet och fortroendefullt samarbete utifran limarinens strategiska
mal. Ar 2021 avtalade bolaget om strategiskt partnersamarbete inom delomradena
forsakring och applikationshanteringstjanster. Detta strategiska partnersamarbete ar
for llmarinen det andra av sitt slag da det forsta strategiska partnersamarbetet ingicks
for cirka ett ar sedan inom pensionstjansterna.

Ett av llmarinens framsta mal &r att erbjuda kunderna de basta serviceupplevelserna
inom branschen. Ar 2021 togs det i bruk flera offentliga molntjanstiésningar, vilket gor
det mojligt att smidigt och datasakert fornya tjansterna och pa sa satt svara pa
kundbehovet som férandras i allt snabbare takt. | valet av molntjanstldsningar har
genomférandet av informationssékerhets- och dataskyddsprinciperna varit ett av de
viktigaste urvalskriterierna vid sidan av kriterier i anslutning till god lokal kompetens.

Modellen for utvecklandet av kundinriktad service har systematiskt, smidigt och
kontinuerligt forbattrats. Som ett led i detta arbete har effektiviteten av limarinens
utvecklingsarbete under de tre senaste aren forbattrats med ca 25 procent varje ar,



vilket gor det mgjligt att producera nytta for kunderna med lagre utvecklingsinves-
teringar an tidigare. Principerna som géller Iimarinens kundinriktade totalarkitektur
fornyades for att allt battre svara mot kundernas forvantningar och bolagets mal.

Kunskapsbaserad ledning star i fokus for llmarinens reviderade strategi. | enlighet
med sitt strategiska mal har limarinen systematiskt utvecklat sin kompetens inom
kunskapsbaserad ledning sa att tjansterna allt battre ska svara mot kundernas behov.
Byggandet av kompetensen har kravt att datalagringen forbattrats, sa att det ska vara
mojligt att smidigt producera information av god kvalitet. Aven kompetensen i att
utnyttja och analysera informationen har forbattrats genom att i omfattande grad
utbilda limarinens anstéllda samt genom att starka kompetensen genom nyrekry-
tering. Dartill fornyade bolaget &ven lednings- och kontrollstrukturerna for data-
hantering och utveckling under 2021.

Riskhantering

Malet med limarinens riskhantering ar att forhindra realiseringen av risker som
aventyrar bolagets verksamhet, minimera de ekonomiska féljderna och andra skador
av oftrutsedda risker, sdkra verksamhetens kontinuitet och att framja uppkomsten av
en riskmedveten verksamhetskultur. Det viktigaste ar att trygga bolagets lagstadgade
verksamhet samt de forsakrades, pensionstagarnas och forsakringstagarnas
rattigheter i alla situationer.

liImarinens riskhantering styrs av de handlingsprinciper for riskhanteringssystemet
som styrelsen arligen godkanner for hela verksamheten. Riskhanteringsfunktionerna,
som inkluderar 6vervakning och rapportering av placeringsrisker, har organiserats
separat fran de risktagande funktionerna.

Styrelsen bedomer andamalsenligheten av bolagets riskhantering och utarbetar minst
varje ar en risk- och solvensbeddmning tillsammans med den verkstéllande
ledningen. I risk- och solvensbeddmningen beddms de viktigaste riskernas inverkan
pa bolagets verksamhet samt riskhanteringsatgarderna. Ledningsgruppen, styrelsen
och styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott far regelbundna rapporter om
bolagets riskstallning for att kunna félja upp, bedéma och utveckla riskhanteringen pa
bolagsniva.

Bolagets storsta risk ar forknippad med solvenshanteringen bade pa kort och lang
sikt. Den storsta enskilda riskfaktorn inom solvenshanteringen ansluter sig till
utvecklingen av placeringsintakterna. Risktagningen inom placeringsverksamheten
styrs av den placeringsstrategi som styrelsen faststaller och den arliga placerings-
planen for verkstallandet av den. | placeringsplanen faststalls bl.a. placeringarnas
basallokering och jamforelseindex, beslutsbehoérigheterna inom placeringsverk-
samheten, maximigranserna for begransningen av risktagningen, tillvagagangssatten
i en miljo med begransad solvens samt malen géllande likviditeten. Placerings-
verksamhetens riskniva foljs upp kontinuerligt bland annat genom att évervaka de
begransningar som géller placeringarna samt genom att bedéma den kommande
solvensutvecklingen med hjalp av scenarioanalyser och stresstest. Solvensen tkade
2021 da placeringsintakterna 6versteg avkastningskravet pa ansvarsskulden.

For riskhanteringen redog6rs narmare i noterna till bokslutet.



Personal

Koncernen limarinen hade i genomsnitt 628 (664) anstallda ar 2021. Matt i arsverken
arbetade det i genomsnitt 601 (624) personer i moderbolaget llmarinen under aret. |
siffran ingar 27 (21) deltidsanstéllda, vilkas arbetsinsats vid utrékningen av
medeltalen har justeras sa att den motsvarar de heltidsanstalldas arbetstid. Totalt 38
(40) personer var familjelediga eller tog ut annan oaviénad ledighet under aret. |
slutet av aret hade moderbolaget limarinen 640 (662) anstéllda, av vilka 596 (627)
hade en fast anstallning.

I llImarinen foljs personalens energiniva aktivt upp med pulsenkaten TyOvire varannan
manad. Enligt enkaten fortsatte den genomsnittliga energinivan att vara utmarkt (4,2
pa skalan 1-5). Personalens rekommendationsindex eNPS var pa samma niva som
aret innan +38 (pa skalan -100 — +100), da medeltalet bland alla de féretag som
anvander limarinens enkat Tydvire ar +5. Antalet sjukfranvaroperioder var mycket
lagt under hela aret, aven om det steg ndgot mot slutet av aret. Av personalen hade
67 procent ingen sjukfranvaro alls.

Bolaget genomférde en omfattande enkéat om jamstalldhet och likabehandling bland
personalen. | enkaten utreddes om personalen upplever att t.ex. arbetstagare av
olika kon i olika aldrar och i olika anstallningar blir lika behandlade. Enligt enkaten
forverkligas jamstalldheten som helhet mycket bra i llmarinen. Medeltalet bland alla
som svarade var 4,1 (pa skalan 0-5). Personalen upplevde att de storsta utvecklings-
behoven vad galler likabehandling och jamstalldhet finns inom karriarméjligheterna
och lonesattningen. Da det galler de personliga egenskaperna upplevde personalen
att jamstalldheten uppnas bast i arenden som ansluter sig till religion och 6vertygelse.
Enkaten paminde dven om behovet att fortfarande fora fram principerna och praxisen
mot mobbning pa arbetsplatsen. Antalet personer som hade observerat mobbning
var lagt (16 %), men pa samma niva som i de tidigare enkaterna. Sexuella trakas-
serier forekommer enligt enkaten inte just alls och bolaget ingriper alltid om sa sker.
llImarinen har en absolut nolltolerans mot stérande och osakligt beteende och
diskriminering.

Da rekommendationen om distansarbete i anslutning till coronapandemin upphérde i
borjan av hosten 6vergick man ocksa i limarinen till en ny slags vardag, dar malet var
att kombinera det basta med arbete pa kontoret och distansarbete i syfte att uppna
bolagets mal. Hornstenar i den nya vardagen ér tillit, social gemenskap och tydliga
enhetliga spelregler. Den nya vardagen var emellertid i bruk endast nagra veckor, da
man i slutet av november i omfattande grad aterinférde distansarbete.

Smidiga forfaranden och standiga forbattringar var ett av limarinens tyngdpunkts-
omraden pa bolagsniva ar 2021. | enlighet med temat utbildades 36 anstallda till
proffs pa standig forbattring under aret. Utbildningsdeltagarna bildar en karngrupp
som genom konkreta utvecklingsforsok har inlett sitt arbete for att fa till stand en
kulturférandring och forankra en standig forbattringskultur i llmarinens organisation.
Utover de proffs som utbildas far &ven alla andra anstéllda coaching i standig
forbattring och de kan delta i de experiment som gors for att skapa ett klimat for
standig forbattring. For att stdda smidiga forfaranden och sjélvstyrning ordnades
utbildning for chefer om verksamhetsmodeller for ett coachande ledarskap.

Bolaget har daven satsat kraftigt pa att starka kompetensen och att lyfta fram bade
befintlig kompetens och kunniga anstéllda. Omfattande distansarbete och de



mojligheter som den exceptionella tiden medfort har utnyttjats i bred skala, och ar
2021 har aven de anstallda satsat pa att starka sin kompetens klart mer &n tidigare.

Ar 2021 mottog Ilimarinen certifikatet Finlands aktivaste arbetsplats som beviljas av
Finlands Olympiska kommitté. Certifikatet beviljades pa basis av en kartlaggning av
personalidrottens och -motionens status i foretagen och det beviljas som erkédnnande
for val organiserad idrott och motion fér personalen. Kartlaggningsresultaten kommer
i fortsattningen att utnyttjas i det fortsatta utvecklingsarbetet for att stdda personalens
motionsvanor och valbefinnande. Under aret sporrades personalen att rora pa sig pa
arbetsresorna och aven annars genom att bl.a. delta i Kilometertavlingen och utnyttja
mojligheten till formanscykel.

llImarinen har redan lange deltagit i kampanjen Ansvarsfullt sommarjobb. Kampanjen
utmanar arbetsgivarna att erbjuda de unga fler sommarjobb av hog kvalitet. limarinen
hade aven i ar ca 40 sommarjobbare. Arbetserfarenhet och fardigheter som skaffats
under studierna ar viktiga faktorer for att sysselsatta sig senare i livet. | limarinen har
aven sommarjobbarna mojlighet att gora ett betydelsefullt och ansvarsfullt arbete
som inverkar langt in i framtiden.

Barnparkeringen, som ordnades for limarinens anstallda redan for femte gangen,
erbjod i juni tillfallig hjalp for en samordning av arbete och familjelivet. Barnparke-
ringen ar planerad for att underlatta varden av barnen under arbetsdagarna i de fall
da det inte finns lampliga lager eller den anstallda inte har ett eget socialt skyddsnat.
Dessutom mojliggor barnparkeringen mer gemensam semester for hela familjen.

Driftskostnader

liImarinens totala driftskostnader uppgick till 175,6 (158,3) miljoner euro. Av dessa
uppgick omkostnaderna till 126,5 (118,7) miljoner euro. Omkostnaderna innehdll
nedskrivningar av engangsnatur pd immateriella tillgangar och kostnader pa grund av
en andring av avskrivningstiden for 18 miljoner euro. Utan nedskrivningar och
inverkan av andringen i avskrivningstiden sjonk omkostnaderna med 10,4 miljoner
euro tack vare forbattrad kostnadseffektivitet i verksamheten.

Resultatet av bolagets omkostnadsrérelse minskade till 41,9 (43,2) miljoner euro.
Forsakringsavgiftens omkostnadsintékter var 168,4 (161,9) miljoner euro och
omkostnadsprocenten, dvs. omkostnaderna i forhallande till omkostnadsintakterna
forsvagades till 75,1 (73,3) procent. Utan poster av engangsnatur var omkostnads-
resultatet 60,1 miljoner euro och omkostnadsprocenten 64,3 procent.
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De lagstadgade avgifterna pa 11,6 (5,7) miljoner euro finansieras med en sarskild
andel for lagstadgade avgifter som ingar i forsakringsavgiften. Dessa avgifter utgors
av Pensionsskyddscentralens kostnadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och
justitieforvaltningsavgiften. Under 2020 bidrog den engangsrabatt som ingick i PSC
avgifter till att minska de lagstadgade avgifterna.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten var 30,6 (30,3) miljoner euro, dvs. 0,05
(0,06) procent av placeringarnas sammanraknade belopp. Kostnaderna finansieras
med placeringsintakter. Kostnaderna for uppréatthallandet av arbetshalsan och arbets-
formagan, vilka finansieras med andelen for hantering av risken for arbetsoférmaga i
forsakringsavgiften, uppgick till 6,9 (3,6) miljoner euro. Fran och med ar 2021
inkluderar denna kostnad aven personalkostnaderna for de anstallda som skoter
uppgifter i anslutning till hanteringen av risken for arbetsoférmaga i pensionsbolaget.

Redogorelse for icke-finansiell information

Ansvarsfullhet &r en av limarinens varderingar och en oskiljaktig del av all verk-
samhet. lImarinens lagstadgade grundl&aggande uppgift medfor ett stort samhalleligt
ansvar: ar 2021 skotte bolaget arbetspensionsskyddet for cirka 1,1 miljoner personer.
llImarinen placerar sina nuvarande och kommande pensionstagares pensions-
tillgangar inkomstbringande, betryggande och ansvarsfullt. Skotseln av dessa
uppgifter forutsatter att alla anstéllda skéter sina uppgifter ansvarsfullt.

De viktigaste malen i limarinens foretagsansvar féljs upp med hjalp av KPI-nyckeltal
(Key Performance Indicator). KPI-nyckeltalen for féretagsansvar bygger i vasentliga
delar pa de matare och mal som allmant anvands for att folja upp limarinens affars-
verksamhet. Nyckeltalen for foretagsansvaret publiceras pa llmarinens webbplats.

Resultaten publiceras en gang per ar i arsberattelsen och foretagsansvarsrapporten,
som finns pa bolagets webbplats. | rapporten beskrivs foretagsansvarets mal och
genomférande inom de viktigaste delomradena med tanke pa bolagets verksamhet. |



rapporteringen om ansvarsfullhet anvands det internationella Global Report Initiatives
referensram GRI Standards. Rapporten om ar 2021 publiceras i mars 2022.
Uppgifterna certifieras med ett bestyrkande med begransad sékerhet. Certifieringen
goérs av KPMG.

liImarinens dokument med icke-finansiell information i anslutning till placerings-
verksamheten finns samlade i principerna for ansvarsfulla placeringar och i de
praktiska anvisningarna for ansvarsfulla placeringar. | principerna for ansvarsfulla
placeringar beaktas placeringarnas inverkan pa miljon och de manskliga rattigheterna
samt fragor i anslutning till foretagets forvaltning. Ur ansvarsfullhetssynvinkel styrs
placeringsverksamheten av iakttagandet av internationella normer, en aktiv agarroll
och integrering av ansvarsfullheten i portfoljférvaltningen. limarinen placerar inte i
bolag som visat likgiltighet mot att folja internationella normer. Placeringar gors inte
heller i tillverkare av tobaksprodukter, cannabis for andra an medicinska syften eller
kontroversiella vapen eller i foretag, i vilka omséattningen till 6ver 1 procent genereras
fran brytning av stenkol for energibruk, eller i féretag som planerar nya investeringar i
energiproduktion som grundar sig pa stenkol. Ar 2021 kompletterades principerna for
ansvarsfulla placeringar med en klimatfardplan som beskriver etappmal, atgarder och
uppfoljningsmatare for pa vilket satt limarinen stravar efter att placera pensions-
tillgangarna klimatneutralt fram till utgangen av 2035.

Om ett bolag som limarinen placerar i inte uppfyller ansvarsfullhetsvillkoren, &r
limarinens framsta atgard att inleda en paverkningsprocess i stallet for att utesluta
placeringsobjektet. Vid utgangen av ar 2021 hade Iimarinen 15 (13) pagaende
paverkningsprocesser.

Miljdansvar

De storsta miljokonsekvenserna av limarinens verksamhet ar indirekta. De ansluter
sig i forsta hand till den globala placeringen av pensionstillgangarna. Miljéprinciperna
som ingar i principerna for ansvarsfulla placeringar galler all placeringsverksamhet.
liImarinen foljer t.ex. vardepappers- och fastighetsplaceringarnas miljokonsekvenser.
Beaktandet av ansvarsfullheten utgdr en del av placeringarnas riskhantering.
Placeringsobjektens miljorisker kan realiseras i form av forluster och anseende-
skador.

Malet med limarinens klimatprinciper ar att placeringarna ska vara i linje med klimat-
malen i Parisavtalet. Malet ar att portfdljen ar i linje med tvagradersmalet fram till ar
2025 och i linje med 1,5-gradersmalet fram till ar 2030. Detta innebar att riskerna i
anslutning till klimatforandringen beaktas pa systemniva, branschniva och i enskilda
foretag. De praktiska atgarderna beskrivs i klimatfardplanen, som innehaller allmanna
mal for hela placeringsportfoljen och fardplaner fér tva enskilda tillgangsslag, dvs. for
noterade aktier och finlandska fastighetsplaceringar. De kommer att utarbetas fard-
planer for flera enskilda tillgangsslag under de kommande aren.

Utover riskerna bor man aven identifiera de nya affarsverksamhetsmajligheter som
klimatforandringen 6ppnar for foretagen. De nya mojligheterna ansluter sig t.ex. till en
storre efterfrdgan pa innovationer som framjar energieffektiva och rena teknologiska
[6sningar.

D& det galler vaxthusgasutslappen var den direkta borsnoterade aktieportfoljens
viktade koldioxidintensitet (WACI) 154 (216) ton koldioxidekvivalenter per miljon euro



i omsattning i slutet av 2021. Klimatavtrycket av den direkta noterade foretagslane-
portféljen var 270 (269) ton koldioxidekvivalenter per miljon euro i omsattning. For
aren 2021 och 2020 rapporteras den viktade genomsnittliga koldioxidintensiteten,
som ar det rekommenderade séattet att rapportera klimatavtrycket enligt TCFD-
ramverket. For ar 2021 rapporterade vi det sa kallade carbon-to-revenue-talet, varvid
klimatavtrycket for den noterade aktieportfljen var 396 (324) och for foretagslane-
portféljen 456 (432).

Vid utgangen av 2021 var omsattningen for direkta noterade aktieplaceringar i
l6sningar for en hallbar utveckling 12,2 (11,5) procent av den totala omsattningen.

lImarinen hor till de storsta fastighetsinvesterarna i Finland och ar en betydande
byggherre. Bolagets direkta miljokonsekvenser hanfor sig framfor allt till fastighe-
ternas energieffektivitet och till klimat- och miljokonsekvenserna av den évriga
byggda miljon. De finlandska fastighetsplaceringarna var den ena av de tva fard-
planerna for enskilda tillgangsslag som Ilimarinen publicerade i sin klimatfardplan pa
hosten. Klimatfardplanens mal beaktar klimatpaverkan under byggnadernas hela
livscykel. Viktiga mal ar t.ex. en minskning av klimatavtrycket av byggverksamheten
och under fastighetens brukstid, stéarkandet av den cirkulara ekonomin samt
utokandet av atervinningen av rivningsavfall till en sa hog niva som det for narva-
rande ar mojligt. | linje med fardplanen investerar limarinen fortsattningsvis i resurs-
effektiva byggnader som &r sunda och trygga for anvandarna och som ligger invid
goda kollektiva trafikforbindelser. D& det galler nybyggen kartlaggs majligheterna att
anvanda fornybar energi, sarskilt jordvarme och solenergi.

Som ett led i forbattringen av energieffektiviteten har llmarinen fortsatt att folja
miljocertifieringsprogrammet LEED Volume Programme v4 for de fastigheter som &r i
anvandning. Under 2021 fick hotellbyggnaden Hotel Kamp vid Norra esplanaden i
Helsingfors certifikat under brukstiden. Certifikatet ar pa nivan GOLD, som &r den
nast hogsta certifieringen. Vid LEED-certifieringen under brukstiden har hyres-
gasternas och fastighetsanvandarnas deltagande en sarskilt stor roll. Certifieringarna
géller i fem ar.

lImarinen forutsatter minst LEED Gold eller motsvarande miljocertifiering for nya
affarsfastigheter. Under 2021 fardigstélldes det inte nagra certifierade nybyggnads-
objekt.

Taxonomirapportering

EU-taxonomin, dvs. klassificeringssystemet for miljomassigt hallbara ekonomiska
verksamheter ar en del av EU:s reglering om hallbar finansiering. Genom taxonomin
stravar man efter att 6ka marknadsaktérernas gemensamma forstaelse for vad som
ar hallbara ekonomiska verksamheter. Om taxonomin lyckas med sitt mal, hjalper
den marknadsaktorerna att identifiera och jamfora hallbara placeringsobjekt pa ett
enhetligare satt an tidigare. Taxonomiklassificeringen och regleringen i anslutning till
den ar ny och till vissa delar annu under arbete, och séledes finns det oklarheter om
hur den ska tillampas.

Rapporteringsskyldigheten enligt taxonomin géller ocksa arbetspensionsforsakrings-
bolag. Arbetspensionsbolagen hor enligt klassificeringen i artikel 8 i taxonomi-
forordningen ((EU) 2020/852) till kategorin icke-finansiella foretag, och saledes



rapporterar de i den lagstadgade taxonomiforenliga delen endast om sin
fastighetsaffarsverksamhet.!

Tva procent av koncernen limarinens omsattning utgjorde sadan omsattning som ar
férenlig med taxominin i EU:s taxonomiférordning, 250 procent av koncernen
lImarinens kapitalutgifter var forenliga med taxonomin och 3 procent av koncernen
llmarinens driftsutgifter var férenliga med taxonomin.?

Med tanke pa pensionsbolagets verksamhet ar upplysningen om den andel av
omsattningen som ar forenlig med taxonomin av placeringstillgdngarna viktigare an
den lagstadgade taxonomirapporteringen. Saledes rapporterar llmarinen aven frivilligt
uppgifter om placeringsverksamhetens taxonomiférenlighet. Tillsvidare ar tillgangen
till sddan information begransad, och rapporteringen omfattar i detta skede direkta
noterade aktier, direkta foretagsobligationer, indirekta noterade aktier och indirekta
foretagsobligationer. | dessa tillgangsklasser var den taxonomiférenliga andelen
enligt EU-férordningen 24 procent vad géller stavjandet av klimatférandringen och 25
procent vad galler en anpassning till klimatforandringen. Uppgifterna har raknats med
hjalp av uppgifter fran en utomstaende tjansteleverantor pa sa satt att limarinens
taxonomirapportering grundar sig pa FactSets hierarki av kategorier. | den faststalls
bolagens taxonomiférenlighet via omsattningen samt via en sektor- och aktivitets-
analys. Uppgifterna fran utomstaende tjansteleverantorer grundar sig tillsvidare pa
beddmningar.

Socialt ansvar

Arbetspensionen utgor en viktig del av den sociala tryggheten i Finland. limarinens
lagstadgade, ansvarsfulla uppgift ar att skota arbetspensionsskyddet for de
arbetstagare och foretagare som ar forsakrade i bolaget. limarinen skoter sin
grundlaggande uppgift sa forstklassigt och kostnadseffektivt som majligt.

Arbetsoférmaga och fortida invalidpension ar alltid en allvarlig risk saval for arbets-
tagaren och arbetsgivaren som for arbetspensionsbolaget och hela samhallet. Som
ett ansvarsfullt arbetspensionsbolag stravar limarinen efter att minska risken for
arbetsoférmaga bland kundftretagens personal genom att upplysa kundforetagen om

1) Som fastighetsaffarsverksamhet definieras direkta fastighetsplaceringar enligt Finansinspektionens
nyckeltal, sa att det i direkta placeringar endast inraknas fastigheter i direkt &go eller som hor till
koncernen. KPI-nyckeltalen har raknats pa basis av koncernbokslutet som uppréttats enligt finsk
lagstiftning.

2) Den taxonomiférenliga omséttningen har réknats enligt féljande: omséttningen fér koncernens
fastighetsaffarsverksamhet (intdkterna av fastigheter minus kostnaderna for fastigheterna enligt
specifikationen av nettointakter fran placeringsverksamheten) dividerat med koncernens omsattning
(nettointakter fran koncernens placeringsverksamhet, premieinkomst och Gvriga intakter).

Den taxonomiférenliga kapitalutgiften har réknats enligt féljande: nettoaktiveringarna inom koncernens
fastighetsaffarsverksamhet (anskaffningar och realiseringar) dividerat med koncernens samtliga
nettoaktiveringar (anskaffningar och realiseringar).

De taxonomiférenliga driftsutgifterna har raknats enligt féljande: kostnaderna fér fastighetsaffars-
verksamheten (kostnader for fastighetsplaceringarna enligt specifikationen av nettointakter fran
placeringsverksamheten) dividerat med driftsutgifter och placeringsutgifter (kostnader for fastighets-
placeringar och andra placeringar enligt specifikationen av nettointakter fran koncernens
placeringsverksamhet).



orsakerna till arbetsoférmaga och genom att erbjuda tjanster som avser att forlanga
yrkesbanorna. Sadana tjanster ar yrkesinriktad rehabilitering samt forebyggande
ledning av arbetsférmagan som bygger pa en riskbaserad lageskartlaggning.
Samarbetet med kunderna &r alltid systematiskt, malinriktat och matbart och
projekten inriktas pad gemensamt identifierade utvecklingsobjekt som minskar risken
for arbetsoférmaga.

Ett av llmarinens viktigaste strategiska mal ar att vara en av de basta arbetsplatserna
i Finland. llmarinen har transparenta HR-forfaranden, arbetstagarna belénas pa ett
rattvist och sporrande satt och arbetsmiljon och arbetshalsan utvecklas kontinuerligt.

Ansvaret for personalens halsa och véalbefinnande har fatt en ny framhavd roll under
den fortsatta globala coronapandemin. limarinen har f6ljt myndigheternas rekom-
mendationer under pandemin, t.ex. vad galler distansarbete och uppdaterat anvis-
ningarna for personalen regelbundet. Den arbetsgrupp som koordinerat corona-
atgarderna och uppdaterat anvisningarna i limarinen har traffats minst varannan
vecka och under en stor del av aret varje vecka.

Som ett led i arbetet for att se till personalens valbefinnande har limarinen en
jamstalldhets- och likabehandlingsplan som innehaller principerna for likabehandling
oberoende av alder, kon, familjeférhallanden, ursprung och nationalitet, sprak,
religion, asikt, politisk verksamhet, fackféreningsverksamhet, halsotillstand och
sexuell laggning. Ar 2021 utredde limarinen personalens erfarenheter av hur
jamstalldhet och likabehandling forverkligas i bolaget. For resultaten redogors
noggrannare i avsnittet om personalen.

Respekterande av de ménskliga rattigheterna

Manniskorattsfragorna lyfts fram sarskilt via placeringsverksamheten. limarinen
undertecknade FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) ar 2006. limarinen
forutsatter att de foretag som bolaget placerar i forutom nationell lagstiftning aven
foljer riktlinjerna i FN:s Global Compact och relaterade internationella normer om
manskliga rattigheter, rattigheter i arbetslivet, miljoé och korruption.

Med hjalp av en utomstaende tjansteleverantor foljer bolaget kontinuerligt upp norm-
Overtradelser, sdsom brott mot de manskliga rattigheterna eller misstanke om
sadana. Denna information utgor en integrerad del av limarinens portféljforvaltnings-
system. Tjansteleverantdren utvarderade dessutom limarinens vardepappers-
placeringar tva ganger under 2021 i handelse av eventuella normovertradelser. Vid
eventuella brott mot de manskliga rattigheterna och andra forseelser ar det framsta
forfarandet att antingen pa egen hand eller i samarbete med andra investerare och
samarbetspartners fa placeringsobjektet att ratta till sina handlingssatt. Vid utgangen
av 2021 var 15 (13) foretag foremal for en paverkningsprocess. Fem (6) av fallen
anslot sig till respekterandet av de manskliga rattigheterna. Problemen géllde bland
annat brott mot de manskliga rattigheterna och produktsakerhetsfragor. Om paverk-
ningsprocessen inte leder till dnskat slutresultat, ar bolagets sista utvag att frigora sig
fran placeringen.

Ansvarsfullhet diskuteras med placeringsobjekten aven utanfér de egentliga

paverkningsprocesserna. Fragor som géller de manskliga rattigheterna, t.ex.
arbetsforhallandena i foretagets underleveranttrskedja, tas regelbundet upp i
diskussionerna med placeringsobjekten.



| egenskap av byggherre framjar limarinen &ven iakttagandet av de ménskliga
rattigheterna. | planeringen av nya fastigheter faster man uppmarksamhet vid att
lokalerna ar hinderfria och férvandlingsbara. Genom att planera hinderfria och
férvandlingsbara hem och affarslokaler underlattar man alla fastighetsanvandares
dagliga anvandning. limarinen har dessutom sedan ar 2016 kartlagt hinderfriheten i
sina affarslokalers tillsammans med tillganglighetscentret ESKE.

Atgarder mot korruption och mutor

liImarinens satt att agera i enlighet med bestammelser och varderingar beskrivs i
bolagets affarsprinciper Code of Conduct. | limarinens interna anvisningar anges
bland annat att limarinen iakttar god forsakringssed, inte godkanner mutor,
identifierar och forebygger intressekonflikter, inte missbrukar insiderinformation,
utdévar en god kundkontroll och gér ansvarsfulla upphandlingar. Bolagets alla
anstallda avlagger en webbutbildning i affarsprinciperna.

Bolagets styrelse faststaller principerna och policyerna, och det finns en samman-
fattning av dem i affarsprinciperna. Till dem réknas &ven principer mot mutor.
Principerna mot mutor tillampas i bolagets samtliga affarsrelationer och i all
affarsverksamhet. Dessa offentliga principer finns pa limarinens webbplats. P&
samma satt som i affarsprinciperna stdéder aven principerna mot mutor en kultur dar
man agerar pa ratt satt, och med hjalp av dem hanteras riskerna kopplade till
regelefterlevnaden (compliance).

Bolagets regelefterlevnadsfunktion starktes under aret, och har nu tva heltids-
anstéllda. Regelefterlevnadsfunktionens viktigaste uppgift ar att stoda bolagets
styrelse, ledning och affarsverksamhet da det géller att sékerstalla en tillforlitlig
forvaltning och en valfungerande och tillracklig intern kontroll samt efterlevnad av
bestammelser och affarsprinciper.

Personalen har tillgang till en whistleblowing-anmalningskanal, via vilken det &r
mdjligt att anonymt anméala om misstanke om garningar som bryter mot lag,
affarsprinciperna eller mot andra limarinens anvisningar. Under 2021 mottogs en
anmalan via kanalen. Fallet behandlades enligt den process som faststallts i
llImarinen. Vid behandlingen konstaterades att misstanken var ogrundad. limarinen
alades varken vite eller icke-penningmassiga sanktioner for brott mot lagstiftning eller
bestammelser under 2021.

llmarinen foljer potentiella korruptionsmisstankar och overtradelser i anslutning till
mutor, liksom aven brott mot de manskliga rattigheterna och andra normforbrytelser
hos placeringsobjekten. Den priméara atgarden ar att fa foretagen att andra sin
verksamhet. Under ar 2021 pagick tva paverkningsprocesser som géllde atgarder
mot korruption. Den sista utvagen ar att frigéra sig fran innehavet.

Donationer

llImarinen donerar varje ar medel for allmannyttiga forskningsprojekt och andamal
hogst upp till den summa som bolagsstamman besluter om. Pa bolagsstamman 2021
reserverades 50 000 euro for donationer. | enlighet med den linje som limarinens
styrelse faststéllt doneras medlen i huvudsak till forskning eller verksamhet som
stravar efter att forebygga arbetsoférmaga och utslagning, till att férlanga



yrkesbanorna och att framja de ungas mdjligheter att komma in i arbetslivet.
Donationerna &r vederlagsfria.

Under 2021 allokerades de stdrsta donationerna i enlighet med limarinens 60-
arsjubileumstema for att framja den psykiska halsan bland unga.

Foremalet Summan

Mieli rf:s finsksprakiga samtalsstod Sekasin 20 000 euro

Stiftelsen fér Psykiatrisk Forskning, forskning for stédjandet 20 000 euro
av den psykiska halsan hos unga

R&dda Barnen rf:s julinsamling 5 000 euro
Finlands Réda Kors valgorenhetsinsamling Kedjereaktion 2 658 euro
Sammanlagt 47 658 euro

Forvaltning

limarinens ordinarie bolagsstamma holls den 25 mars 2021. Pa bolagsstamman
faststélldes bland annat bokslutet och koncernbokslutet, godkéndes styrelsens
forslag till disposition av vinsten, beviljades ansvarsfrihet at forvaltningsradet,
styrelsen och verkstéallande direktéren samt valdes revisor och ledaméter till
forvaltningsradet.

Enligt bolagsordningen har férvaltningsradet hogst 30 ledamoter, av vilka minst en
tredjedel valjs pa forslag av de viktigaste lontagarcentralorganisationerna och minst
en sjattedel pa forslag av de viktigaste arbetsgivarcentralorganisationerna. Leda-
moterna har en mandattid pa tre ar och en tredjedel av ledaméterna star i tur att avga
varje ar.

Bolagsstamman faststéllde antalet ledamoter i forvaltningsradet till 30 och valde
ledamoter till forvaltningsradet i stallet for dem som avgatt eller stod i tur att avga.
Ordforande for forvaltningsradet fram till den 25 mars 2021 var styrelseordférande for
Neste Abp Matti K&hkdnen och fr.o.m. den 25 mars 2021 koncernchef for Metséa
Group llkka Hamala. Som vice ordférande fungerade verksamhetsledare foér Akavas
Specialorganisationer rf Salla Luomanmé&ki (forsta suppleant for ordféranden) och Ari
Lehtoranta.

Forvaltningsradet sammantradde tva ganger under ar 2021.
Forvaltningsradets sammansattning kan lasas i sin helhet pa limarinens webbplats.

Bolagsstamman valde revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab till revisor, vilken
meddelade att CGR-revisor Juha-Pekka Mylén fortsatter som huvudansvarig revisor.

Forvaltningsradet valjs av styrelsen. Enligt bolagsordningen har styrelsen hogst 14
ledamoter. Minst en tredjedel av styrelsens ledaméter valjs pa forslag av de viktigaste
lontagarcentralorganisationerna och minst en sjattedel pa forslag av de viktigaste
arbetsgivarcentralorganisationerna. Styrelseledamdéternas mandattid ar tre ar.
Mandattiden borjar vid utgangen av den forsta ordinarie bolagsstamman som foljer
pa valet och upphor vid utgdngen av den fjarde ordinarie bolagstamman som foljer pa
valet. Hogst en tredjedel av styrelseledamdéterna star i tur att avga varje ar.


http://www.ilmarinen.fi/ilmarinen/hallinto-ja-organisaatio/hallintoneuvosto

Ar 2021 hade limarinens styrelse 12 ledaméter.

Ordforande for styrelsen var verkstallande direktor for Valmet Oyj Pasi Laine. Vice
ordférande var ordférande foér FFC Jarkko Eloranta (forsta suppleant for ordféranden)
och verkstéllande direktor for Finlands Néringsliv EK Jyri Hakamies. Styrelsen
sammantradde nio ganger under 2021.

Styrelsens sammansattning 1.1-31.12.2021:

Ordforande

Pasi Laine, verkstallande direktor, Valmet Oyj

Vice ordférande

Jarkko Eloranta, ordférande, Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf
Jyri Hakémies, verkstallande direktor, Finlands Naringsliv

Ledamoter

Jukka Erlund, ekonomi- och finansdirektor, Kesko Abp, fr.o.m. 25.3.2021

Matti Harjuniemi, ordférande, Byggnadsforbundet rf

Vesa-Pekka Kangaskorpi, koncernchef, Keskisuomalainen Oyj, fr.o.m. 25.3.2021
Tero Kiviniemi, verkstéllande direktor, Destia Group Oyj

Timo Kokkila, verkstallande direktér, Pontos Oy

Leena Laitinen, verkstéallande direktor, Alko Ab

Juho Nummela, verkstallande direktor, Ponsse Oyj, fram till 25.3.2021

Seppo Parvi, ekonomidirektor, Stora Enso Oyj

Kristian Pullola, fram till 25.3.2021

Marja-Liisa Rajakangas, direktor, kommunikation och HR, STTK ry, fram till 2.3.2021
Samu Salo, ordférande, Ingenjorsférbundet IL rf

Ordférande for nominerings- och ersattningsutskottet ar 2021 var Pasi Laine och
medlemmar var Jarkko Eloranta och Jyri Hakamies. Nominerings- och ersattnings-
utskottet sammantrade sex ganger under ar 2021.

Ordférande for revisions- och riskhanteringsutskottet fram till den 25 mars 2021 var
Kristian Pullola och fr.o.m. den 25 mars 2021 Seppo Parvi. Som medlemmar
fungerade Seppo Parvi och Timo Kokkila samt fr.o.m. den 25 mars 2021 Jukka
Erlund och Matti Harjuniemi. Revisions- och riskhanteringsutskottet sammantrade
fem ganger under ar 2021.

Forvaltningsradet véljer valutskottet, vars medlemmar ska vara ledamoéter i bolagets
forvaltningsrad eller styrelse. Ordforande for valutskottet fram till den 25 mars 2021



var Matti Kédhkonen och fr.o.m. den 25 mars 2021 llkka Hamala. Vice ordférande var
Turja Lehtonen. Medlemmar var Markus Ainasoja, Tero Kiviniemi, Pasi Laine, Ari
Lehtoranta, Marja-Liisa Rajakangas fr.o.m. den 2 mars 2021 och Samu Salo.
Valutskottet sammantradde fem ganger under 2021.

liImarinens bolagsstyrningsrapport kan lasas pa limarinens webbplats. Styrelse- och
forvaltningsradsledamoternas deltagarprocent pa sammantradena 2021 anges i
rapporten.

Koncernen

Vid utgangen av ar 2021 bestod koncernen limarinen av 147 (168) dotterbolag och
65 (69) agarintresseforetag, av vilka 29 (32) har konsoliderats i koncernen som
intressebolag. Dotterbolagen ar fastighetsbolag, med undantag av tre bolag. Aven
majoriteten av intressebolagen ar fastighetsbolag eller fastighetssammanslutningar.
Tietollmarinen hor till koncernen pa grundval av rostrétt, eftersom limarinen innehar
en andel om 70 procent av det rostetal som aktierna i Tietollmarinen medfér, fastan
liImarinens andel av aktiekapitalet ar 30 procent Uppgifter om samtliga dotterféretag
och agarintresseforetag finns i noterna till bokslutet.

Handelser efter rdkenskapsperioden

Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter rakenskapsperioden.

Framtidsutsikter

Coronapandemin kastar fortfarande en skugga over den globala ekonomins
tillvaxtutsikter. Den ekonomiska tillvaxten vantas emellertid vara fortsatt stark och
varldsekonomin vantas 6ka med Over 4 procent ar 2022. | Finland vantas den
ekonomiska tillvaxten vara runt 3 procent.

lImarinens premieinkomst vantas ar 2022 6ka tack vare storre ldnesummor och
hojningen av ArPL-avgiften med 0,45 procentenheter.

Tariffsankningen av forsakringsavgiftens omkostnadsdel kommer att minska
omkostnadsinkomsterna. Resultatet av omkostnadsrorelsen vantas emellertid 6ka
tack vare en forbattrad kostnadseffektivitet.

Centralbankerna och staternas stimuleringsatgarder har stétt marknaden. En
snabbare inflationsokning an férvantat samt oron for storre inflationstryck pa lang sikt,
en atstramning av centralbankernas penningpolitik och en avmattning av den
ekonomiska tillvaxten skapar oro pa marknaden. Tillspetsade geopolitiska spanningar
medfor ocksa nervositet pa marknaden.

Den langsiktiga avkastningsforvantningen pa placeringstillgdngarna ar lag sarskilt pa
grund av den laga rantenivan och den hoga varderingsnivan pa riskbarande tillgangs-
klasser. De viktigaste riskerna som inverkar pa limarinens verksamhet och arbets-

pensionssystemet ansluter sig till utvecklingen av sysselsattningen och I6nesumman,



andringar i antalet begynnande invalidpensioner, osékerheten pa placerings-
marknaden samt till utvecklingen av befolkningsstrukturen och nativiteten som varit
exceptionellt I1dg under de senaste aren.



Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet 31.12.2021 ar 172 784
468,59 euro, varav rakenskapsperiodens vinst uppgar till 10 018 543,50 euro.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman besluter om att reservera hogst 50 000,00 euro
av rakenskapsperiodens vinst for styrelsens disposition att utdelas for allmannyttiga
eller darmed jamforbara &ndamal i form av donationer samt bemyndigar styrelsen att
besluta om utndmningen av mottagare, anvandningsandamal och donationernas
narmare villkor. Bemyndigandet ar i kraft fram till den ordinarie bolagsstamman 2023
och donationsmedel som eventuellt inte anvants fram till att bemyndigandet upphor
Overfors till sékerhetsreserven.

Styrelsen foreslar dartill att resten av rakenskapsperiodens vinst, dvs. 9 968 543,50
euro Overfors till sdkerhetsreserven.

Verksamhetsberattelsens och bokslutets underskrifter

Helsingfors den 17 februari 2022

Pasi Laine

ordférande
Jarkko Eloranta Jukka Erlund Matti Harjuniemi
Jyri Hakémies Vesa-Pekka Kangaskorpi Tero Kiviniemi
Timo Kokkila Leena Laitinen Seppo Parvi
Marja-Liisa Rajakangas Samu Salo Jouko P6lonen

verkstallande direktor

Over utford revision har i dag avgivits revisionsberattelse.
Helsingfors den 28 februari 2022
KPMG Oy Ab

revisorssammanslutning

Juha-Pekka Mylén
CGR-revisor



